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Republika Czeska nie jest bramg dla chinskich inwestycji w Europie.

Zainteresowanie strony chinskiej jednak nie opada

Jakub Tomasek

W poréwnaniu z poczatkiem tysigclecia Chiny sg znacznie bardziej aktywnym graczem
na globalnej scenie ekonomicznej. W kontekscie europejskim sg wprawdzie nadal nowym
inwestorem, jednak nie mozna nie zauwazy¢ ich asertywnego podejscia. Od roku 2010
wartosc¢ chinskich inwestycji w Europie wzrosta o 1500%. Mimo Ze wiele z inwestycji moze
wesprze¢ rozwoj ekonomiczny (przede wszystkim infrastrukture), niektére decyzje z
ostatnich dwdch lat, dotyczace staran o przejecie firm technologicznych i strategicznych,
wzbudzajg coraz bardziej zaciekte dyskusje w odniesieniu do prawdziwego celu tych
przedsiewzie¢. Dzieki znaczgcemu wsparciu politycznemu obiektem zwiekszonego
zainteresowania Chin jest tez Republika Czeska. Kraj, w reakcji na wspomniane
dziatania, ktére zasadniczo wynikajg z centralnie sterowanej polityki gospodarczej,

powinien naszym zdaniem wprowadzi¢ mechanizm ochrony firm strategicznych.

Od roku 2015, kiedy rozpoczeta sie zakrojona na szerokg skale reaktywacja stosunkow
czesko-chinskich, inwestycje z Chin miaty przede wszystkim postac¢ wejs¢ kapitatowych i
akwizycji. Zazwyczaj tego rodzaju przedsiewziecia nie biorg udziatu w budowaniu nowych
zaktadow typu greenfield i tworzeniu nowych miejsc pracy. Stato sie tak, mimo ze po
daleko idgcych deklaracjach najwyzszych funkcjonariuszy panstwowych wygtoszonych
podczas odwiedzin Xi Jinpinga w Pradze w 2016 roku spodziewano sie inwestycji innego

rodzaju.
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Niemniej niektore z juz zrealizowanych inwestycji wskazujg, ze forma inwestycji i sfera
zainteresowan mogg byC¢ zdeterminowane strategicznymi kalkulacjami. Najbardziej
liczgcym sie partnerem biznesowym jest chifska grupa inwestycyjna CEFC China Energy
Company Limited, ktérej zatozyciel sam przyznaje, ze priorytety korporacji wynikajg z
chinskiej strategii panstwowej. Prezydent Xi Jinping w pazdzierniku podczas XIX zjazdu
Komunistycznej Partii Chin zadeklarowat, ze do 2050 roku Chiny majg stacC sie
nowoczesnym socjalistycznym mocarstwem ze znaczgcymi wptywami na catym swiecie.
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w zrealizowaniu tej dtugofalowej wizji mogtyby
pomaoc inwestycje w przedsiebiorstwach strategicznych w Europie Zachodniej, wigcznie

z Republikg Czeska.

Dotychczasowe zréznicowanie portfela inwestycyjnego CEFC pozwala mysle¢, ze Chiny
sg dalej na etapie poznawania miejscowego rynku i nawigzywania nowych kontaktow.
Jako rozwijajgcy sie inwestor stopniowo zbierajg informacje o rynku i dostosowujg

strategie do aktualnych potrzeb.

Mozna zakfadaé, ze niektore ze zrealizowanych celéw finansowych miaty na celu
pozyskanie know-how. Mogto tak by¢ w przypadku przejecia domu medialnego Empresa
Media i Médea Group, gdzie celem byto zdobycie doswiadczenia w dziedzinie czeskich
mediéw lub ewentualnie w kwestii regulacji unijnych. Wprawdzie CEFC
przewartosciowato inwestycje i wycofato sie z interesu, jednak zdobyte doswiadczenie
moze wykorzystaC w ewentualnych przysztych przedsiewzigciach medialnych. W
ostatnim czasie widac, ze zainteresowanie Chinskich inwestoréw w tej branzy skupia sie
na agencji Central European Media Enteprises (CME) kontrolujgcej telewizje Nova i inne

stacje.
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Planowaneod—dawna zwickszenieudziatdwCEFCdo 569w spdtcefimransowej 3&T
Finance Group, aktywnej miedzy innymi w Rosji, Stowenii i Chorwacji, stwarza natomiast
wyjatkowa mozliwos¢ dla ukierunkowanych inwestycji w przysziosci. Moze miec¢ to
miejsce za posrednictwem wspdélnego funduszu z mozliwoscig finansowania projektéw w

wysokosci do 5 miliardéw euro.

Réwniez spotka Travel Service, w ktérej CEFC ma niecatg potowe udziatéw, zamierza w

najblizszym czasie przejaé wiekszosé udziatéw w spotce Ceské aerolinie CSA.

W przypadku innych inwestycji, takich jak zakup klubu pitkarskiego Slavia Praha,
ktadziony jest nacisk na kreowanie pozytywnego wizerunku kontrahenta i nawigzywanie
potrzebnych kontaktéw w réznych sferach spoteczenstwa. Na powyzszych przyktadach
wida¢ wyraznie, ze zainteresowanie Chin inwestycjami za granicg moze wynikac nie tylko
z motywow ekonomicznych, ale tez strategicznych. W zwigzku z reorientacjg produkcji na
bardziej zaawansowane produkty i wustugi, Chiny sg bardzo zainteresowane
pozyskiwaniem nowych technologii i innowacji, aby realizowac plan dziesiecioletni ,Made
in China 2025” z 2015 roku. Plan ten ma zapewni¢ Chinom najlepszg pozycje w produkc;ji

przemystowe;j.

Wiasnie dlatego ochrona przed akwizycjami majgcymi na celu pozyskanie zagranicznej
wtasnosci intelektualnej i technologii jest kwestig coraz bardziej pilng, zwtaszcza w
zwigzku z niedawnym przypadkiem czeskiej spotki HE3DA dziatajgcej w branzy baterii i
magazynowania energii elektrycznej. Spotka corka HE3DA Technologies, ktora powstata
w celu wspdlnej produkcji z chinskim koncernem CDG, jest w trakcie sporu sgdowego
dotyczgcego prawa pierwokupu i dziatah majgcych na celu uzyskanie dostepu do

informacji poufnych.
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Na podobne ryzyko wynikajgce z chinskich inwestycji reaguje posrednio Unia Europejska.
Dyskusja o okresleniu ram prawnych ochrony spétek o znaczeniu strategicznym
rozpoczeta sie w roku 2016 w momencie, kiedy chinska Midea kupita niemieckiego
producenta robotow Kuka. Najwyzsi przedstawiciele Francji, Wtoch i Niemiec apelowali
wowczas do przewodniczgcego Komisji Europejskiej Jean-Claude Junckera, aby
przyjrzat sie tej sprawie. W odpowiedzi, w potowie wrzesnia 2017 roku, Unia Europejska
rozpoczeta proces, po ktorego zakonczeniu panstwa czionkowskie powinny miec
mozliwos¢ ochrony spotek o znaczeniu strategicznym przed niestandardowym
zachowaniem ekonomicznym panstw trzecich. Dyskusja na temat tego mechanizmu trwa
tez w Republice Czeskiej, a kwestia chinskich inwestycji bez watpienia odegra w niej

Znaczgca role.

Tekst jest drugim artykutem z serii powstatej w ramach projektu ,Comparing the Czech-

Polish Approach to China: Assessing both challenges and opportunities from a security-

minded perspective” przy wsparciu Forum Polsko-Czeskiego przy Ministerstwie Spraw

Zagranicznych Republiki Czeskiej.



