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Odkrywanie Turdji
Na NOWO

Rynek turecki jest jednym z kilku swiatowych rynkéw wybranych przez polskie
Ministerstwo Gospodarki jako najbardziej perspektywiczne z punktu widzenia
ekspansji zagranicznej polskich firm. Nie bez powodu. Lezac na styku kontynentéw,
Turcja zawsze byta istotnym weztem handlowym. Przez dekade - m.in. dzieki
radykalnym reformom gospodarki, unii celnej z UE, inwestycjom i popytowi
wewnetrznemu - doswiadczata spektakularnego wzrostu. Jego efektem jest
zwiekszenie politycznego znaczenia Turcji jako mocarstwa regionalnego i awans
tureckiej gospodarki na 17. miejsce w rankingu najwiekszych gospodarek $wiata.
Oczywiscie turecki rynek ma swoje,, bariery wejscia’; ale akurat dla polskich firm
ograniczenia natury organizacyjnej i kulturowej sa mniej odczuwalne,

zwlaszcza w poréwnaniu z,,barierami wejscia” przy ekspansji na rynki

bardziej odlegtych krajéw pozaeuropejskich.

Polske i Turcje faczy to, ze byty sasiadami, wiec tradycje wymiany handlowej

i kulturalnej maja dtugie. 600-lecie stosunkow dyplomatycznych miedzy

Polska a Turcja to dobra okazja, by na nowo odkry¢ potencjat tureckiego rynku.

Publikacja zostata przygotowana we wspétpracy z ekspertami banku HSBC Polska z okazji

wizyty prezydenta RP w Turcji w marcu 2014 ., inaugurujacej obchody 600-lecia polsko-tureckich
relacji dyplomatycznych. Powstata w ramach programu Globalna firma, realizowanego

przez osrodek dialogu i analiz THINKTANK pod patronatem: Ministerstwa Administracji i Cyfryzadji,
Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Skarbu Parstwa, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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SKORZYSTAC Z HOSSY
NAD BOSFOREM

W ciagu ostatniej dekady Turcja weszta do grupy 20 najwiekszych
rynkéw Swiata. Przez najblizsze lata turecki rynek nadal bedzie dynamicznie sie
rozwija¢ — w zwigzku ze 100-leciem republiki planowane sa takze olbrzymie inwestycje

infrastrukturalne. Otwiera to wiele szans dla polskich firm z réznych sektoréw.

TEKST> Matgorzata Bonikowska | Pawet Rabiej | Andrzej Turkowski

Turecka gospodarka $wigtowala
w ostatniej dekadzie wiele sukceséw. PKB rost
$rednio o 5,4 proc. rocznie, z 8,5 tys. do prawie
15,2 tys. dol. per capita w 2011 r. Od kilku lat kraj
pnie sie w rankingach miejsc najbardziej pozada-
nych przez inwestoréw; duze projekty infrastruk-
turalne krecg sie pelng para, bezrobocie spadto
z 15 proc. w 2009 r. do 9,9 proc. w roku 2013. Od
2002 r. Turcja przescigneta 20 wigkszych od siebie
gospodarek i zajmuje dzi$ 17. miejsce wsrdd naj-
wigkszych rynkéw $wiata.

Kazdy, kto znat Turcje (nawet tylko turystycz-
nie), dostrzega tego efekty nie tylko w Stambule
czy w Ankarze, lecz takze w mniejszych miastach.
Kilkanascie tysigcy kilometréw nowych autostrad,
podwojenie liczby lotnisk (do 50), osiedla miesz-
kaniowe, centra handlowe - to pejzaz kraju, kto-
ry zmienit si¢ niemal tak bardzo jak nowe kraje
czlonkowskie UE dzieki zastrzykowi funduszy
europejskich. Tymczasem jeszcze w latach 90. XX
stulecia Turcja zmagala si¢ z bardzo wysoka in-
flacja (90 proc. rocznie), a rzad wydawal prawie
90 proc. przychodéw z podatkéw na splate odsetek
od swojego zadluzenia.

ee ZRODLA CUDU

Wspotczesny sukees Turcji jest wynikiem re-
form zapoczatkowanych w latach 80. XX stulecia.
W ciagu trzech dekad turecka gospodarka prze-
ksztalcila si¢ z zamknietej i zdominowanej przez
rolnictwo w napedzang ustugami oraz sprywaty-
zowanym sektorem produkcyjnym.

Handel zawsze byl mocng strong Turcji. Jed-
nak wazniejszym zroédtem sukcesu gospodarczego
ostatnich lat byty odwazne reformy wprowadzone
przez rzad w 2001 r. wraz z Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym, m.in. zmniejszenie rzga-
dowych wydatkéw, opanowanie inflacji, restruk-
turyzacja sektora bankowego czy wzmocnienie
niezaleznosci instytucji finansowych. Stworzyly
one podstawy wzrostu. Stabilny, innowacyjny
i zdywersyfikowany (banki zachodnie, ale takze
arabskie) system finansowy nie ucierpial na glo-
balnym kryzysie finansowym w 2008 r.

Naptyw inwestycji zagranicznych zdynami-
zowaly rozpoczete w 2005 r. negocjacje z UE,
ktére zagranicznym firmom otworzyly oczy na
atrakcyjne usytuowanie Turcji — na styku Euro-
py i Azji, Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocne;j.
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Wieloletnie doswiadczenia wspotpracy
Janusz Dedo | prezes zarzadu HSBC Bank Polska SA, Warszawa

Przewaga konkurencyjna polskich firm na tureckim rynku moga by¢ dobra jakos¢ oraz dobra
cena ich produktéw i ustug. Powinny one jednak zosta¢ dostosowane do potrzeb lokalnych
odbiorcéw. Wiele polskich firm, np. producenci AGD czy kosmetykéw, udowodnito,

Ze potrafi to robic¢ w réznych zakatkach swiata. Postepujac podobnie w Turcji,

Polacy odniosa sukces takze w tym kraju.

Inna przewaga polskich firm moze by¢ wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z tureckimi
kontrahentami. Majac mozliwos¢ przygladania sie rozwojowi tej wspdtpracy w przesztosci,
zaryzykowatbym stwierdzenie, Zze polskie firmy uczyty sie handlu miedzynarodowego,
wspdtpracujac z tureckimi partnerami. W latach 80. XX w. jezdzili do Zwiazku Radzieckiego,
gdzie kupowali produkty przemystowe. Nastepnie sprzedawali je w Turcji, gdzie z kolei
kupowali popularne niegdys tureckie dzinsy i kozuchy, by nastepnie sprzeda¢ je w Polsce.

Zaciesnieniu wspotpracy handlowej niewatpliwie sprzyja potozenie. Lot zWarszawy

do Stambutu zajmuje mniej niz trzy godziny, sg tez pofaczenia ladowe. Transport towaréw
miedzy tymi krajami jest wiec znacznie szybszy, prostszy i tariszy niz w przypadku
prowadzenia wymiany handlowej z krajami Azji czy Ameryki Lacinskiej.

W zasiggu czterech godzin lotu od Stambulu
znajduje sie 50 panstw, 1,5 mld ludzi, ktérzy
wytwarzaja PKB o wartosci 25 bln dol. Dlatego
miedzynarodowe koncerny (np. Coca-Cola, Intel,
Microsoft) wybieraja Turcje jako siedzibe swoich
regionalnych central. Do 2012 r. zagraniczne fir-
my zainwestowaly w Turcji 181 mld dol.

e GOSPODARCZE

I POLITYCZNE MOCARSTWO

Szybki wzrost umozliwil tez chtonny rynek
wewnetrzny (prawie 77 mln mieszkancéw, z czego
polowa ponizej 30. roku zycia) i rosnace aspira-
¢je konsumpcyjne klasy $redniej. Wzmocnily go
duze rzagdowe projekty infrastrukturalne, a takze
intensywna, wspierana przez rzad ekspansja za-
graniczna tureckich firm. Jej symbolem staly si¢
»anatolijskie tygrysy” — grupa (rozwijajacych sie
w tempie ok. 20 proc. rocznie) nastawionych na
eksport matych i $rednich przedsigbiorcéw, ktdrzy
dzigki wsparciu paiistwa osiagneli sukcesy.

Politycznie Turcja osiagneta pozycje regional-
nego mocarstwa, prowadzac m.in. aktywna poli-
tyke wspierania ekspansji swoich firm i dywersy-
fikacji relacji gospodarczych. Turkish Airlines lata
do ponad 100 miast — co pokazuje zasieg mysle-
nia Turkéw o wspieraniu ekspansji swoich firm;

tylko w Afryce w ciggu ostatnich czterech lat rzad
otworzyt 23 ambasady i podpisal wiele nowych
uméw o wolnym handlu (m.in. z Egiptem, Izra-
elem, Jordanig, Marokiem, Palestyna, Syria i Tu-
nezja). Wedtug raportu HSBC Global Connections
dzieki handlowi z gospodarkami wschodzacymi
z Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji turecki eks-
port do 2020 r. bedzie wzrastal w §rednim tempie
12 proc. rocznie'.

Sa tez wyzwania — turecka gospodarka nadal
jest uzalezniona od zewnetrznego finansowania,
a takze od dostaw ropy i gazu (przede wszystkim
z Rosji 1 krajow Bliskiego Wschodu). Wysoki de-
ficyt na rachunku obrotéw biezacych odbit sie na
wzro$cie PKB, ktéry w 2012 r. wyniést 2,1 proc.
Zawirowania na $wiatowych rynkach finanso-
wych najprawdopodobniej ogranicza wzrost takze
w tym roku.

W dluzszej perspektywie rozwdj spowalnia-
ja tez niskie zatrudnienie os6b w wieku produk-
cyjnym (50 proc.), w tym wsrdd kobiet, i niskie
wyksztalcenie (dwie trzecie sity roboczej ma tyko
wyksztalcenie podstawowe)?. Nie zmienia to jednak
faktu, ze Turcja jest rynkiem zdywersyfikowanym
i poszukujacym szans na zwiekszenie konkurencyj-
nosci, ktéry ma ambicje znalezienia si¢ w pierwszej
dziesigtce najwiekszych gospodarek $wiata.

ee POLSKA - TURCJA: BLISKO,

ALE MOZE BYC BLIZE]

Relacje gospodarcze Polski i Turcji sg dlugie
i ugruntowane. W latach 80. XX w. od handlu
z Turcja rozpoczynalo swoje kariery wielu polskich
przedsigbiorcow.

Turcja jest obecnie gléwnym partnerem go-
spodarczym Polski na Bliskim Wschodzie i w Azji
(w 2011 r. - 2,4 proc. polskiego eksportu ogotem,
przy dodatnim saldzie — prawie 1 mld dol.). Wymia-
na handlowa wlatach 2004-2011 niemal si¢ potroita
(z2 mld dol. do 5,6 mld dol.) W polskim eksporcie
dominuja wyroby przemystu elektromaszynowego
(62 proc.), chemicznego (8 proc.), tworzywa sztucz-
ne (ok. 6 proc.), wyroby metalurgiczne (ok. 5 proc.)
iartykuly rolno-spozywcze (ok. 4,3 proc.). Struktura
ta jest w duzej mierze wynikiem dzialania duzych
firm i miedzynarodowych korporacji.

Réwniez polskie inwestycje w Turcji sg rela-
tywnie spore: 200 mln euro (91 firm, m.in. Selena,
sp6tki MPN EE, firmy Smyk, X-Trade Brokers, As-
seco, Polpharma, Maspex Wadowice). Tureckie in-
westycje w Polsce sg cztery razy mniejsze (w 2012 1.
49,5 mln euro, 190 spotek).

Firmy juz obecne na tureckim rynku wskazuja
jako jego atuty rozmiar, a takze mozliwo$¢ rozwi-
jania ekspansji w regionie. Dla Seleny obecnosé
w Turcji jest bramg do Afryki Pélnocnej i na Bliski
Wschéd. Dla Polpharmy czy Herbapolu turecki
rynek jest ciekawy ze wzgledu na popyt na leki
generyczne. Polskie firmy odnosza tez sukcesy
w przetargach — Solaris wygral w 2013 r. przetarg
na dostawe 100 autobuséw w Izmirze. Asseco ko-
rzysta z rozbudowanego rynku finansowego Turcji,
na ktéry dostarcza m.in. rozwigzan do rozliczania
platnosci internetowych. Dla Maspeksu kluczo-
wym motywem wejscia na turecki rynek byt zas
jego rozmiar oraz dynamizm gospodarki polaczony
z wcigz relatywnie niskim poziomem konsumpgiji.

ee WYKORZYSTAC MOMENT

NA EKSPANSJE

Ministerstwo Gospodarki RP juz kilka lat temu
uznato Turcje za jeden z kilku najbardziej perspek-
tywicznych rynkéw dla polskich firm. Wzajemne
zainteresowanie rosnie: w Polsko-Tureckim Forum

Branze i sektory tureckiej gospodarki
z najwiekszym potencjatem

dla polskich firm

[wedtug danych WPHI w Ankarze]:

energetyka i energie odnawialne: obszar priorytetowy
dla tureckiego rzadu; polskie firmy moga szukac szans
w energetyce konwencjonalnej (maja doswiadczenie
w projektowaniu, budowie i serwisowaniu tureckich
elektrowni) i zielonych technologiach;

sektor rolno-spozywczy: zmieniaja sie nawyki
Zywieniowe: rosnie popyt na mieso, produkty mleczne,
fast foody. Modernizacja sektora rolnego

i spozywczego otwiera rynek dla maszyn i urzadzen;

komponenty przemystéw samochodowego
(czesci i akcesoria, silniki), lotniczego i budowlanego
(inzynieria, produkty wysokiej jakosci);

budownictwo (mieszkaniowe, drogowe

i energetyczne); m.in. dostawy wysokiej jakosci
wyktadzin, paneli, farb, pokry¢ dachowych,
akcesoriéw sanitarnych, grzejnikéw;

urzadzenia, aparatura i sprzet medyczny: turecki
przemyst pokrywa ok. 15 proc. zapotrzebowania.
Import pochodzi gtéwnie ze Stanéw Zjednoczonych,
UE, Japonii, ostatnio z Chin;

* kosmetyki, srodki toaletowe i higieny osobistej;

branza ICT: ro$nie w szybkim tempie, dzieki
m.in. liberalizacji rynku telekomunikacyjnego
i popytowi ze strony mtodej populacji

(40 proc. ludnodci jest ponizej 22. roku zycia);

ochrona srodowiska: harmonizacja tureckich regulagji
z unijnymi w zakresie ochrony srodowiska stworzy
rynek infrastruktury i technologii wart ok. 70 mid dol,;

przemyst obronny (turecka armia liczy 1 min zotnierzy,
to druga co do wielkosci armia w NATO);

przemyst chemiczny i farmaceutyczny
(duzy popyt z Azji);

* design i wzornictwo (tworzenie warto$ci dodanej
dla produktéw,made in Turkey”);

ustugi doradcze, sektor turystyczny;

,Go Africa with Turkey” — wspdtpraca z firmami
tureckimi na rynkach trzecich, zwtaszcza w Afryce

i Azji Srodkowej (wspdlne konsorcja, projekty

i przedsiewziecia infrastrukturalne na tych rynkach).



Naturalny most dla ekspansji
Virma Sokmen | dyrektor zarzadzajaca pionem bankowosci komercyjnej HSBC Bank A.S., Stambut

Turcja ma wiele atrakcyjnych cech jako kraj potencjalnej ekspansji i inwestycji. Ostatnia dekada
byta czasem intensywnego wzrostu gospodarczego — od 2002 do 2013 r. PKB zwiekszyt sie
ponadtrzykrotnie. Turcje wyréznia tez znacznie wieksza liczba mtodych oséb w populacji kraju
niz w innych krajach UE. Prawie potowa spoteczenstwa to osoby ponizej 30. roku zycia.

Rynek pracy jest konkurencyjny, ma ponad 27 min zmotywowanych profesjonalistow.

Co wiecej, Turcja stanowi naturalny most miedzy Wschodem i Zachodem oraz Pétnoca

i Potudniem — moze wiec stuzy¢ jako efektywny kosztowo korytarz na inne duze rynki.

Polskie firmy — jak przed kazda ekspansja na nowy rynek — powinny zawczasu przeprowadzic

analize lokalnych warunkéw prowadzenia biznesu w Turcji. Musi ona uwzgledniac nie tylko wskazniki
makroekonomiczne, lecz takze otoczenie prawne i podatkowe, zachety dla inwestoréw, metody
finansowania i pfatnosci oraz alternatywne strategie wejscia na rynek turecki. Réwnie wazne

jest zrozumienie lokalnej kultury biznesowej, ktéra moze r6zni¢ sie od kultury biznesowej

w Polsce czy w innych krajach europejskich. Takze w tym obszarze nalezy dokona¢ szczegétowej
analizy z wykorzystaniem lokalnych zrédet informaciji i osobistych kontaktow.

Trzeba tez poswiecic czas na budowanie relacji opartych na zaufaniu.

TURCJA: o FAKTY e LICZBY e FAKTY e LICZBY e FAKTY e LICZBY

Struktura wytwarzania PKB (w2012r)
Rolnictwo

Przemyst EE - Ustugi
Rolnictwo

16,7

min osob

"o VA 2’9 min

Tyle barytek ropy dziennie

— Ustugi

Zrédto: CIA World Factbook 2013

plynie przez tureckie rurociagi.

Tyle os6b mieszka w Turcji. Leza w poblizu ok. 70 proc.
To niemal tyle co w Niemczech potwierdzonych

- najwiekszym panstwie UE (80,5 min) $wiatowych zt6z ropy

Gospodarczym, ktdre odbylo si¢ podczas ostatniej
wizyty premiera Recepa T. Erdogana w Polsce w li-
stopadzie 2013 r., uczestniczylo prawie 200 przed-
sigbiorcow tureckich i 160 polskich. Wicepremier
Janusz Piechocinski podkreslal wage relacji gospo-
darczych z Turcja, a minister gospodarki Turcji
Zafer Caglayan zapowiedziat podwojenie wymiany
handlowej w ciagu najblizszych lat.

Turcja nadal ma duze rezerwy rozwojowe — be-
dzie rosng¢ szybciej niz wigkszos¢ krajéw uprze-
mystowionych. Olbrzymie mozliwo$ci wiaza si¢ tez
z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi.
Przygotowujac si¢ do 100-lecia Republiki Tureckiej
w 2023 r,, rzad planuje inwestycje rzedu 350-400
mld dol. w nowe lotniska (m.in. w Stambule), porty,
mosty, koleje i szpitale, a takze rozbudowe sekto-
ra energetycznego. Eksperci przewiduja w zwigz-
ku z tym w kilkuletniej perspektywie gwattowny
wzrost zapotrzebowania na import dobr zwigza-
nych z procesem inwestycji (do 48 proc. importu
ogdlem w 2030 r.) czy $rodkéw komunikacji (do
13 proc.)’. Wiele z tych inwestycji zostanie zrealizo-
wanych wewnetrznie, ale otwierajg one spore pole
manewru dla eksporteréw.

Polskie firmy, ktére chca wyjs¢ poza UE, stoja
przed wyborem najbardziej obiecujacego rynku.
Turcja jako ,,pierwszy wybor” ma wiele atutow. Jest
blisko Europy, w unii celnej z UE, poziom skom-
plikowania biurokracji nie jest tam az tak wielki
jak np. na rynku indyjskim. Nie ma duzej bariery
kulturowej, a inwestycje w relacje nie wymagaja
az tak wiele czasu jak np. w Chinach. Wsparcie
polityczne dla rozwijania wzajemnych stosunkéw
na najwyzszym szczeblu istnieje i ma szans¢ wzro-
sna¢. Wreszcie Turcja jest blisko Polski, mentalnie
i w sensie komunikacyjnym. Atuty te sprawiaja, ze
rynek turecki moze sie sta¢ dla wielu firm pierw-
szym pozaeuropejskim przystankiem w ekspansji.
A firmy juz obecne za granica i do$wiadczone
w prowadzeniu duzych projektéw biznesowych
ponownie powinny wzig¢ go pod uwage.

dr Matgorzata Bonikowska: partner zarzadzajacy osrodka
dialogu i analiz THINKTANK i prezes Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych. e-mail: mbonikowska@mttp.pl

Pawel Rabiej: partner zarzadzajacy osrodka dialogu
i analiz THINKTANK. e-mail: prabiej@mttp.pl
Andrzej Turkowski: analityk osrodka dialogu

i analiz THINKTANK. e-mail: aturkowski@mttp.pl

1 | Turkey Trade Forecast Report — HSBC Global Connections, pazdziernik 2013, za: globalconnections.hsbc.com (dostep: 22.02.2014 r.).
2 1 D. Bombey, How Erdogan Did It - and Could Blow It, Foreign Affairs’, styczeri/luty 2014.

3 | Turkey Trade Forecast Report..., dz. cyt.
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Utworzenie — warto$¢ wszystkich
unii celnej Turdji bezposrednich

inwestycji zagranicznych
wTurcjiw 2012r.
Zrédto: UNCTAD 2013
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Najwieksze miasta Turgji
(liczbba mieszkarcow w min)

Stambut 13,5
Ankara 4,4
lzmir 2,8

Busa 1,7
Adana 1,6
Zrédto: TurkStat 2013

Poziom kosztow zycia
(USA=100 proc)

Wielka Brytania

USA

Turga 92
Polska 71
Rumunia 54

Zrédto: Pocket World in Figures 2014, EIU 2013
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