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Scenariusze przedstawione w Bialej Ksiedze Komisji Europejskiej nie
wyczerpuja prawdopodobnych wariantow dotyczacych przyszlosci
Europy. Kluczowe dla loséw Unii Europejskiej jest znalezienie wielkiej
idei, w imi¢ ktérej panstwa czlonkowskie beda chcialy dalej zawieraé
kompromisy i dziala¢ razem. Idei, ktéra przyciagnie ludzi i wywola tak
potrzebne nam dzi§ pozytywne emocje. Gléwnymi polami aktywnoSci
odnowionej Unii powinny byé: bezpieczenstwo we wszystkich
wymiarach, wspélna polityka zagraniczna, rynek i innowacje. To gléwne
whnioski z dwéch debat zorganizowanych 22 czerwca przez Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych we wspélpracy z Fundacja Konrada
Adenauera. Partnerem wydarzenia byli: Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Fundacja Polska Debatuje i Muzeum Lazienki
Kroélewskie. W spotkaniu uczestniczyli mlodzi liderzy, dzialacze

polityczni i samorzadowi, aktywiSci oraz spolecznicy.
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Najwicksze zagrozenia dla Unii Euro-
pejskiej obecnie to stagnacja gospodar-
cza i problem migracji. Europa przy-
zwyczaila si¢, ze wokot jej granic panu-
je spokoj, teraz musi przywyknaé do
zycia w niestabilnosci. Otoczona ,,pa-
sem ognia” na potudniu, ktory zaptonat
w wyniku Arabskiej Wiosny Ludow,
narazona na pelzajacy konflikt na
wschodniej granicy i nieprzewidywalne
poczynania Rosji, a w koncu zaniepo-
kojona ostabieniem transatlantyckiej
wigzi ze Stanami Zjednoczonymi po
objeciu urzedu prezydenta przez Do-
nalda Trumpa, Unia Europejska zaczy-
na rozumie¢, ze musi dzi$ liczy¢ tylko
na siebie i ze jej los bedzie zalezat od
wewnetrznej sprawnosci dziatania oraz
znalezienia odpowiedzi na wyzwania
plynace z zewnatrz.

Debata pierwsza: BIALA
KSIEGA

Trwajace obecnie konsultacje Bialej
Ksigegi ujawniaja duze rdéznice zdan
miedzy panstwami czlonkowskimi i
brak jednego, klarownego pomystu na
dalszy rozwoj sytuacji na kontynencie.
Komisja Europejska zastrzegta, ze
przedstawione przez nig scenariusze

przysztosci UE nie sg sztywnymi zesta-
wami rozwigzan, ktore “mozna bra¢ w
catosci lub wcale”. Maja jedynie zaini-
cjowac debate wokoét projektu europej-
skiego nie tylko wsrdd politykdéw i
ckspertow, ale przede wszystkim wsrod
obywateli Europy. Ostateczny zarys
mapy drogowej dla Unii Europejskiej
najprawdopodobniej bedzie kombinacja
tych propozycji i zostanie przedstawio-
ny w orgdziu o stanie Unii, ktore prze-
wodniczacy Komisji Europejskiej wy-
glosi w potowie wrzeénia 2017 roku.
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5 scenariuszy przysztosci Europy

Scenariusz 1: Kontynuacja

UE-27 skoncentruje si¢ na realizacji pozytywne-
go programu reform w duchu opublikowanych w
2014 roku wytycznych Komisji oraz uzgodnionej
w 2016 roku przez 27 panstw cztonkowskich
deklaracji z Bratystawy.

Scenariusz 2: Nic poza jednolitym rynkiem

Unia Europejska stopniowo skoncentruje si¢ na
jednolitym rynku, gdyz panstwa cztonkowskie
nie beda w stanie porozumie¢ si¢ w coraz licz-
niejszych dziedzinach polityki.

Scenariusz 4: Robi¢ mniej, ale efektywniej

UE-27 skoncentruje si¢ na skuteczniejszej i
sprawniejszej realizacji celéw w wybranych
dziedzinach polityki, ograniczy za$ swoje
dziatania tam, gdzie jej warto$¢ dodana jest
malo widoczna. Cala uwaga i1 ograniczone
zasoby zostang skierowane na wybrane dzie-
dziny.

Scenariusz 3: Ci, ktorzy chca wiecej, robia

wiecej (tzw. Unia dwoch predkosci)

UE-27 bedzie funkcjonowacé jak obecnie, ale
umozliwi zainteresowanym panstwom zacie$nia-
nie wspotpracy w okreslonych obszarach, takich
jak obronnos$¢, bezpieczenstwo wewngtrzne czy
polityka spoteczna. Powstanie ,.koalicja che¢tnych”
albo kilka takich koalicji.

Scenariusz 5: Robi¢ wspoélnie znacznie

wiecej

Panstwa cztonkowskie zdecyduja si¢ wspol-
dzieli¢ wigcej uprawnien, zasobow i decyzji
we wszystkich dziedzinach. Decyzje na
szczeblu europejskim beda podejmowane

sprawniej i szybko wprowadzane w zycie.
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Czy Biala Ksigega jest
potrzebna?

Przedstawiajac cele opracowania Bialej
Ksiegi ambasador Marek Prawda, dy-
rektor  Przedstawicielstwa  Komisji
Europejskiej w Polsce, przypomniat
poczatki projektu europejskiego. U jego
podioza lezata przede wszystkim cheé
pojednania i zapobiegnigcia Kolejnym
konfliktom. Europejczycy zyli w stra-
chu przed III wojng $wiatowa, a konty-
nent byl kompletnie wyniszczony.
Wizjonerski projekt integracji Europy
pozwolit ja odbudowac, a historyczna
wrogos¢ ustgpita miejsca wspolnocie
interesow.

Dzi§ Unia Europejska obchodzi 60-
lecie Traktatow Rzymskich, a jedno-
cze$nie jest na najwigkszym ,,zakrecie”
w swojej dotychczasowej historii.
Kryzysy targaja nig nie po raz pierw-
szy, ale ich obecne nasilenie sprawia,
ze wprowadzenie zmian do projektu
europejskiego jest niezbedne. Trzeba
tez nada¢ Europie impuls, ktory wyrwie
ja z przedhuzajacego si¢ stanu ,,zarza-
dzania kryzysami”.

Ambasador Prawda zaznaczyl, iz spote-
czenstwa krajéw Europy utracily wiarg
w Uni¢ z dwoch podstawowych powo-
dow. Po pierwsze, nadal odczuwaja
skutki globalnego kryzysu finansowego
z 2008 roku. Po drugie, trudnosci
z przezwycigzeniem powolnego wzro-
stu gospodarek panstw Zachodu powo-
dujg wysokie bezrobocie i poczucie
braku perspektyw  zawodowych,
zwlaszcza wsréd miodziezy. Nastroj
niepewnosci 1 frustracji wykorzystuja
partie populistyczne i izolacjonistyczne,
ktére obiecuja panstwowa ochrone
krajowego rynku pracy i ograniczenie
otwarcia gospodarczego — czesto kosz-
tem solidarnosci europejskiej. Tenden-
cje te z ekonomicznych przeradzaja si¢
w ideologiczne, owocujgc niechecig i
brakiem zaufania do Wspdlnot.

Wedlug przewodniczacego Komisji
Europejskiej Jean-Claude’a Junckera,
fundamentem reformy UE i obrania
przez nig nowego kursu jest ,,odbudo-
wywanie zaufania” do instytucji euro-
pejskich. Wazne jest rowniez, zeby nie
byto rozdzwigku pomigdzy tym, jak
Unia dziata, a tym, jak widzg jej dziata-
nia obywatele. Tymczasem unijne in-
stytucje budzg dzi$ niechg¢ Europej-
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czykow, a sama UE nie umie zbudowac
pozytywnej narracji na temat swoich
osiggni¢¢, ktora zrownowazytaby emo-
cjonalne opowiesci eurosceptykow.
Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze in-
stytucje unijne niec moga zaniedbywaé
komunikacji z obywatelami, poniewaz
ich odbidr publiczny jest kluczowy dla
powodzenia europejskiego projektu.

Ktory ze scenariuszy?

Ambasador Marek Prawda przywotat
wyniki badan opinii publicznej w Pol-
sce, z ktorych wynika, ze najwickszym
poparciem i sympatig w naszym spote-
czenstwie cieszg si¢ dwa scenariusze:
Robi¢ mniej, ale efektywniej (nr 4) oraz
Robi¢ wspdlnie znacznie wigcej (nr 5).
Uczestnicy debaty zostali poproszeni
przez moderatora o wybor — ich zda-
niem — najbardziej realistycznego wa-
riantu rozwoju integracji europejskiej.
Najwigksze poparcie zyskat trzeci sce-
nariusz (Ci, ktorzy chcg robi¢ wiecej,
robig wigcej) oraz czwarty (Robi¢
mniej, ale efektywniej). Dyskutujacych
najbardziej podzielity kwestie dotycza-
ce dzisiejszych wyzwan stojacych
przed UE oraz potencjalnych obszaréw

dalszej integracji. Scenariusza pierw-
szego (Kontynuacja) ani drugiego (Nic
poza jednolitym rynkiem) nie wybral
nikt. Ostatni scenariusz (Robi¢ wspol-
nie znacznie wigcej) zostal uznany za
najkorzystniejszy, jednak na tym etapie
mato prawdopodobny. Uczestnicy de-
baty podkreslali, ze bylby najbardziej
optymalnym wyborem, ale nie wierzyli
w mozliwo$¢ jego realizacji. Dlatego
glowna o$ debaty przebiegala pomiedzy
zwolennikami robienia wigcej W mniej-
szym gronie i robienia mniej, ale razem
i efektywnie.

Spora cze$¢ dyskusji poswigecono
omoéwieniu obecnego ksztattu Unii oraz
tego, w jakim kierunku powinna by¢
ona przebudowywana w kontekscie
dwoch wybranych scenariuszy — czy w
strone federacji, na podobienstwo USA
lub RFN, czy tez czego$ odmiennego,
w oparciu 0 wspolng, zharmonizowang
dziatalno$¢ w istotnych i korzystnych
dla  wszystkich obszarach. Czgs¢
uczestnikow debaty definiowata Unie
jako konfederacje, czes$¢ twierdzita, ze
UE jest juz w zasadzie federacja, po-
niewaz ma wspdlne instytucje i polity-
ki. Jeszcze inni podkreslali elementy
hybrydowe projektu europejskiego. Z
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jednej strony Unia posiada bowiem
odpowiednie narzedzia, by stanowié
obowigzujace prawo w panstwach
cztonkowskich (co jest cechg charakte-
rystyczng federacji), a jej instytucje
majg moc oddzialywania na panstwa
cztonkowskie. Z drugiej jednak strony
moc decyzyjna Brukseli nie wykracza
poza obszary wskazane w traktatach,
podczas gdy panstwa cztonkowskie
posiadaja szerokie prerogatywy stano-
wienia prawa w kazdej dziedzinie. W
rezultacie rzady krajow cztonkowskich
maja duza swobode dzialania, czego
przyktadem jest Brexit — czyli decyzja
0 wystgpieniu ze Wspdlnot. Taka z
kolei mozliwos¢ cechuje konfederacje.

Wybrane dwa scenariusze przysztosci
UE rozpatrywano roéwniez z perspek-
tywy Polski oraz linii politycznej obec-
nego rzadu. Uczestnicy dyskusji
stwierdzili, iz scenariusz trzeci zdegra-
dowalby Polske do rangi “czlonka
drugiej kategorii”. Jednocze$nie zau-
wazono, ze Polska nie bedac w strefie
euro stawia si¢ poza glownym nurtem
procesow integracyjnych.

Wiecej w mniejszym
gronie czy mniej, ale
razem?

Zastanawiano si¢, czy koncepcja Unii
wielu predkosci nie ztamie europejskiej
solidarno$ci 1 nie ostabi panstw
wschodniej i $rodkowej Europy, wia-
czonych w struktury UE zaledwie Kil-
kanascie lat temu. Zauwazono, ze euro
juz obecnie stanowi barier¢ dzielaca
cztonkéw Wspoélnot 1 determinujaca
stopien ich integracji. Waznym impul-
sem rozwoju Unii wedlug scenariusza
trzeciego jest bliska wspolpraca Paryza
i Berlina, wzmocniona wygrang Em-
manuela Macrona oraz jego ugrupowa-
nia w ostatnich wyborach prezydenc-
kich i parlamentarnych we Francji.
Wrzesniowe wybory parlamentarne w
Niemczech nie powinny przynies¢
niespodzianki — najprawdopodobniej
wygra kandydat proeuropejski.

Tandem niemiecko-francuski (oba kraje
sa w euro), wspierany przez Wtochow
i Hiszpanoéw (tez maja euro) przesadzi
0 poglebieniu integracji eurozony
(dziewietna$cie panstw) w najblizszych
miesigcach, co bedzie duzym wyzwa-
niem dla pozostatych o$miu panstw
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cztonkowskich UE nie posiadajacych
tej waluty. Na tym tle dystansowanie
si¢ krajow Grupy Wyszehradzkiej od
centrum procesow integracyjnych Za-
chodu budzi niepokéj o spdjnos¢ UE-
27. Tym bardziej, ze w krajach ,,starej
Unii” nie brak gloséw, iz wielkie roz-
szerzenie na Wschdd byto biedem.

Zwolennicy  czwartego  scenariusza
argumentowali, iz w dobie obecnego
kryzysu europejskiego zrobienie kroku
wstecz i znalezienie mniejszej liczby
tematow, nad ktorymi wszyscy mogliby
pracowac, zaowocowaloby nowa jako-
Scig polityki europejskiej oraz spowo-
dowatoby odbudowe wzajemnego zau-
fania i integracji wsrod krajow czton-
kowskich.  Zwrocono  jednoczes$nie
uwage na potrzebe budowy tozsamosci
europejskiej 1 integrowania spole-
czenstw panstw Unii Europejskiej wo-
kot wspolnych symboli, flagi i hymnu.
Wazne jest bowiem, aby wszyscy oby-
watele Europy utozsamiali si¢ z projek-
tem integracji europejskiej i czuli, ze
UE jest ich miejscem na ziemi. Podkre-
$lano, ze takim odczuciom nie sprzyja
nadmierna ilo$¢ regulacji ptynaca z
Brukseli oraz wtracanie si¢ instytucji
unijnych w tematy, w ktorych zgodnie

z zasadg subsydiarnosci powinny dzia-
ta¢ panstwa albo regiony.

Szczegdlng uwage poswigcono sprawie
praworzadno$ci w Polsce w $wietle
kryzysu konstytucyjnego, powstalego
na skutek konfliktu obecnego rzadu
z Trybunatem Konstytucyjnym oraz
restrykcyjnym  dziataniom  Komisji
Europejskiej w tej sprawie. Czgsc
uczestnikow debaty uznata te spory za
niepotrzebne i podawata jako przyktad
obszaroéw, ktorymi unijne instytucje nie
powinny si¢ zajmowaé — zwlaszcza
w sytuacji rosnacych napie¢ miedzy
panstwami cztonkowskimi w kluczo-
wych sprawach, takich jak migracje czy
stosunek do Rosji.

W $wietle czwartego scenariusza Unia
miataby wzmocni¢ i skonsolidowaé
dziatania w najbardziej kluczowych dla
wszystkich cztonkéw obszarach, nato-
miast w mniej waznych dziedzinach
rola instytucji wspolnotowych ulegtaby
ostabieniu. Czeg$¢ uczestnikow debaty
podkreslita, iz ten scenariusz moglby
w  krotszej perspektywie zwigkszy¢
solidarno$¢ wewnatrz UE, a w dtuzszej
— pomoc wypracowac cele strategiczne.
Unia zaczglaby intensywniej dziataé
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w kwestiach o duzym znaczeniu, co
ostabitoby spory miedzy panstwami
cztonkowskimi w wielu mniej istotnych
sprawach.

Oba wybrane scenariusze poddano
konfrontacji: zarowno w trzecim, jak
i czwartym dostrzezono potencjalne
korzysci i zagrozenia dla Wspolnot.
Wiele uwagi poswiecono konsekwen-
cjom rozwoju sytuacji w UE dla Polski.
Ze wzgledu na nieche¢ polskiego rzadu
do przyjecia euro w najblizszych latach,
uczestnicy dyskusji stwierdzili, ze ko-
rzystniejszy dla Warszawy jest obecnie
scenariusz  czwarty.  Najistotniejsze
dziedziny, ktoére powinny by¢ objete
wspolnymi  dziataniami, to polityka
bezpieczenstwa i obrony.

Debata druga: inne
scenariusze

Rzadko zadajemy sobie pytanie, jaki
byltby stan spraw na Starym Kontynen-
cie, gdyby projektu europejskiego
w ogole nie bylo. Europejczycy przy-
zwyczaili si¢ do jednolitego rynku,
czterech swobod, otwartych granic,
wolnos$ci przemieszczania si¢, pracy
i handlu, demokracji, przestrzegania
praw cztowieka oraz dobrobytu. Europa
niec zawsze jednak tak wygladata. La-
two Uni¢ Europejska krytykowaé, ale
trudno nie przyznaé, ze wiele ulatwien
w codziennym zyciu mamy dzigki niej.
Podkreslali to uczestnicy drugiej debaty
poswieconej przysztosci Europy. Zwra-
cali jednoczesnie uwage na braki
w zarysowanych w Biatej Ksiedze
scenariuszach, a takze na mozliwos¢
jeszcze innego rozwoju wydarzen.
Wigkszo$¢ debatujacych sklaniata sie
ku tezie, iz losy projektu europejskiego
potoczg si¢ hybrydowo — jako mieszan-
ka elementow zarysowanych w Bialej
Ksiedze.

Niektorzy uczestnicy dyskusji utrzy-
mywali, ze nalezy tworzy¢ w Europie
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takie mechanizmy biznesowe, ktore
spowoduja, iz bardziej bedzie si¢ opta-
cato ,trzymac si¢ razem” niz osobno.
Jest to bardzo prosta, ale tez — jak do-
wodzi historia — efektywna metoda
jednoczenia spoteczenstw. Inni zwraca-
li uwage na site solidarno$ci europej-
skiej, budowanej na wspolnych warto-
sciach i kulturze. Twierdzili, ze wspot-
praca osadzona na warto$ciach jest
trwalsza i bardziej odporna na wstrzasy,
niz ta oparta na pienigdzu i interesach.

Wielka idea

Jedna z najwazniejszych kwestii poru-
szanych podczas debaty byt niedosyt
wizji i strategii. Zwrdcono uwage, ze
Unii Europejskiej jest dzi§ potrzebna
nowa idea, koncentrujaca wysitki Euro-
pejczykow wokot nadrzednego celu, w
imi¢ ktoérego panstwa zawieralyby
kompromisy. Tworcy Wspolnot Euro-
pejskich szukali takiej formuty wspot-
pracy migdzy panstwami Starego Kon-
tynentu, aby ewentualna kolejna wojna
stala si¢ niemozliwa i nieoplacalna.
Budujac  fundamenty  zjednoczonej
Europy przezwyci¢zano jednoczesnie
liczace setki lat podzialy i konflikty.
Kolejnym celem byta odbudowa konty-

nentu zniszczonego wojnami, a potem —
stworzenie ~ wspdlnego,  jednolitego
rynku, czyli usunigcie wszelkich go-
spodarczych barier.

Po zakonczeniu zimnej wojny Europa
zyta historyczng idea zjednoczenia
Wschodu i Zachodu, aby moéc znow
oddycha¢ , dwoma plucami”. W imig
tej wizji, ale i korzysci gospodarczych
z niej ptynacych, politycy i obywatele
,HPigtnastki” zgodzili si¢ przyja¢ do
swego grona znacznie ubozsze kraje
zza zelaznej kurtyny. Wielkie rozsze-
rzenie z 2004 roku, dokonczone w 2007
roku przyjeciem Butgarii i Rumunii,
aw 2011 roku — Chorwacji, zbiegto sig
jednak z narastaniem kryzyséw. To
wlasnie wtedy proces tworzenia euro-
pejskiej federacji stangt w miejscu. Od
2005 roku, kiedy w referendach we
Francji i Holandii odrzucono konstytu-
cje UE, Europa dryfuje bez celu.

Brak jest szerszej strategicznej mysli,
ktéra mogtaby zjednoczy¢ sktoconych
cztonkdéw, majacych narastajace poczu-
cie roznicy interesow 1 wrazliwosci.
Uczestnicy debaty zgodzili sig, ze
atrakcyjna idea przewodnia pomogtaby
Unii Europejskiej odzyska¢ szerokie
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poparcie spoleczenstw, konieczne dla
przeprowadzenia reform. Poszukujac
tej idei uczestnicy debaty dostrzegli
dwie mozliwosci.
»Europejskie  marze-
nie”

Europa mogtaby postawi¢ na rozwija-
nie tego, co ja odréznia od innych
miejsc na ziemi i sprawia, ze Stanowi
pewien model, a takze wzor dla $wiata.
Jest tym tzw. ,europejskie marzenie”,
czyli opiekuncze panstwo dobrobytu z
rozbudowanym systemem zabezpieczen
spotecznych. Unia Europejska moze
wigc sprobowac wypracowac system, w
ktérym nierdwnosci spoteczne beda
niskie, a poczucie bezpieczenstwa So-
cjalnego wysokie, przy jednoczesnej
wysokiej jakosci zycia. Taka droga
oznacza jednak ogromne wydatki pu-
bliczne, a takze klopoty z konkurowa-
niem z innymi regionami $wiata, W
ktorych praca jest tania, a zabezpiecze-
nia spoteczne stabe. Sceptycy wobec tej
mozliwo$ci zauwazyli, ze nowy prezy-
dent Francji wygrat, bo zapowiedziat
odwrét od panstwa opiekunczego i
liberalizacje gospodarki. Wskazywali
rowniez, ze kolejna rewolucja techno-

logiczna i coraz powszechniejsza auto-
matyzacja produkcji nadwyreza rynek
pracy i uszczuplg systemy socjalne na
tyle, ze realizacja tak rozumianego
europejskiego marzenia” nie bedzie
mozliwa bez wprowadzenia innych
instrumentow zaradczych, na przyktad
podatku od robotéw albo dochodu
podstawowego, testowanego obecnie w

Finlandii i Szwajcarii.
“Europe Great Again”

Parafrazujac hasto z kampanii wybor-
czej Donalda Trumpa, uczestnicy zwra-
cali uwage na konieczno$¢ przywroce-
nia projektowi europejskiemu wielkosci
i tadunku emocjonalnego. ,,Make Euro-
pe Great Again” to wizja silnej zjedno-
czonej Europy, globalnego gracza na
arenie $wiatowej, posiadajgcego nie
tylko soft power, ale i hard power. Unia
Europejska nalezy do G20 i mowi juz
jednym glosem o globalnych wyzwa-
niach, takich jak klimat czy handel
migdzynarodowy, ale nie jest potega w
sprawach bezpieczenstwa 1 obrony.
Brakuje jej takze rzeczywistej wspolnej
polityki zagranicznej.
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Uczynienie z Europy $wiatowego mo-
carstwa, dysponujacego wilasnym sys-
temem bezpieczenstwa i strefa wpty-
wow, a takze niezaleznego energetycz-
nie i militarnie, stanowi atrakcyjna
wizje dla Europejczykow, nieco zagu-
bionych pomigdzy dystansujacymi si¢
Stanami  Zjednoczonymi, asertywng
Rosjg, coraz silniejszymi Chinami i
nieprzewidywalnym ,pasem ognia”
wcigz ptongcym na potudniu.

Moderatorem pierwszej debaty byta dr
Malgorzata Bonikowska — prezes Cen-
trum  Stosunkow Miedzynarodowych.
Drugqg debatg prowadzila wspdlnie
z Konradem Kiljanem z Fundacji Pol-
ska Debatuje i osrodka THINKTANK.
W dyskusji wzieli udzial przedstawiciele
miodziezowek partii politycznych, ab-
solwenci warszawskich uczelni, stazysci
sejmowi, aktywisci trzeciego sektora,
pracownicy Stuzby Cywilnej i dyploma-
Cl.

Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych
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Partnerem projektu jest Fundacja Konrada Adenauera w Polsce.

Fundacja Konrada Adenauera jest niemieckg fundacjg polityczng ideowo zwigzang z Unig Chrze-
Scijansko-Demokratyczng (CDU). Prowadzi dziatalnos¢ w Niemczech i w ponad 100 krajach na
catym Swiecie. Wspiera demokracje, idee panstwa prawa i spotecznej gospodarki rynkowej oraz
dziata na rzecz porozumienia miedzy panstwami, kulturami i religiami.

Fundacja Konrada Adenauera otworzyta swoje biuro w Polsce juz w 1989 r. W pierwszych latach
dziatalnosci Fundacja angazowata sie na rzecz uzyskania przez Polske cztonkostwa w NATO
i Unii Europejskiej. Dzi$ Fundacja w Polsce koncentruje sie na rozwoju spoteczerstwa obywatel-
skiego i jakosci demokracji. Swoje cele realizuje poprzez organizacje seminariéw, konferencji
i warsztatéw, ktére Fundacja przygotowuje sama lub we wspotpracy z polskimi partnerami. Uzu-
petnieniem tych przedsiewzie¢ sg stypendia, programy studyjne oraz publikacje wydawane lub
dotowane przez Fundacje.

www.kas.pl/ww.kas.de

Konrad

A Adenauer
/1] Stiftung
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Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych

CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym zajmujgcym

sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej.
Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos¢ badawcza

i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy

w miedzynarodowych projektach we wspétpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej,

relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. Dziatalnos¢ CSM

jest adresowana przede wszystkim do samorzagdowcdw i przedsiebiorcow,

a takze administracji centralnej, politykdw, dyplomatéw, politologéw i medidw.

0d 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu ,, The Leading Public Policy Research Organizations In The World”

przeprowadzanym przez Uniwersytet Pensylwanii.

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych ul. Minska 25, 03-808 Warszawa t: +48 22 646 52 67
L4 www.twitter.com/CIR_CSM @ www.facebook.com/CIR.CSM

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH
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