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1. Zréwnowazony rozwoj w Pol-
sce, Republice Czeskiej i regio-
nie wyszehradzkim: razem czy
osobno?

Polska i Republika Czeska rywalizujg ze
soba w wielu obszarach, takich jak inwe-
stycje zagraniczne, rozwdj handlu oraz
zagraniczna ekspansja gospodarcza. Ist-
nigjg jednak dziedziny, w ktorych wspot-
praca obu krajow mogtaby przynies¢ im
korzysci 1 zapewni¢ zréwnowazony roz-
woj.

Turystyka stanowi pierwszy z potencjal-
nych obszarow wspotpracy. Potaczenie
sit w celu stworzenia wspolnej oferty
przez Polske, Republike Czeska oraz
pozostate kraje Grupy Wyszehradzkiej
zaowocowa¢ powinno  zwiekszeniem
liczby gosci z innych kontynentow od-
wiedzajacych $rodkowa czes¢ Europy.
Na przyktad statystyczny turysta z Chin
poswigca na wycieczke po Europie 9 dni,
spedzajac 2 doby w kazdym z wybranych
krajow. Dla turysty z Azji ciekawszg
oferte¢ stanowilaby jednak mozliwos¢
zobaczenia calego regionu. Duze zainte-
resowanie czeska Praga mogloby zatem
zosta¢ przelozone na przekierowanie
turystow rowniez do Krakowa i Warsza-

wy, czy tez do potozonej nieopodal Bra-
tystawy oraz Budapesztu.

Na tej samej zasadzie zamiast dziataé
samodzielniec i w pojedynke, bardziej
oplacalne jest wspolne promowanie cate-
go regionu jako miejsca pelnego mozli-
wosci, a takze popularyzowanie wiedzy o
nim wsréd zagranicznych odbiorcow
poprzez targi, programy wymiany stu-
denckiej i kulturalnej, misje dyploma-
tyczne czy wizyty rzadowe. Dobrym
przyktadem jest tu program dla studentow
z Indonezji, w ktorym wziety udziat
wszystkie cztery kraje z Grupy Wy-
szehradzkiej.

Kolejng istotng strefa potencjalnej wspot-
pracy jest praca nad rozwojem przedsie-
biorczoéci w naszym regionie. Kraje
Grupy Wyszehradzkiej zamieszkuja 64
miliony osob. Te pokazne zasoby ludzkie
niestety Systematycznie topniejg za spra-
wa emigracji. Powinni$my tworzy¢ wa-
runki dla przedsigbiorczosci W regionie,
sprawi¢, zeby zaktadanie firmy we wia-
snym kraju byto latwiejsze niz w Niem-
czech czy Wielkiej Brytanii, dokad naj-
chetniej wyjezdzaja Czesi, Polacy, Sto-
wacy 1 Wegrzy. Musimy wzmocni¢ roz-
woj istniejacych rozwiazan dla przedsig-
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biorstw i start-upéw oraz nauczy¢ sie, jak
by¢ konkurencyjnym.

Wiasnie w tej kwestii Polacy 1 Czesi
moga zrobi¢ bardzo wiele, pomimo ist-
niejacych roéznic dzielacych oba kraje.
Republika Czeska to drugi najwickszy
partner handlowy Polski po Niemczech
(trafia do niej 13 procent polskiego eks-
portu) i panstwo o orientacji eksportowe;.
Polski eksport stale rosnie (wzrost o 53
procent w ostatniej dekadzie), a rynek
zewnetrzny to az 38 milionéw klientow.
Sprzyja to zainteresowaniu zagranicznych
firm, ktére chca handlowa¢ w Polsce i
catej Europie. Wspotpraca polskich firm z
partnerami z Czech i innych krajow Eu-
ropy  Srodkowo-Wschodniej powinna
skutkowa¢ utworzeniem sieci dystrybucji
i tancuchow dostaw oraz wytworzeniem
efektu synergii. Razem mozemy stanowic¢
bram¢ do zachodniej czgéci Europy w
podaobny sposob, w ktory juz stalismy sie
centrum ushuigowym w takich sektorach
jak outsourcing procesoOw biznesowych.
To wiasnie wspdlny rynek unijny jest
przeciez glownym polem aktywnosci
zardwno polskich, jak i czeskich firm — to
na niego trafia okoto 75 procent eksportu
polskiego i 88 procent eksportu czeskie-

go. Pokazuje to skale potencjatu do
wspolpracy dla matych firm i start-upow.

Powinnismy probowac postrzegac relacje
miedzy krajami Grupy Wyszehradzkiej w
podobny sposob, w jaki dzi§ postrzegamy
stosunki migdzy regionami w danych
krajach. Rywalizacja migdzy regionami o
pozyskiwanie inwestor0w nie oznacza
rezygnacji ze wspOlpracy i wspolnej
troski o kondycje obszaru catego kraju.

2. Status chinskiej “bramy do
Europy” droga do rozwoju?

Kontekst polityczny

Obecnie firmy w Polsce, Republice Cze-
skiej i catej Grupie Wyszehradzkiej stara-
ja sie o dostep do chinskiego rynku mie-
dzy innymi wywierajaCc na swoje rzady
presje, aby te przecieralty im droge za
pomoca gestow politycznych. Jednakze
skala eksportu do Chin nie zalezy bezpo-
srednio od jakosci relacji politycznych, o
czym $wiadczy fakt, ze okres najbardziej
dynamicznego wzrost eksportu z Czech
rozpoczat si¢ zaraz po wizycie Dalajlamy
w tym kraju w 2009 roku.
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Inne kraje europejskie zmieniajg jednak
swoje nastawienie do Chin, co powinny
uwzgledni¢ rowniez kraje Grupy Wy-
szehradzkiej. Motywy polityczne mogg
przeklada¢ sie na inwestycje, Europa
jednak nie jest w stanie wptywac na cele
polityczne Panstwa Srodka. W firmach z
Chin zachodza takze czgsto podzialy i
spory pomigdzy zarzadzajacymi bizne-
sem a przywodcami politycznymi. Nale-
zy roOwniez pamigtaé, ze zbytnia uleglos¢
moze przeszkadza¢ w zdobywaniu sza-
cunku chinskich partneréw podczas ne-
gocjacji.

Zrbznicowane potrzeby

Polska i Republika Czeska réznig sie od
siebie jezeli chodzi o stopien rozwoju
infrastruktury. Posiadajacy dobrze rozwi-
nigta sie¢ drog i autostrad Czesi nie sg
szczegblnie zainteresowani dalszym ich
rozwojem. Polakom natomiast nadal
potrzebna jest rozbudowa sieci kolei,
drog oraz sieci energetycznej. W przy-
padku Polski pozyskanie pienigdzy z
Chin na inwestycje infrastrukturalne
bywa postrzegane jako jedna z mozliwo-
$ci rozwoju kraju.

Prowadzenie biznesu

Z punktu widzenia biznesu istnieje wiele
wyzwan. Potencjal gospodarczej obec-
no$¢ Chin zaczyna by¢ odbierany z du-
zym sceptycyzmem ze wzgledu na to, ze
Panstwo Srodka coraz mniej importuje z
zagranicy. Polski eksport do Chin jest
dziesigciokrotnie mniejszy niz import w
przeciwnym kierunku. Prawo Unii Euro-
pejskiej jest czgsto zbyt skomplikowane
dla chinskich przedsigbiorcow, a wielu z
nich nie jest w stanie spelni¢ wymagan
zawartych w unijnych regulacjach. Do-
datkowo obu stronom brak glebokiego
zrozumienia $rodowiska partneréw z
odmiennego kontynentu, co skutkuje
licznymi nieporozumieniami hamujacymi
rozwdj relacji biznesowych.

Jednym z problemdéw jest postrzeganie
Chin jako niepodzielnej catosci. Zaden z
krajow regionu wyszehradzkiego, ani
nawet cafa grupa, nie dorownuja wielko-
$cig chociazby jednej z chinskich prowin-
cji. Wspdtpraca z precyzyjnie dobranymi
prowincjami wydaje si¢ o wiele lepszym
rozwigzaniem, niz z catym chifskim
panstwem i w dalszym ciagu daje szanse¢
na znaczne korzysci, poniewaz nawet
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najmniejsza chifiska prowincja jest wiek-
sza od najwickszego panstwa w Europie,
czyli Niemiec.

Hasto “Kierunek Azja” nie powinno
jednak w zadnym wypadku oznaczaé
skupienia si¢ wytacznie na Chinach.
Wiasciwe zbalansowanie naszych relacji
biznesowych musi polega¢ na rozwijaniu
wspolpracy z Indiami, cztonkami Stowa-
rzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
Wschodniej, Koreg oraz Japonia. Polska
powinna przyktada¢ specjalng wage do
wzmacniania relacji z krajami, w ktorych
posiada juz specjalng pozycje, takimi jak
Wietnam czy Mongolia, gdzie dziata
wielu absolwentéw polskich uczelni i
zywa jest pamigé Scislejszej wspoOlpracy
politycznej.

Wszystkie graje Grupy Wyszehradzkiej
powinny utrzymywa¢ dobre stosunki z
Chinami, aktywnie pozyskiwaé¢ chiniskie
inwestycje i eksportowac wiasne produk-
ty na tamtejszy rynek, jednak nie powin-
ny postrzega¢ ich roli jako bezwzglednie
najistotniejszej dla rozwoju naszego
regionu. Nieustannie pamigta¢ nalezy o
zwigzkach wielkich przedsigbiorstw z
Chin ze $rodowiskiem politycznym, ktore
wplywa¢ moze na wybor strategii i po-

dejmowane decyzje. Oznacza to koniecz-
nos¢ sczegolnej troski o bezpieczenstwo,
przede wszystkim w Kkluczowych dzie-
dzinach teleinformatyki, eksploracji da-
nych i polityki energetycznej.

3. Potencjal gospodarczy

Nowe technologie moga w niedalekiej
przysztosci odmieni¢ potencjat Panstwa
Srodka. Wracajacy do kraju chinscy
absolwenci najlepszych uniwersytetow na
Swiecie stworza kapitat ludzki zdolny
wytwarza¢ wilasne produkty, technologie
i ustugi. Takze chifiscy tury$ci stanowia
przysztosciows oferte dla Polski i Czech.
Liczba Chinczykéw odwiedzajacych
Czechy osiggneta juz 400 tysiecy w roku
2016 i stale rosnie. W poréwnaniu z
resztg krajow Grupy Wyszehradzkiej,
liczba ta jest zdecydowanie najwyzsza,
aczkolwiek takze w Polsce spodziewany
jest szybki wzrost. Bezposrednie pota-
czenia lotnicze z Warszawy i Pragi do
Pekinu znaczaco ulatwiaja rozwoj bizne-
su i turystyki. Powstaly niedawno w
Pradze chinski film zaowocowat w krot-
kim czasie znaczacym wzrostem turystow
w tym miescie. Polska uzywa obecnie tej
samej metody aby zacheci¢ do wizyty
turystow z Indii, a tworcy z Bollywood
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krecili juz filmy w Warszawie, Krakowie
i Zakopanem (,,Kich”, ,Fanna”).

Kraje Grupy Wyszehradzkiej powinny
inwestowa¢ przynajmniej tyle, co Chiny
w promocje swoich jezykow i kultury.
Powinni$§my wymienia¢ miedzy soba
nasze doswiadczenia i wiedz¢ o regionie
tytutem  inspiracji, nowych pomystow.
Instytut Konfucjusza posiada 1 placowke
w Czechach, 3 w Polsce, 5 na Wegrzech i
1 na Stowacji. Chociaz znajomo$¢ jezyka
jest bardzo wazna, a nauka chinskiego to
dobra inwestycja dla Polakow i Czechow,
nalezy pamigtaé, ze nie jest ona jedno-
znaczna ze zrozumieniem kultury. Moze
by¢ ona zatem ulatwieniem udanej
wspolpracy, ale nie jej gwarancja.
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