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Mimo rywalizacji, Polske i Czechy laczy che¢ rozwijania potencjalu i ukazywania atrakcyjnosci regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej, poniewaz przeklada sie to na zwiekszenie mozliwosci rozwojowych obu
krajow. Najwi¢ksza synergi¢ wida¢ w sektorze turystyki, promocji wiedzy o regionie i wspieraniu
przedsiebiorczosci, a takze wspolpracy akademickiej i kulturalnej. Najwieksza rywalizacja wystepuje w

walce o zagraniczne inwestycje i w ekspansji zagranicznej.
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Polska i Czechy to kraje, ktdre si¢ czesto
porownuje. Laczy je nie tylko bliskie
potozenie 1 wspdlna historia, ale takze
podobienstwa w podejsciu do rozwoju
ekonomicznego. Oba sa w Unii Europej-
skiej i strefie Schengen, maja wysoki
udziat przemystu w PKB, odnotowuja
wzrost gospodarczy, ale sa takze uzalez-
nione od importu surowcdéw energetycz-
nych z Rosji. Przez kilkadziesigt lat
wchodzity w sklad Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej (RWPG) — mie-
dzynarodowej organizacji panstw bloku
wschodniego. Dzi§ dzialaja w ramach
Grupy Wyszehradzkiej (V4) w takich
kwestiach jak m.in. migracje, ale i rywa-
lizuja na wielu polach, takich jak inwe-
stycje zagraniczne, handel czy ekspansja
gospodarcza. W jakich sektorach najbar-
dziej si¢ im optaca wspotpracowac?

Turystyka

Wkiad turystyki w ogdlny PKB Polski to
tylko 5,3% i 8% dla Czech (2014) -
istnieje wiec ogromny potencjat rozwoju
tego sektora w catym regionie. Pierwsze
kroki w tym kierunku zostaly juz poczy-
nione: od 1 stycznia 2015 roku kraje

grupy wyszehradzkiej postuguja sie jed-
nolitym hastem ,,Discover Central Euro-

pe” promujac si¢ na dalekich rynkach
azjatyckich. Wspdlne podejscie do oferty
turystycznej ma swoje uzasadnienie:
wedlug statystyk, na przyklad turysci z
Chin (ich liczba szybko rosénie) przyjez-
dzaja do Europy $rednio na 9 dni i od-
wiedzaja kilka panstw, spedzajac srednio
zaledwie 2 dni w kazdym z nich. Z per-
spektywy turysty z dalekiej Azji, to atrak-
cyjniejsze niz zwiedzanie tylko jednego
kraju. Chinscy tury$ci sa najbardziej
zainteresowani Pragg (ok 400 tys. w 2016
roku) - do stolicy Czech przyjezdza ich
kilka razy wiecej, niz do Polski czy We-
gier. Tymczasem blisko$¢ geograficzna
sprawia, ze mogliby si¢ od razu si¢ wy-
bra¢ do Budapesztu i Bratystawy, Kra-
kowa i Warszawy.

Turystyka to jeden z obszarow, gdzie
Polska i Czechy moglyby potaczy¢ sity i
zaprezentowa¢ wspolng oferte, aby przy-
ciagna¢ do  Europy  Srodkowo-
Wschodniej turystow z innych kontynen-
tow. W tym kierunku zmierzajg dziatania
ministerstw odpowiedzialnych za tury-
styke we wszystkich 4 krajach grupy
wyszehradzkiej. Sprawdza si¢ wspolna
promocja regionu, jako miejsca ,,do okry-
cia”’, o ciekawej historii, tradycjach i
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kulturze, ale takze zaglebiu innowacii,
gdzie duzo si¢ dzieje.

Wspélpraca gospodarcza

Populacja krajow V4 to facznie 64 milio-
ny ludzi, co stanowi ponad 12% ludnosci
Unii Europejskiej i daje nam drugg pozy-
cjc w Europie po Niemczech. Jednak
gospodarczo V4 jest znacznie stabsza niz
ich potezny sasiad - w 2015 roku wypra-
cowata PKB o wartosci 781 mld euro
(okoto 5% PKB UE) czyli 4-krotnie
mniej niz wyniost PKB Niemiec.

JestesSmy takze wcigz regionem emigran-
tow — mtodzi ludzie masowo wyjezdzaja
na Zachod w poszukiwaniu pracy i per-
spektyw, najczesciej do Niemiec czy
Wielkiej Brytanii. Po 10 latach od wejscia
do UE, Polacy stali si¢ najwicksza grupg
narodowg w UK (ok. 853 tysigce), przebi-
jajac nawet Hindusow i Irlandczykow.
Naglacym wyzwaniem jest wigc stworze-
nie w panstwach V4 atrakcyjnych miejsc
pracy, zwlaszcza dla ludzi mtodych, a to
si¢ wigze z budowaniem dobrego klimatu
dla rozwijania przedsiebiorczosci w kraju
i regionie.

Wazne jest takze wzmocnienie konkuren-
cyjnosci lokalnych produktéw - maja juz
wysoka jakos$¢, lecz wciaz niska rozpo-
znawalno$¢ na rynkach zagranicznych.
Mozna ja tatwiej wzmocni¢ poprzez
wspolne akcje promujace region i zwigk-
szajace wiedz¢ o nim na innych konty-
nentach. To si¢ tym bardziej optaca, iz
panstwa grupy wyszehradzkiej bardzo
intensywnie ze soba handlujg. Na przy-
ktad Czechy sa drugim najwazniejszym
partnerem  gospodarczym  Polski  po
Niemczech i odbieraja 13% catego pol-
skiego eksportu.

Dla Czech Polska jest atrakcyjna jako
najwigkszy kraj regionu, duzy i chfonny
rynek 38 milionéw konsumentéw, wciaz
spragniony ciekawych produktéw. Pol-
skie firmy sg silnie nastawione na eks-
port, ktory w ostatniej dekadzie wzrost o
54%. Mate Czechy samodzielnie nie
przyciagaja inwestorOw zagranicznych
tak mocno jak Polska, tymczasem wspot-
pracujgc, tworzac tancuchy dostaw i
ustug, stajg si¢ czescig srodkowoeuropej-
skiego hubu obstugujacego bogatsze
rynki zachodnie.
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Cztonkowie Unii Europejskiej sg i pozo-
stang najwazniejszymi partnerami zarow-
no dla Polski, jak i dla Czech — odbieraja
okoto 75% polskiego i 88% czeskiego
eksportu. Najoplacalniejsza dla obu kra-
jOw jest wiec strategia regionalna, w
ktorej konkuruja w zdobywaniu inwesto-
réw 1 partneréw biznesowych, ale jedno-
czesnie Scisle wspolpracuja zwickszajac
atrakcyjnos¢ V4 jako jednego regionalne-
go rynku produktéw i ushug. Dlatego
zwigkszanie wiedzy o tej czgéci Europy
wsrod zagranicznych odbiorcow podczas
targow, czy misji gospodarczych, wydaje
si¢ skuteczniejsze niz indywidualne akcje
pojedynczych panstw.

Edukacja i kultura

Innym obszarem synergii jest wspotpraca
akademicka i kulturalna. Wiedza cudzo-
ziemcOw o Polsce, Czechach i innych
krajach naszego regionu jest z reguly
bardzo skromna i trzeba ja wzmacniac.
Latwiej to robi¢ w grupie niz pojedynczo.
Przyktadem moze by¢ program zwiek-
szania wiedzy studentéw o Europie Srod-
kowo-Wschodniej, prowadzony w Indo-
nezji, w ktory zaangazowaly si¢ wszyst-
kie kraje grupy wyszehradzkiej. Spore
efekty przynosi takze wspotpraca w dzie-

dzinie kinematografii. Na przyktad chin-
ski film ,,Somewhere Only We Know”
krecony w Pradze przetozyt si¢ na wzrost
chinskich turystow w Czechach. Polska z
kolei stawia na Bollywood i zwigkszenie
zainteresowania ze strony Hindusow
(podpisane umowy o wspdlpracy prze-
mystow filmowych, film ,,Fannaa” reali-
zowany w Zakopanym czy ,,Kick”, kre-
cony w Warszawie).

Zwigkszanie wiedzy cudzoziemcéw o
naszym regionie poprzez wzmacnianie
wspOlpracy z zagranicznymi partnerami
w sektorze edukacji i kultury jest waznym
elementem strategii rozwojowe]j krajow
Europy Srodkowo-WSschodniej. Doskona-
le to wida¢ na przyktadzie relacji z Chi-
nami. Panstwo Srodka inwestuje w two-
rzenie Instytutow Konfucjusza (1 w Cze-
chach, 5 w Polsce, 5 na Wegrzech, 1 na
Stowacji), ktore oferuja nauke jezyka
chinskiego, a jednoczes$nie nasze agencje
rzadowe, np. polska PAIIZ, organizuja
szkolenia ,jak robi¢ interesy z Chinami”
oraz misje gospodarcze do chinskich
prowincji (kazda z nich jest wicksza niz
cata grupa V4). Rosnie znajomo$¢ azja-
tyckiej mentalno$ci, dla ktorej kontakty
interpersonalne i umiej¢tnos¢ zdobycia
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zaufania inwestoré6w sg rownie wazne niz
sam biznes.

V4 a Panstwo Srodka

Do niedawna Polska byta jedynym kra-
jem, ktoéry mial podpisane partnerstwo
strategiczne z Panstwem Srodka, jednak
w 2016 roku wszyscy czlonkowie V4
osiagneli ten status. Chiny wyraznie
zwigkszyly aktywno$¢ polityczng, gospo-
darcza i kulturalng w naszym regionie,
liczac na wdrozenie zalozen ich planu
,Jednego Pasa i Drogi”. Nie bez znacze-
nia w tej strategii jest fakt, iz Europa
Srodkowo-Wschodnia stanowi  auten-
tyczng ,,bram¢ do Europy” dla szlakow
drogowych i kolejowych Europa-Azja.

Chiny sa dzi$ najwickszym eksporterem
na §wiecie, importujac coraz mniej. War-
to$§¢ wymiany towarowej Chin w 2015 r.
wyniosta 3 956,9 mld USD, w tym eks-
port 2 274,9 mld USD, a import tylko 1
682,0 mld USD. Aktualna polityka go-
spodarcza Chin wynika z zatozen 13-ego
Planu Pigcioletniego na lata 2016-2020.
Kraje grupy wyszehradzkiej przyciagaja
70-80% wszystkich chinskich inwestycji
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Naj-
wieksze potrzeby inwestycyjne ma Pol-

ska, zwlaszcza w transporcie drogowym i
kolejowym oraz energetyce.

Wszyscy cztonkowie V4 starajg si¢ bu-
dowac¢ ,,dobry klimat” dla wspotpracy z
Chinami, widzgc tam nows ,,ziemi¢ obie-
cang” dla ekspansji swych przedsig-
biorstw oraz nieograniczone zrodto inwe-
stycji zagranicznych. Polskie i czeskie
firmy starajg si¢ o dostgp do chinskiego
rynku, lecz na razie import znacznie
przewyzsza eksport (w przypadku Polski
— dziesigciokrotnie). Paradoksalnie, $ci-
Slejsze wiezi polityczne nie sg warunkiem
wzmocnienia relacji gospodarczych -
najwigkszy wzrost w czeskim eksporcie
do odnotowano w 2009 roku, kiedy Cze-
chy odwiedzit Dalai Lama, uznawany
przez ChRL za wroga. ..

Jednoczes$nie, strategia ~ wzmacniania
relacji z Chinami jest zroédtem wielu
watpliwosci. Po pierwsze, Europa ma
problem z chinskim modelem gospodar-
czym, bazujacym na zaleznosci wielkich
przedsigbiorstw od panstwa, sterowanego
silng reka partii komunistycznej. To kaze
stawia¢ pytanie o czysto$¢ intencji przy
duzych transakcjach biznesowych i poli-
tyczny kontekst chinskiej aktywnosci w
naszym regionie. Dyskusja wokot tych
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watkow jest szczegolnie silna w Cze-
chach i bedzie stanowi¢ istotny watek w
najblizszych wyborach parlamentarnych
w tym kraju. W Polsce na razie dominuje
patrzenie na Chiny z perspektywy gospo-
darczej, a nawet pewien przechyl, utoz-
samiajacy potencjat gospodarczy Azji z
Panstwem Srodka.

Po drugie, istnieje ogdlny sceptycyzm co
do dalszego gospodarczego potencjatu
Chin i nie brakuje gloséw, ze trzeba na
ten kraj patrze¢ jak na ,middle income
economy”, a nie rywala USA. Jednocze-
$nie, duza czes$¢ chinskich produktow jest
wcigz stabej jakosci i nie posiada prawi-
dtowych oznakowan ani certyfikatow —
dotyczy to zarbwno maszyn czy chemika-
liow, jak i znacznie prostszych w produk-
cji dtugopisow czy flamastrow. Obawy
budzi nawyk chinczykéw do kopiowania
i nie przywigzywania wagi do wiasnosci
intelektualnej. To jednak takze si¢ zmie-
nia, m.in. dzigki coraz wickszej ilosci
Chinczykoéw, ktorzy po zakonczeniu
nauki na zachodnich uniwersytetach
(studenci z Panstwa Srodka sa dzi§ naj-
bardziej mobilng grupg na $wiecie i sta-
nowig 15% ogohu zagranicznych studen-
tow) wracaja do kraju (ok. 70 proc) i

buduja jego rozwoj, w tym takze innowa-
cje i nowe technologie.

Poki co, kraje V4 ,stawiaja” na Chiny i
odwrotnie, wydaje si¢ jednak, ze w tych
relacjach jesteSmy skazani na wewngtrzng
rywalizacje — zardbwno w handlu, jak i
inwestycjach. Polska jako jedyne panstwo
cztonkowskie V4 zostala jednym z kra-
jow—zatozycieli inspirowanego przez
Chiny nowego Azjatyckiego Banku In-
westycji Infrastrukturalnych (AIIB) i
bardzo liczy, ze poptyna do niej projekty i
pieniadze — o ktore takze bija si¢ pozostali
czlonkowie grupy.

Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych
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Projekt wspolfinansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Rzeczypospolitej Polskiej.

Niniejsza publikacja wyraza jedynie poglady autorow i nie moze by¢
utozsamiana z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw

Zagranicznych RP.



Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych

CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym zajmujgcym

sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej.
Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalno$¢ badawcza

i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy

w miedzynarodowych projektach we wspétpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej,

relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. Dziatalnos¢ CSM

jest adresowana przede wszystkim do samorzagdowcdw i przedsiebiorcow,

a takze administracji centralnej, politykdw, dyplomatéw, politologéw i mediow.

0d 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu ,, The Leading Public Policy Research Organizations In The World”

przeprowadzanym przez Uniwersytet Pensylwanii.

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych ul. Minska 25, 03-808 Warszawa t: +48 22 646 52 67
L4 www.twitter.com/CIR_CSM B www.facebook.com/CIR.CSM
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