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polityke i gospodarke z dotychczasowych torow.

W tej pierwszej sferze mamy do czynienia z coraz
silniejsza rywalizacja geopolityczng oraz niepokojami
zwiazanymi z rosnacymi nieréwnos$ciami wewnatrz

i miedzy krajami. Z kolei w sferze gospodarczej
postepujacej globalizacji towarzysza nowe zjawiska

i trendy zmieniajace kluczowe sektory.
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G%(’)Wlly ekonomista Banku Swiatowego
Oliver Blanchard, oceniajac perspektywy
Swiatowej gospodarki na 2015 r., przekony-
wal, ze cho¢ zagrozenia makroekonomiczne
(przede wszystkim kryzys strefy euro) nieco
si¢ zmniejszyly, to coraz bardziej niepokojaco
wyglada sytuacja geopolityczna. Ktore z ry-
zyk geopolitycznych wywierac bedg najwigk-
szy wplyw na sytuacj¢ gospodarczg na $wie-
cie? Blanchard wskazuje na grozbe wojen
walutowych, stwierdzajac zarazem, ze kon-
flikty na Ukrainie 1 w regionie Bliskiego
Wschodu nie majg jeszcze systemowych kon-
sekwencji dla sfery gospodarczej. Z kolei
w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicz-
nego (Global Risk 2015), ponad ¢wier¢ wieku
po upadku muru berlinskiego, na czele listy
zagrozen na nowo zagoscit konflikt migdzy-
panstwowy. Ten sam dokument wskazuje na
zblizenie geopolityki i gospodarki, spowodo-
wane coraz powszechniejszym uzywaniem
przez panstwa narzedzi ze sfery ekonomii do

wzmacniania swojej pozycji geopolitycznej.

Uwidacznianiu wiezi taczacych sfere gospo-
darczg i polityczng sprzyja rosngca rywaliza-
cja miedzy krajami rozwinigtymi a gospodar-
kami wschodzacymi. Ujawnia si¢ ona
zardwno w probach rewizji tadu bezpieczen-
stwa w poszczegdlnych regionach $wiata, jak
rowniez w dazeniach do reformy mi¢dzyna-

rodowej architektury finansowej. Zarazem

ogromna stawka i ryzyko dewastujacego dla
wszystkich konfliktu temperuje poczynania
wigkszosci gtownych aktorow. Rezultat cie-
rania si¢, z jednej strony, gtebokiej wspotza-
leznosci, a z drugiej — dgzen do zmiany status
quo, pozostaje trudny do przewidzenia. Skut-
kuje to duzym poziomem niepewnosci, ale tez
brakiem globalnego przywodztwa (ktory za-
razem uzna¢ mozna za jedng z przyczyn ro-

sngcego chaosu).

Wazng kwestig jest rowniez wptyw tych zja-
wisk na procesy integracyjne, w tym kondy-
cje istniejgcych blokow geopolitycznych
i ekonomicznych. Z jednej strony rosngce
napigcia powinny prowadzi¢ do jednoczenia
si¢ wobec wspolnych wyzwan, z drugiej — co
pokazuje przyktad UE — w sytuacji stabej ko-
niunktury gospodarczej, mamy do czynienia
ze wzrostem nastrojow nacjonalistycznych,
rozbijajacych jedno$¢ panstw cztonkowskich.
Rodzi to pytanie o zdolno$¢ do petnienia
przez regionalne ugrupowania funkcji stabi-
lizujagcej system migdzynarodowy, ale tez
przysztos¢ integracji na poziomie ponadre-

gionalnym.

Utrzymaniu tadu migdzynarodowego z pew-
no$cig nie sprzyjaja rosngce nierownosci
i trudna sytuacja mtodego pokolenia, w tym na
rynku pracy. Ich destabilizujacy wpltyw moze

by¢ odczuwany wewnatrz poszczegdlnych
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panstw (Arabska Wiosna, Occupy Wall Stre-
et), ale potencjalnie takze na poziomie mig-
dzynarodowym. Waga problemu wydaje si¢
by¢ dobrze uswiadomiona, o czym $wiadczy
kariera ksigzki ,,Kapitat w XXI w.” Thomasa
Piketty’ego, ale tez fakt, ze o réwniejszy po-
dziat owocoéw wzrostu gospodarczego upomi-
najg si¢ czotowe osobistosci $wiata — od sze-
fowej MFW Christine Lagarde po papieza
Franciszka.

Czy kryzys
finansowo-ekonomiczny,
zapoczatkowany

w 2008 r., zahamowat
proces globalizacji
gospodarki?

J ednq z najbardziej tragicznych w skutkach
odpowiedzi na Wielki kryzys lat 30. XX w.
byto wprowadzenie przez 6wczesne panstwa
agresywnych polityk protekcjonistycznych,
ktore zdusity mig¢dzynarodowy handel
1 wzmocnily napigcia migdzy poszczegdlny-
mi krajami. Pamigtajac te doswiadczenia, li-
derzy 20 najwickszych gospodarek $wiata
(G20) zadeklarowali w 2008 r., ze w obliczu
globalnego kryzysu finansowego utrzymajg
otwarto$¢ rynkOw oraz powstrzymajg si¢
przed wznoszeniem nowych barier dla mig-
dzynarodowych inwestycji i handlu. Czy do-

trzymali jednak tego zobowigzania?

Zdania na ten temat sg podzielone. Czgs¢ eks-
pertow wskazuje, ze cho¢ pewna doza protek-
cjonizmu w kryzysie stala si¢ nieunikniona,
to jej skala byta nadzwyczaj ograniczona.
Przewazac zdaje si¢ jednak poglad, ze wpraw-
dzie kryzys nie doprowadzit do cofnigcia do-
tychczasowych osiggnigc, lecz z pewnoscig
przynidst zastdj w globalizacji. W latach
2008-2013 Komisja Europejska zidentyfiko-
wata az 700 nowych dziatan protekcjonistycz-

nych ze strony panstw zaliczanych do G20'.

Konsekwencjg globalnego kryzysu sa réw-
niez zaklocenia w globalizacji rynkéw fi-
nansowych. Wymownym tego dowodem jest
spadek globalnych przeptywow kapitatowych,
nie przekraczajacych obecnie polowy pozio-
mu z przedkryzysowego szczytu’. Oprocz
czynnikow cyklicznych, w tym spadku global-
nego handlu i inwestycji, przyczynity si¢ do
tego zmiany strukturalne, np. delewarowanie
bankow oraz zmiany regulacyjne.

Ostabienie centralnej roli WTO przynies$¢
moze kolejne nowe zjawisko, jakim jest pro-
liferacja regionalnych i bilateralnych
umoéw o wolnym handlu, bedaca odpowie-
dzig na zastdj w negocjacjach multilateral-
nych (Runda Doha). Czy negocjacje dwoch
,mega umow” — TTIP i TPP zakoncza si¢
sukcesem? Jezeli tak, to jaki bedzie ich wplyw

na architektur¢ $wiatowego handlu?
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Prognozy dla $wiatowej
gospodarki na najblizsze 5 lat

Ponad osiem 1at od wybuchu globalnego
kryzysu finansowego, $wiatowa gospodarka
znajduje si¢ w fazie stabilizacji 1 powolnej
odbudowy. Jednoczesnie, jak wskazata szefo-
wa MFW — Christine Lagarde, tempo wzrostu
jest nierowne, a realna perspektywa jest dtu-
gotrwata faza ,,nowej miernosci” (new medio-
cre). Coraz popularniejsze stajg si¢ opinie
zapowiadajgce pograzenie si¢ wysoko rozwi-
nigtych gospodarek w sekularnej — czyli
wiecznej — stagnacji. Jednocze$nie najwigk-
sza gospodarka — Stany Zjednoczone — coraz
pewniej wraca na wlasciwe tory wzrostu go-
spodarczego. Jak wygladaja prognozy dla
Swiatowej gospodarki w $redniej perspekty-
wie — 5 lat?

Wedtug prognoz AT Kearney $redni roczny
wzrost w latach 2015-2020 wyniesie miedzy
3 a4 proc. w scenariuszu bazowym. W odnie-
sieniu do gospodarek wschodzacych wzrost
ma si¢ ksztaltowaé na poziomie powyzej 4
proc., a jesli chodzi o panstwa rozwinigte —
ponad 2 proc®. Jakie czynniki odegraja klu-
czowg rolg w ksztaltowaniu tempa wzrostu

i kondycji $wiatowej gospodarki?

Wedlug MFW bedzie to spuscizna kryzysow
— globalnego i strefy euro w potaczeniu z wy-

sokim (cho¢ zréznicowanym) poziomem dhu-

gow — publicznego, sektora prywatnego i go-
spodarstw domowych. Duzy wptyw, zarowno
na kraje rozwiniete, jak i rozwijajace si¢, beda
miaty ceny surowcow, w tym ropy naftowe;j.
Cho¢ ksztattowanie si¢ poziomu ich cen ci¢z-
ko przewidzie¢, niektérzy komentatorzy za-
powiadajg ,,er¢” tanich surowcow — szczego6l-
nie biorgc pod uwagg perspektywe wejécia na
rynek iranskiej ropy. Nie mniej wazna wyda-
je si¢ przysztos¢ chinskiej gospodarki — jed-
nego z najsilniejszych dotychczasowych mo-
torow wzrostu. Czy model chinskiej
gospodarki, ktory od lat 80. XX w. zapewniat
10-procentowy wzrost gospodarczy, wyczer-
puje swoj potencjal? Czy role ,,fabryki §wia-
ta” przejma — stawiajgce dotychczas na roz-
woj ushug, lecz dysponujace ogromnymi

zasobami taniej sity roboczej — Indie?

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Nad stanem i perspektywami globalnej gospo-
darki zastanawiali si¢ uczestnicy panelu
,.Swiatowa gospodarka w czasach niepewno-
$ci” podezas Europejskiego Forum Nowych
Idei w Sopocie. W dyskusji udziat wzig¢li
przedstawiciele globalnych korporacji z sekto-
ra bankowego, energetycznego, maszynowe-
g0, a takze organizacji migdzynarodowych.
Z debaty wylania si¢ kilka najwazniejszych

wnioskow i rekomendacji:
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1] Globalny kryzys finansowy powaznie na-
ruszyl dotychczasowa rownowage na Swie-
cie. W efekcie jesteSmy Swiadkami wielu
zjawisk, zarowno w gospodarce, jak i polity-
ce, do ktérych nie byliSmy przyzwyczajeni.
W pierwszej z tych sfer obserwujemy m.in.
nieslychany spadek cen surowcow (ropy naf-
towej czy zlota), ujemne stropy procentowe
od depozytéw bankowych, ogromne waha-
nia na gieldach, a takze wolne tempo wzro-
stu handlu miedzynarodowego — ktory histo-
rycznie 10st szybciej, niz wzrost PKB.
Towarzysza temu negatywne zjawiska w sfe-
rze politycznej — zagarnianie przez Rosje cz¢-
$ci terytoriow sasiedniego panstwa, dgzenie od
odbudowy imperialnych wplywow przez Tur-
cje, czy tez stawianie nieliberalnej demokracji
jako wzorca modelu politycznego przez glowe
panstwa-cztonka UE.

2] Globalne turbulencje majg negatywny
wplyw na podejmowanie decyzji o inwesty-
cjach zagranicznych. Stabilno$¢ polityczna
i prawna jest warunkiem koniecznym przycig-
gania inwestycji zagranicznych. Jej brak w kra-
jach Afryki, Bliskiego Wschodu, ale tez w Ro-
sji ma negatywny wplyw na lokowanie
produkcji w tych regionach. Wyzwaniem dla
UE jest za$ nie tylko zapewnienie dogodnych
warunkoéw dla inwestowania w produkcje
sprzetu (przystowiowych srubokretow), lecz

przede wszystkim dla inwestowania w rozwoj

kapitatu ludzkiego. Oprocz wspomnianych wa-
runkéw wymaga to rowniez zapewnienia dtu-
gofalowego naptywu odpowiednio wyksztat-
conych pracownikow, ale takze tworzenia
sprzyjajacych warunkéw prawnych, politycz-
nych oraz zacie$niania wspOtpracy biznesu
i nauki.

3| W sektorze finansowym, ktéry znajduje
sie w centrum globalnych zawirowan, zaob-
serwowaé¢ mozna trzy megatrendy. Po pierw-
sze, jest to postepujaca globalizacja, ktora po-
rowna¢ mozna do dzina wypuszczonego
z butelki. Ogromne inwestycje zagraniczne
realizowane na krancach $wiata pokazuja, ze
nie uda si¢ zagoni¢ go z powrotem. Po drugie,
,wielki wybuch” w zakresie regulacji sekto-
ra finansowego, bedacy skutkiem globalnego
kryzysu. Takze w tym wzgledzie nalezy spo-
dziewac si¢ kontynuacji trendu, mimo ze regu-
lacje maja wiele negatywnych skutkow, w tym
ograniczenie globalnej dziatalnosci wielu ban-
kow, a takze trudniejszy dostep do dtugotermi-
nowego kapitatu oraz finansowania MSP. W tej
sytuacji konieczne jest dostosowanie si¢ przez
biznes do nowej sytuacji oraz wzmacnianie
dobrych praktyk w zakresie etyki biznesowej
przez same firmy. Po trzecie, wchodzenie firm
technologicznych na rynki ustug finansowych.
Jest to wynik cyfryzacji, ale rowniez wspo-
mnianych regulacji naktadanych na sektor ban-
kowy.
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4] Rosnace znaczenie i fundamentalne zmia-
ny w sektorze energetycznym. W nadcho-
dzacych dekadach cena energii bedzie miala
wiekszy wplyw na sytuacje gospodarcza, niz
rozwdj technologiczny. O jej znaczeniu dla
wspolczesnej gospodarki $wiadczy przyktad
Standéw Zjednoczonych, gdzie rewolucja tup-
kowa zaowocowata wzrostem PKB o 1-2 proc.

rocznie.

Jednoczesnie w sektorze tym zaobserwowaé
mozna silne trendy zwigzane z rosngcym zapo-
trzebowaniem na energie, konieczno$cia walki
ze zmianami klimatycznymi oraz duza niepew-
noscig odno$nie do cen surowcow, drog ich
transportu, dostepnosci i energy mix poszcze-
golnych krajow.

Opracowat Andrzej Turkowski

"1 B. Barone, R. Bendini, Protectionism in the G20, European Parliament, www.europarl.europa.eu.

21 P. Stephens, The world is marching back from globalisation, ,Financial Times”, 4.09.2014 .

3 Beyond the New Mediocre? Global Economic Outlook 2015-2020, AT Kearney, www.atkearney.pl.
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