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THINKTANK

REKOMENDACJE - RECOMMENDATIONS
Polska — Tajlandia < Poland — Thailand

‘ Polska i Tajlandia to starzy znajomi, ale po-
winni spojrze¢ na siebie w nowy sposéob. Oba kraje
odniosty w ostatnich latach duzy sukces rozwojowy.
Oba majg duze aspiracje gospodarcze i polityczne.
Polska moze by¢ nowa brama dla tajskich firm do Europy
Srodkowo-Wschodniej i catej Unii Europejskiej, a Tajlandia
- .punktem startu” ekspansji polskich firm w Azji w Potu-
dniowo-Wschodnie;j.

Tajskie firmy juz inwestuja w Polsce. Obecnos¢ tamoze
by¢ jednak wigksza, a handel - bardziej intensywny. Dla
polskich firm z kolei Tajlandia jest interesujagcym
rynkiem zbytu (67 mln 0s6b o rosngcej zamoznosci),
ale takze miejscem potencjalnych inwestycji i strate-
gicznych partnerstw. Otwiera nowe szanse wejscia
w duze przedsiewziecia zwigzane z rozwojem infra-
struktury, modernizacja przemystu i wprowadza-
niem produktéw o wysokiej wartoéci dodanej oraz

zielonych i innowacyjnych technologiach.

. Tajlandia to takze dobry ,,punkt wyjscia” inicja-
tyw nastawionych na rynki sasiednie (Birma, Laos
czy Kambodza). W 2015 r. 10 panstw ASEAN stworzy
w Azji Potudniowo-Wschodniej wspéiny rynek liczacy po-
nad 600 mIn konsumentéw. Tajlandia jest jedng z gtow-
nych sit napedowych tego projektu i krajem, ktéry
na zjednoczeniu gospodarczym regionu moze wiele
zyskaé. To dodatkowy, wazny argument, aby Polska
- lider Europy Srodkowo-Wschodniej — postawita
na Tajlandie, nieformalnego lidera Indochin. Scislej-
sze partnerstwo obu krajow otwiera nowe szanse do
kontaktéw biznesowych, ale takze szanse wymiany
doswiadczen administracji.

ﬁPOland and Thailand may be old friends, but they
need to look at each other in a new way. Both coun-
tries have been highly successful in their development
in recent years, and both have major economic and
political ambitions. Poland could be a new gateway for
Thai firms to Central and Eastern Europe as well as to the
EU as a whole, while Thailand could be a launch pad for
the expansion of Polish businesses in South-East Asia.

ﬁ Thai firms are already investing in Poland. Their
presence could be made even greater and trade more
intensive. For Polish businesses in turn, Thailand is
not only a promising market of 67 million increasingly
wealthy consumers, but also a location for potential
investments and strategic partnerships. It presents
new opportunities in areas such as large infrastructure
projects, industrial upgrading, green and innovative

technologies, and as a market for CVA products.

ﬁ Thailand could also be a stepping stone for initia-
tives directed towards neighbouring countries (Bur-
ma, Laos or Cambodia). In 2015, 10 ASEAN countries
will form a common market of more than 600 million
consumers in South-East Asia. Thailand is one of the
main driving forces behind that project and a country
which stands to gain a great deal from economic inte-
gration in the region. This is another major reason
why Poland - the leader in Central and Eastern Eu-
rope — should pay closer attention to Thailand - the
unoficial leader of Indochina. A closer partnership
between the two countries offers new opportunities
not only for business contacts but also for an exchange

between government agencies.
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SEtOWO WSTEPNE / FOREWORD
Yingluck Shinawatra, premier Krélestwa Tajlandii / Prime Minister of the Kingdom of Thailand

Bansarn Bunnag, ambasador Krélestwa Tajlandii w Polsce / Ambassador of the Kingdom of Thailand in Poland

i

ANALIZA I/ ANALYSIS I:
Tajlandia: gospodarczy cud
Thailand: the Economic Miracle
Tajskie Ministerstwo Handlu zaklada wzrost eksportu na perspektywiczne rynki, do ktorych nalezy
réwniez Polska. Od pewnego czasu polskie przedsiebiorstwa szukaja zas mozliwosci ekspansji poza Unig Europejska.
Tajlandia moze si¢ sta¢ dla polskich firm jednym z najwazniejszych rynkow w Azji.
The Thai Ministry of Commerce forecasts an increase of exports to a number of key markets, Poland among them.
For some time, Polish firms have been seeking opportunities to expand beyond the European Union.
Thailand could become one of the most important Asian markets for Polish companies.

m ‘ ANALIZA I/ ANALYSIS II:

ASEAN: wizja azjatyckiej wspdlnoty
ASEAN: a Vision of an Asian Community

Unia Europejska dostrzega, ze dzigki intensywniejszej kooperacji z krajami ASEAN moze wzrosna¢ europejski eksport,
pojawig sie nowe inwestycje i miejsca pracy. Z trendu tego powinny skorzysta¢ réwniez polskie przedsiebiorstwa. T |_| | N KT A N K
Dwa lata do powstania wolnego rynku ASEAN to niewiele. Ale zarazem to dos¢ czasu, by z sukcesem wziac
udziat w procesach integracji potudniowoazjatyckich rynkow. S/ O R P O G _J
The European Union is aware that greater cooperation with the ASEAN nations will lead to growing exports, I\/\ Y |— | / KT E I\/\ A A /A}
new investments and new jobs. Polish businesses are eager to contribute to those developments. P O D EJ I\/\ O \/\/ A C |— E P S Z E D E C YZJ E
Only two years remain before the ASEAN free trade area comes into force. At the same time,
it is enough to play a successful part in the integration process of South-Asian markets. O Sr ro d e k ana | |ty CzZ ny nowe g o ty p u
l

| NALZA L ANALYSES I wspierajacy m.in. globalng ekspansje polskich firm

Polska moze sie stac dla Tajlandii brama do Europy

Poland Could Become Thailand's Gateway to Europe
Blizsza wspotpraca polsko-tajska moze by¢ rozwijajaca zarowno dla bilateralnych relacji, jak i dla relacji Dyskusje . debaty ° pu blika cje « kwartalnik THINKTANK
gospodarczych ASEAN - Unia Europejska. Polska moze tez by¢ znacznie wiekszym odbiorca produkeii tajskiego

Network idei i dobrych rozwiazan
przemystu i rolnictwa, a takze centrum lokowania tajskich inwestycji produkujgcych na rynki unijne.

Closer cooperation between Poland and Thailand will not only benefit the bilateral relations between
the two countries but also economic relations between the ASEAN and the European Union. Wiecej o nas: www.mttp.pl
Poland could also become a much more important buyer of Thai industrial and agricultural goods,
as well as a destination for Thai investment in ventures producing for the EU market.

THINKTANK
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| ROZWOJ WSPOLPRACY & THE GROWTH OF COOPERATION

YINGLUCK SHINAWATRA, PREMIER

KROLESTWA TAJLANDII
PRIME MINISTER
OF THE KINGDOM OF THAILAND

Tajlandia i Polska

warto nawiazac blizsze relacje

4 Thailand and Poland

the advantages of closer relations

Jestem bardzo szczedliwa, ze moge
odwiedzi¢ Polske. To kraj o wspaniatej historii i bogatej
kulturze, ktéry odegrat kluczowa role w dziejach Europy.
Niegdy$ bronit jej granic i wartosci, a w ostatnim stule-
ciu przyczynil sie do zakoriczenia zimnej wojny na kon-
tynencie. Polacy dali cenny wkiad w rozwoj §wiatowej
kultury i nauki, od wspanialych fortepianowych utworéw
Chopina po odkrycia Marii Sklodowskiej-Curie, pierw-
szej kobiety, ktora otrzymala Nagrode Nobla.

Mozliwos¢ wizyty w Polsce traktuje jako osobiste wy-
réznienie, a takze jako okazje, aby lepiej pozna¢ Polakéw
oraz wzmocni¢ wiezi przyjazni, jakie istnieja miedzy na-
szymi krajami i narodami. Polska i Krélestwo Tajlandii
nawigzaly oficjalne stosunki dyplomatyczne zaledwie
cztery dekady temu, ale nasze kontakty zaczely si¢ znacz-
nie wezesniej. Pod koniec XIX w. Warszawe odwiedzit krél
Syjamu Chulalongkorn — Rama V.

Dzisiaj wspotpraca tajsko-polska staje sie intensywna.
To zrozumiale, zwazywszy, ze oba kraje i narody taczy
szacunek dla demokratycznych wartosci i zasad wolnego
rynku oraz silne zaangazowanie w prace na rzecz $wia-
towego pokoju oraz wspolpracy miedzynarodowej. Dla
ulatwienia kontaktéw miedzy naszymi krajami korzy-
stamy z Mechanizmu Dialogu Strategicznego. Zbliza nas
takze wspdlne uczestnictwo w spotkaniach Europa - Azja
w ramach ASEM oraz wspieranie inicjatyw na miedzyna-
rodowych forach.

THINKTANK dossier Polska - Tajlandia | 2013

< I am delighted to be in Poland,
a country with a proud history and rich cultural heritage, and
which has played a pivotal role in Europe’s history - from
defending European civilisation in past centuries to helping
end the Cold War in Europe. Polish people have also made
great contributions in the arts and sciences, from the timeless
piano compositions of Chopin to Marie Curie, a scientist and
the first woman to win a Nobel Prize.

It is therefore a distinct honour to be visiting this great
country, to learn more about its people and to strengthen
the bonds of friendship between our countries and the
Thai and Polish peoples. Diplomatic relations between the
Kingdom of Thailand and the Republic of Poland began just
over four decades ago, but contacts between us had begun
much earlier. Indeed, it was in the 19th century that His
Majesty King Chulalongkorn, also known as King Rama
V, visited Poland.

Today, Thailand and Poland are expanding their coopera-
tion with each other. This is only natural because our two
countries and peoples have shared values of democracy and
free markets, as well as strong commitment to global peace
and regional and multilateral cooperation. The Mechanism
for Strategic Dialogue is being established to facilitate en-
hanced ties. In addition to growing bilateral relations, our
participation in the Asia-Europe Meeting (ASEM) and
mutual support in various international fora has brought us
closer together.

FOT.: KANCELARIA PREMIERA / PHOTO: THE CHANCELLERY OF THE PRIME MINISTER

Na zadnym jednak polu intensyfikacja wzajemnych sto-
sunkow nie jest bardziej widoczna niz w obszarze handlu
iinwestycji. W 2013 r. obroty handlowe miedzy naszymi kra-
jami wyniosty ok. 730 mln dol., czyniac z Tajlandii drugiego
pod wzgledem wielkosci partnera handlowego Polski w Azji
Poludniowo-Wschodniej. Oba panistwa s strategicznie po-
lozone, majg duze rynki wewnetrzne i cieszg si¢ stabilnym
wzrostem gospodarczym. Moga by¢ wiec wzajemnie dla siebie
bramami do swych regionéw. Tajlandia chce sta¢ si¢ logistycz-
nym hubem krajéw ASEAN, czyli wspdlnoty 600 mln ludzi,
dlatego rzad przeznaczyl ok. 66 mld dol. na wielkie projekty
infrastrukturalne, dzieki ktérym caly region zostanie dobrze
skomunikowany. Mamy takze nadzieje na wzmocnienie re-
lacji miedzy obywatelami Polski i Tajlandii poprzez rozwoj
turystyki.

W imieniu wlasnym i towarzyszacej mi delegacji chcia-
tabym wyrazi¢ wdzieczno$¢ za gorace przyjecie i go$cinno$é
ze strony polskiego rzadu i spoleczenstwa. Zaréwno ja, jak
imoi rodacy bedziemy szczgsliwi, mogac to odwzajemnic oraz
zbudowaé mocny grunt pod blizsze wigzi miedzy Polska a Taj-
landia. Wiezi korzystne dla obu naszych krajow i narodow. e

Nowhere are our growing links more apparent than
in the area of trade and investment. In 2012, our trade
volume stood at around 730 million USD, making Thai-
land Poland’s second largest trading partner in Southeast
Asia. Both our countries have strategic locations, sizeable
domestic markets and steady economic growth. Each
can serve as the other’s gateway to their respective re-
gions. To serve as the logistics hub to the ASEAN Com-
munity of over 600 million people, the Thai government
is investing some 66 billion USD in large-scale infra-
structure development to link us with the region and
beyond. In addition, we hope to strengthen people-to-
people links between our two countries, also through
increased tourism ties.

Lastly, I wish to express my sincere appreciation for
the warm welcome and kind hospitality extended to me
and my delegation by the government and people of the
Republic of Poland. The people of Thailand and I look
forward to reciprocating this hospitality and fostering
closer ties for the mutual benefit of our two countries
and peoples.

2013 THINKTANK dossier Poland - Thailand
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BANSARN BUNNAG, AMBASADOR KROLESTWA

TAJLANDII'W POLSCE

AMBASSADOR OF THE KINGDOM
OF THAILAND TO THE REPUBLIC OF POLAND

Szansa

na kluczowe partnerstwo
& An Opportunity for a Key Partnership

Kontakty miedzy Tajlandig i Polska
sa znacznie dhuzsze, niz to wynika z daty oficjalnego nawiaza-
nia stosunkow dyplomatycznych (1972 r.), i stanowia podstawe
wzmacniania bliskich relacji miedzy oboma krajami.

Tajlandia postrzega dzis Polske jako swojego strategicznego
partnera. Rowniez dlatego, ze Polska stata si¢ aktywnym mie-
dzynarodowym graczem i jest coraz bardziej zaangazowana
W sprawy swego regionu i $wiata. Potencjat rozwojowy Polski
oraz jej otwarto$¢ na szukanie nowych wigzi handlowych w Azji
- jako alternatywy dla istniejacych juz mocnych kontaktéw
handlowych z partnerami europejskimi - to dla obu krajéw
wielka szansa. Tajlandia chce si¢ zaprezentowac Polsce jako bra-
ma do Azji Potudniowej, widzi tez w Polsce brame do Europy.

Tajlandia pragnie takze poglebienia relacji z Polska w dzie-
dzinie kultury, nauki, edukacji i wartosci spolecznych, takze
poprzez intensyfikacje kontaktéw miedzy ludzmi oraz zwiek-
szanie wiedzy o sobie w obu krajach. Deklarujemy aktywne
zaangazowanie si¢ w budowe nowego wymiaru stosunkéw
tajsko-polskich, poniewaz jesteSmy przekonani, ze przyniesie
to rozwdj i korzysci obu stronom. Wierzymy, ze w perspektywie
5-10 lat nasze relacje przerodza si¢ w intensywne partnerstwo
gospodarcze i trwale wiezi spoteczne, ktére zblizg zaréwno na-
sze panstwa, jak i kontynenty: Azje Potudniowo-Wschodnig
i Europe Srodkowg. e

THINKTANK dossier Polska - Tajlandia | 2013

& The long-lasting relationship between
Thailand and Poland, which has been established before
the attestation of their diplomatic relations in 1972, is
one of the most essential elements in the strengthening
of Thai-Polish contacts in the coming future.

Since Poland has played more active role and has
more engagement in both regional and world commu-
nity, Thailand considers Poland as its strategic partner.
Poland’s capabilities for growth and its eagerness to seek
a new alliance in Asia as an alternative to its trade part-
ners in Europe provide a great opportunity for Thailand
to introduce itself as a gateway to the Asian region, and
vice versa - it presents a chance for Poland as well.

Thailand also needs to heighten its people-to-people
relationship with Poland in terms of culture, science,
education and social values in order to promote know-
ledge and more understanding of each other. This shows
our strong effort and commitment to develop the new
dimension of Thai - Polish relation which will effecti-
vely lead to wealth and prosperity of both countries.
In the next 5-10 years, we hope that our relationship
will transform into key business and social partnership
between the two continents, namely the Southeast Asia
and emerging European countries. o

FOT.: AMBASADA KROLESTWA TAJLANDII W POLSCE / PHOTO: ROYAL THAI EMBASSY IN WARSAW



Tajlandia

jest spektakularnym
przykladem sukeesu
gospodarczego

opartego
na stabilnym
wzroscie i stalym
Zmniejszaniu
poziomu ubdstwa
[

eAmazing Thailand
economic miracle

Tajlandia wywotluje w Polsce dobre sko-
jarzenia gléwnie za sprawa turystyki, tajskiej
kuchni i egzotyki zakletej w hasle Amazing
Thailand. Mniej znany jest fakt, ze jest jed-
nym z najwiekszych cudéw gospodarczych.
Bank Swiatowy w 2011 r. zaklasyfikowal
Tajlandie do grupy upper middle income
economies, dostrzegajac efekty wieloletnie-
go rozwoju. S one zastuga madrej polityki
gospodarczej i spotecznej. Dodatkowo Taj-
landia odgrywa istotna role w regionie Azji
Potudniowo-Wschodniej. Czynniki te po-
woduja, ze Polska i polskie firmy powinny
spojrze¢ na Tajlandie w nowy sposoéb - jak
na cennego partnera w tej czesci Swiata.

o Jakie sg Zrodta sukcesu Tajlandii?

» Kluczowa rola Tajlandii w ASEAN

« Tajskie wyzwania rozwojowe

« Gdzie pojawiaja si¢ nowe szanse
wspotpracy Tajlandii z Polska?

8 THINKTANK dossier Polska « Tajlandia | 2013 2013 THINKTANK dossier Poland - Thailand 9
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| KIERUNEK DLA POLSKICH FIRM
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Azji Potudniowo-Wschodniej

autorzy: MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ (THINKTANK)

Wielkos$¢ i dojrzalos¢ tajskiej gospodarki oraz znaczenie Tajlandii

w regionie powoduja, Ze powinna ona sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych
w Azji rynkow ekspansji polskich firm. Z kolei dla tajskich przedsiebiorstw
Polska moze odegrac role kluczowego partnera wsréd gospodarek

srodkowoeuropejskich.

Tajlandig co roku odwiedza
ponad 50 tys. Polakéw — przyjezdzajg nad
tajskie morze lub rozpoczynaja od Bangko-
ku poznawanie Azji Poludniowej. Gtéwne
skojarzenia z Tajlandia w Polsce sg wiec tu-
rystyczne: rajskie plaze, wspaniala kuchnia,
relaksacyjne masaze i przyjazni ludzie. Pro-
wadzona od wielu lat przez tajski rzad kam-
pania Amazing Thailand pozycjonuje ten kraj
jako zachwycajaca destynacje turystyczng.
I stusznie, bo otwarta i goscinna Tajlandia jest
miejscem, ktore oferuje przybyszom z zagra-
nicy mndstwo wrazen, od tetnigcego zyciem
Bangkoku z patacami, $wigtyniami i no-
woczesnymi centrami handlowymi, przez
miedzynarodowy gwar kurortéw w Pattai
i Phuket, po ciagle niemal dziewicze wyspy
na Morzu Andamanskim.

Ale Tajlandia ma tez inng, mniej znang
twarz — gospodarczego sukcesu, na skale nie

THINKTANK dossier Polska « Tajlandia | 2013

Zrdodel
sukcesu
Tajlandii trzeba
upatrywac

w tajskiej
historii

i mentalnosci:
pragmatyzmie
oraz pogodzie

ducha

mniejsza niz np. ten turecki czy brazylijski.
Do 1995 r. Tajlandia byta jedng z najszybciej
rosnacych gospodarek na $wiecie (§rednio
0 8-9 proc. PKB rocznie). Azjatycki kryzys
finansowy, ktory dotknat region w 1998 r.,
zatrzymal ten proces, ale wkrétce gospo-
darka znéw sie odbita. W latach 2002-2007
$redni roczny wzrost PKB wynosil 5 proc.,
dopoki nie zahamowat go globalny kryzys
finansowy w latach 2008-2009, a pozniej
turbulencje polityczne i katastrofalne powo-
dzie w 2011 r. W 2012 r. wyniést 6,4 proc.,
aw tym roku znéw ma osiagna¢ 5 proc.
Jednoczesnie Tajlandia znacznie ogra-
niczyla skale ubdstwa, ktére jest duzym
problemem w Azji (w roku 2000 dotyka-
to ono 42,6 proc. ludnosci kraju, dekade
pdziniej — zaledwie 13 proc.). To z kolei
zastuga wrazliwej polityki gospodarczej,
nastawionej zaréwno na wzrost, jak i na

swlaczanie spoleczne” oraz zmniejszanie nieréwnosci.
Jednocze$nie w ciggu ostatnich dwdch dekad Tajlandia stata
si¢ nie tylko najpopularniejszym kierunkiem turystycznym
Azji Potludniowej oraz rozpoznawalnym w $wiecie produ-
centem zywnosci, ale takze waznym wezlem gospodarczym
i komunikacyjnym, jednym z najwazniejszych centréw roz-
woju gospodarczego w regionie.

NIEZALEZNE

USMIECHNIETE KROLESTWO

Zrédel sukcesu gospodarczego Tajlandii trzeba upatrywaé
w tajskiej historii i mentalnoéci: pragmatyzmie, dazeniu do
réwnowagi oraz pogodzie ducha. Kamieniem wegielnym
wielowiekowej tradycji Syjamu - jak do 1949 r. nazywala
si¢ Tajlandia - bylo dazenie do niezaleznosci i réwnowagi.
Obie te cechy maja korzenie w buddyzmie. Krélestwo Taj-
landii nigdy nie zostalo skolonizowane, co jest przedmiotem
dumy dla kochajacych wolnos¢ Tajow (,,Iaj” oznacza ,,wolny
cztowiek”).

Poczatki tajskiego panstwa wigza sie z migracja przod-
kow wspotczesnych Tajow z poludniowo-zachodniej czesci
Chin. Dotarli oni na teren dzisiejszej Tajlandii w X-XII w.,
asymilujac zyjacych tutaj Khmeréw i przyjmujac od nich
buddyzm. W XIII w. powstato panstwo Sukhothai, a czas
jego trwania do dzi$§ uwazany jest za tajski ,,zloty wiek’
W 1350 r. objeto ono niemal caly Pétwysep Indochinski,
ajego stolicy stala si¢ lezaca bardziej na potudnie Ayutthaya.
Doswiadczenia pierwszych tajskich krolestw pokazaty zdol-
noé¢ panstwa do dobrej organizacji oraz asymilacji i faczenia
kultur oraz prowadzenia otwartego handlu. Te zdolno$¢ od-
daje widowisko Siam Niramit w Bangkoku, spektakularny
show odgrywany na gigantycznej scenie wpisanej do Ksiggi

Polskie firmy powinny spojrze¢
na Tajlandi¢ w nowy sposéb:
jak na starego dobrego znajomego,
z ktérym zdecydowanie warto dzi$
odnowi¢ znajomos¢.

rekordéw Guinnessa. Opowiada on o Tajlandii jako o starej,
wielokulturowej monarchii, skrzyzowaniu drég i wielu cy-
wilizacji. Podkresla m.in. wchioniecie cywilizacji Khmerdw,
a takze otwarto$¢ dwczesnych krolestw Tajow na handel
z Persjg, krajami arabskimi, Indiami i Chinami.

Wilasnie na otwarto$ci na handel wyrést dobrobyt Syjamu.
Wozrost znaczenia krélestwa Ayutthaya wigzat sie z intensy-
fikacjg wiezi handlowych z Chinami, z ktérymi i w przeszto-
$ci, i obecnie Tajlandia utrzymuje silne relacje. Od XVI w.
do Indochin docierali Portugalczycy, Hiszpanie, Holendrzy,
Francuzi i Anglicy, a Syjam prowadzit handel ze wszystki-
mi. W XIX w., gdy krél Rama I przenidst stolice panistwa do
Bangkoku, priorytetem rzadu staly si¢ relacje gospodarcze
z Chinami, co znéw zapewnilo rozwdj, ale w XIX stuleciu
przywileje handlowe uzyskiwali takze Europejczycy i Ame-
rykanie. Po IT wojnie $wiatowej otwarto$¢ handlowa Tajlandii
stala sie motorem wzrostu gospodarczego. W latach 2008-
2011 relacja wartosci eksportu do PKB osiagneta poziom
77 proc. PKB (mniej niz w Singapurze czy Hongkongu, ale
wskaznik ten $wiadczy o otwartosci i sprawnosci handlowej).

Kolejna wazna cecha tajskiego panstwa byla zdolno$¢
do prowadzenia sprawnej polityki budowania niezalezno-
$ci miedzy poteznymi sgsiadami. Trwanie krolestwa wyma-
galo szukania kompromiséw i zwinnosci dyplomatyczne;j.
Krolestwo Ayutthaya dopiero po czterech wiekach zniszczyt
najazd Birmanczykéw w 1767 r. Zalozona ¢wierc wieku péz-
niej panujaca do dzi$ dynastia Czakri prowadzita polityke
umacniania panstwa. Proby powiekszenia terytorium Syjamu
zostaly jednak zahamowane przez rosnace wplywy brytyj-
skie i francuskie w Indochinach. W 1867 r. Tajowie utracili
zwierzchnictwo nad Kambodzg, a w 1893 r. nad Laosem, ale
zachowali niepodlegtos¢. Tajscy wladcy poruszali sie migdzy
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mocarstwami kolonialnymi, a Syjam stat
sie buforem miedzy czesto sprzecznymi in-
teresami panstw Zachodu. Gdy pod koniec
XIX w. Holendrzy panowali w dzisiejszej
Indonezji, Brytyjczycy w Malezji, Singapu-
rze i Birmie, Francuzi w Laosie, Wietnamie
i Kambodzy, a Amerykanie na Filipinach,
Syjam byl jedynym panistwem regionu, ktére
uniknelo rzagdéw kolonialnych.

Po II wojnie $wiatowej i upadku kolonia-
lizmu oraz w czasach zimnej wojny Tajlandia
utrzymywata bliskie relacje z USA (wysylajac
m.in. do Wietnamu oddziaty wspomagajace
wojska amerykanskie), nie zaniedbujac zara-
zem relacji ani z ZSRR i Chinami, ani ze swo-
imi krajami sasiedzkimi. Ta polityka znajdo-
wania kompromiséw procentuje réwniez
dzisiaj, gdy Swiat wszedt w ere budowania so-
juszy wielostronnych i sieciowych. Przydaje
sie, gdy procesy integracyjne w potudniowej
Azji znacznie przyspieszyly, a dziesig¢ krajow
regionu zrzeszonych w ASEAN buduje jed-
nolity rynek, ktory wejdzie w zycie w 2015 .

7RODEA

STABILNOSCI I SItY

Zrédlem sily i wyjatkowej pozycji Tajlan-
dii w regionie sa réwniez: stabilna monar-
chia, strategiczne polozenie w regionie oraz
polityka zréwnowazonego wzrostu.

Tajska monarchia odgrywa role sta-
bilizujaca i jednoczaca, cho¢ jej funkcja
w systemie politycznym jest w duzej mie-
rze symboliczna. Tajlandia jest monarchig
konstytucyjng od 1937 r., krdl jest glowa
panstwa, ale wigkszo$¢ jego prerogatyw wy-
konuje rzad. Monarcha jest w Tajlandii sym-
bolem zaréwno tradycji, jak i modernizacji;
o$rodkiem zaréwno stabilnosci panstwa,
jak i spolecznej zmiany. Taka funkcje pelni
réwniez panujgcy obecnie krél Bhumibol
Adulyadej - Rama IX, ktdry zasiada na tro-
nie od 1946 r. i jest dzi$ najdtuzej panujacym
monarchg na $wiecie.

Szacunek dla monarchy jest powszechny
w calym spoleczenstwie. Korzystajac ze swe-
go autorytetu, krél Rama IX wielokrotnie

THINKTANK dossier Polska « Tajlandia ‘ 2013

Tajlandia

cheesie stac
komunikacyjnym
itransportowym
hubem calego
regionu

pelnil funkcje stabilizujaca podczas poli-
tycznych konfliktéw wewnetrznych. Duze
znaczenie ma zaangazowanie rodziny kro-
lewskiej w projekty rozwojowe w Tajlandii.
Program Royal Development Projects (kilka
tysiecy projektéw w obszarze rolnictwa,
produkeji, rzemiosta, infrastruktury wspie-
rajacych rozwoj terendw wiejskich) przy-
czynit si¢ do zmniejszenia nierdwnosci
spotecznych. Oérodkiem stabilizacji pan-
stwa jest takze armia, ktéra nie tylko broni
kraju i monarchii, ale takze pelni wazne
funkcje w okresie pokoju, np. w czasie klesk
zywiotowych. Jest takze waznym o$rodkiem
panstwowej mysli strategicznej i analiz.

Tajlandia lezy w wezlowym punkcie
komunikacyjnym - na osi taczacej Chiny
z poludniem Azji. Sasiaduje tez z az czte-
rema krajami ASEAN, z ktorymi taczy ja
bliska historia: Birmg, Laosem, Kambodza
i Malezjg. Lokalizacja ta sprzyja rozwojowi
przedsiebiorczosci i handlu, przyciaga takze
miedzynarodowych inwestoréw. W strate-
gii rozwojowej kraju stowo connectivity
zajmuje centralne miejsce. Idee ,taczenia”
Tajlandia rozumie szerzej — chce si¢ staé
komunikacyjnym i transportowym hubem
calego regionu. Jednym z kluczowych pro-
jektow infrastrukturalnych jest dzi§ budowa
drogi panazjatyckiej z chinskiego Kunmin-
gu przez Birme, Bangkok i Malezje az do
Singapuru, z druga odnoga przez Kambo-
dze, Wietnam i Laos. Rozwijajg si¢ tez linie
szybkiej kolei, wspdtpraca panstw lezacych
nad Mekongiem, gléwna rzeka Indochin,
oraz projekt korytarza transportowego
wschéd - zachéd znad Morza Zéltego przez
Tajlandie do budowanego w Birmie nowego
portu nad Oceanem Indyjskim.

Trzeci powdd dzisiejszej sily Tajlandii
w poludniowej Azji to otwarta i wywazona
polityka gospodarcza nastawiona i na roz-
wdj, i na zmniejszanie rozwarstwienia spo-
tecznego. Podczas gdy Wietnam, Laos, Kam-
bodza czy Birma eksperymentowaly z sys-
temem socjalistycznym oraz zamykaniem
dostepu do swoich rynkéw, tajskie pafistwo

2013
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po II wojnie $wiatowej budowato gospodarke wolnoryn-
kowa oparta na prywatnej przedsigbiorczosci, otworzyto
si¢ na inwestycje zagraniczne i absorbowato fale imigra-
cyjne z krajow sasiednich. W polaczeniu z silnym sek-
torem finansowym i sprawng polityka fiskalng (deficyt
publiczny nie przekracza 5 proc. PKB) pozwolito to m.in.
szybko wyjs¢ z kryzysu azjatyckiego w 1998 r. Tajlandia
zajmuje dzi$§ 38. miejsce w rankingu The Global Compe-
titiveness Report, ktory ocenia zdolnos¢ poszczegdlnych
panstw do zapewnienia dtugookresowego wzrostu gospo-
darczego (Polska jest 41.).

Zarazem ewenementem jest, ze w dobie probleméw
z zatrudnieniem w réznych czesciach $wiata liczba bez-
robotnych w Tajlandii to zaledwie 0,6 proc.

Tajska gospodarka bazuje dzi§ w duzej mierze na
rolnictwie i produkgji. Ostatnio stracita co prawda zaj-
mowane przez ponad trzy dekady miejsce gtéwnego
eksportera ryzu w $wiecie, ale nadal jest jednym z pie-
ciu najwigkszych eksporteréw zywnosci. Jako ,kuchnia
dla $wiata” jest czotowym producentem m.in. krewetek
oraz kurczakéw. W ostatnich latach znacznie wzrosto
znaczenie przemystu: produkcja kauczuku, mebli, tek-
styliow, farmaceutyki czy samochoddéw (kraj jest miej-
scem lokowania centréw produkcyjnych na caly region).
Okolo 70 proc. wptywéw z eksportu Tajlandii przynosza
towary o wysokiej warto$ci dodanej. Eksport ma w tym
roku wzrosna¢ o 5,5 proc. (rok wezesniej — 3,5 proc.).
Jego odbiorca sa gtownie kraje ASEAN (25 proc.), Chiny
(11,7 proc.), Japonia (10,2 proc.), UE (10,04 proc.) oraz
USA (9,9 proc.).

Tymczasem handel z Polskg to zaledwie 0,2 proc. eks-
portu Tajlandii. W 2011 r. wymiana handlowa wzrosta
0 16,6 proc., wzrost zwlaszeza eksport z Polski (o ponad
66 proc.) do Tajlandii. Wedlug polskich statystyk w 2011 r.
Tajlandia byla na 56. pozycji pod wzgledem wartosci pol-
skiego eksportu i na 31. pozycji pod wzgledem wielko-
$ci importu. Zarazem jest na 8. miejscu wsrod krajow,
z ktérymi Polska odnotowata najwieksze saldo ujemne
w obrotach handlowych. Gtéwne towary eksportowane
z Tajlandii do Polski to podzespoly sprzetu komputerowe-
go, kamienie szlachetne i artykuly spozywcze, urzadzenia
mechaniczne i elektryczne, tworzywa sztuczne i kauczuk,
pojazdy, materialy i wyroby wldkiennicze. Z Polski do
Tajlandii trafiajg urzadzenia mechaniczne i elektryczne,
produkty przemystu chemicznego, tworzywa sztuczne,
produkty przemystu zwierzecego i pojazdy. Mozliwosci
wymiany handlowej sg jednak stabo wykorzystywane.

THINKTANK dossier Polska « Tajlandia | 2013

SZESC POWODOW

DO WIEKSZEGO ZBLIZENIA

Tajskie Ministerstwo Handlu zaktada wzrost eksportu na
kluczowych i perspektywicznych rynkach, do ktérych nale-
zy réwniez Polska. Od pewnego czasu polskie firmy szukajg
z kolei mozliwosci ekspansji poza Unig Europejska. Ro$nie
ich zainteresowanie krajami Azji, zwlaszcza Chinami. Mniej
doceniana - niestusznie - jest potudniowo-wschodnia Azja.
Tymczasem mozliwosci ekspansji i budowania obecnosci na
jej rynkach sg tatwiejsze, a rynki te sg bardziej obiecujace
od duzych, ale juz zagospodarowanych przez globalne firmy
Indii czy Chin. Zblizenie gospodarcze Polski z Tajlandig jest
interesujgce z przynajmniej sze$ciu powodow:

Modernizacja i rosnaca

zamoznosc¢ Tajlandii
Tajlandia, podobnie jak Polska, ulega przyspieszonej
modernizacji. Jest krajem w budowie. Dynamicznie
rozbudowuje infrastrukture, zwlaszcza transportowg
izwigzang z rezerwami wody oraz zapobieganiem
powodziom (inwestycje rzadowe warte 11 mld dol.).
Rosngca zamozno$¢ mieszkanicéw powoduje
rozwijanie si¢ m.in. sektora budownictwa
mieszkaniowego, infrastruktury, przemystu
turystycznego i innych. Ten boom moze by¢ szansg
dla firm wykonawcéw i dostawcow technologii
w tych obszarach, a takze producentéw débr
konsumpcyjnych, zwlaszcza luksusowych.

Inng sferg jest sektor wojskowo-techniczny,

co wynika z potrzeb modernizacji armii.

Poszukiwanie przemystow

o wartosci dodanej
Tajska gospodarka stawia dzisiaj na produkty i ustugi
zawierajace nowoczesne rozwigzania technologiczne.
Bangkok juz stal si¢ miejscem lokowania centréw
korporacji w ASEAN i centréw B+R (ostatnio
zdecydowal sie na to m.in. Nissan). Stwarza to szanse
wspolpracy w zakresie przemystéw produkeyjnych,
zielonych technologii, rozwigzan proekologicznych,
oszczedzajacych energie itp. Tendencja

do zwigkszania warto$ci dodanej w tajskiej produkeji
stwarza réwniez mozliwosci dla producentéw
maszyn i urzagdzen. Otwiera si¢ tu potencjal

do wspolnych przedsiewzigc z tymi polskimi
firmami, ktére wypracowaly unikatowe technologie.

2013
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Tajskie inwestycje

w Polsce

Europa jest dla Tajlandii istotnym rynkiem zbytu,
wiec lokowanie w Polsce centréw handlowych

i produkcyjnych zaopatrujacych Europe w produkty
wytwarzane w Tajlandii jest interesujaca
perspektywa. Taka drogg poszta m.in. firma
S.Khonkaen, spétka notowana na tajskiej gietdzie
produkujaca wedliny wedtug lokalnych receptur
z przeznaczeniem na rynki europejskie. Innym
przyktadem jest Indorama — $wiatowy potentat
w produkgji opakowan PET.

»Punkt wyjscia”

dla polskich firm na ASEAN

Zachodzaca wlasnie gleboka integracja rynkéw
ASEAN (w 2015 r. powstanie wspdlny rynek i baza
produkcyjna, o czym piszemy w kolejnej analizie)
daje szanse firmom z réznych czesci $wiata.
Rozwijajace si¢ gospodarki Birmy, Laosu, Kambodzy
czy Indonezji stwarzaja m.in. mozliwosci lokowania
centréw produkcyjnych. Integracja gospodarcza

w Azji dokonuje si¢ w bardzo szybkim tempie,
czego dowodem jest tez wzrost handlu

miedzy samymi krajami ASEAN. Dla polskich
przedsigbiorstw lokalizacja firmy w Tajlandii
moglaby by¢ ,,punktem wejscia’

do catego regionu.

THINKTANK dossier Polska - Tajlandia 2013

6

tatwosc¢ kontaktow

i brak barier kulturowych

Nie mniej waznym argumentem s niewielkie
bariery kulturowe miedzy Tajami a Polakami.
Tajowie sg spoleczenistwem uksztaltowanym

przez otwarty rynek i kontakty handlowe,

sg zyczliwi 1 wiarygodni biznesowo. Szybko

mozna znalez¢ z nimi wspélny jezyk, a pragmatyzm
relacji handlowych sprzyja konkretnym dzialaniom.
Znaczenie barier kulturowych jest niedoceniane
przez firmy. Tymczasem w praktyce okazujg si¢

one najwazniejszym powodem, dla ktérego
wspolne przedsiewziecia konczg sie
niepowodzeniem. Brak znaczacych barier
kulturowych moze wiec sprzyja¢ tworzeniu
wspolnych operacji i przedsiewziec.

Otwartosc tajskiej administracji

na wymiane doswiadczen

Interesujgcym kierunkiem moze by¢ wspotpraca
tajskiej i polskiej administracji. Tajski sektor
turystyczny jest wysoko rozwiniety, podobnie
jak tajskie doswiadczenia w promociji turystyki
i budowaniu globalnej marki oraz narracji.
Moga one sta¢ sie inspiracja dla polskiej
administracji. Obszarem wymiany doswiadczen
moze by¢ promocja i rozwijanie przedsigbiorczosci,
likwidowanie obszaréw ubdstwa, a takze wspdlne

promowanie przez Polske i Tajlandie
wartosci demokratycznych

w regionie. Blizsze kontakty
miedzyrzadowe moglyby tworzy¢
lepszy klimat dla przedsiewzigc
biznesowych.

W postrzeganiu dwustronnych szans
wspolpracy trzeba by¢ raczej optymistg niz
pesymistg, widzie¢ mozliwosci, a nie ogra-
niczenia. Oczywiscie obecnos¢ na tajskim
rynku oznacza takze réznego rodzaju wy-
zwania nieuchronnie zwigzane z dziataniem
w innym kregu biznesowym i kulturowym.
Azja Potudniowo-Wschodnia jest jednak
popularng i przyjazng czescig $wiata i zain-
teresowanie nig bedzie z pewnoécig rosto.
Wynika ono ze wzrostu znaczenia tego re-
gionu jako centrum produkgji i rozwoju,
a takze ze wzrostu zamoznosci spoteczenstw
azjatyckich.

W samej Tajlandii PKB na glowe miesz-
karica mierzone parytetem sily nabywczej
wzroslo 2,6 razy na przestrzeni ostatnich
dwoch dekad. Wprowadzenie w krajach
ASEAN wspolnego rynku bedzie sprzyja-
to wiekszym dochodom, a co za tym idzie
- tez konsumpcji. W prawdopodobnym

Dla

polskich
przedsiebiorstw
lokalizacja firmy
w Tajlandii
mogfaby by¢
,punktem
wejscia”

do ASEAN

scenariuszu Tajlandia moze stac si¢ jednym
z najwiekszych beneficjentéw dokonujacego
sie wlasnie otwarcia Azji na $wiat.

Dlatego warto zwrdci¢ uwage na Tajlan-
di¢. Nie jest ona dla Polakéw krajem obcym
- LOT w latach 90. XX w. utrzymywat bez-
posrednie potaczenie do Bangkoku, a boom
handlowy na poczatku lat 90. mial réwniez
swoje poczatki w sprowadzaniu z Tajlandii
elektroniki i tekstyliow. Od tego czasu i Pol-
ska, i Tajlandia wykonaly duzy skok. Tajlandia
stala sie liczacym sie krajem w potudniowo-
-wschodniej Azji, stabilng i zamozna gospo-
darkg oraz cenionym panstwem w regionie.
Polska zbudowala wolna gospodarke, weszta
do Unii Europejskiej i NATO, zmieniajac si¢
w istotnego europejskiego gracza i lidera
Europy Srodkowo-Wschodniej. Tajlandia to
kraj przyjazny Polsce, doceniajacy jej spek-
takularny sukces gospodarczy w regionie
i postrzegajacy Warszawe jako stolice ,,no-
wej Europy”. Polacy powinni wiec spojrze¢
na Tajlandie w nowy sposdb - jak na starego
dobrego znajomego, z ktérym zdecydowanie
warto odnowi¢ znajomos$¢. e

FOT.: JUPITER IMAGES, MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ

REKOMENDACJE THINKTANK:

1. FIRMY POSZUKUJACE MOZLIWOSCI EKSPANSJI W AZJI POWINNY POWAZNIE ROZWAZYC TAJLANDIE.
Jest ona stabilnym, duzym, rozwijajacym sie i zamoznym rynkiem, liczacym sie w regionie.

2. ROWNIEZ POLSKA POLITYKA WSPIERANIA EKSPORTU | EKSPANSJI POWINNA W WIEKSZYM STOPNIU
UWZGLEDNIC TAJLANDIE jako rekomendowany kierunek dla polskich firm - takze w kontekscie budowania polskiej
obecnosci na wszystkich 10 rynkach krajéw ASEAN.

3. ABY ZINTENSYFIKOWAC KONTAKTY GOSPODARCZE MIEDZY TAJLANDIA A POLSKA, potrzebne s takie dziatania
obu administradji, ktdre zainspiruja firmy do zainteresowania sie tymi odlegtymi geograficznie i wciaz dalekimi mentalnie
rynkami. Dla Polski szczegéInie wazne s dedykowane dziatania do tych tajskich firm, ktére moga rozwazac inwestycje

w Europie Srodkowej.

2013 THINKTANK dossier Poland - Thailand
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2,5 min

Na tyle szacuje sie liczbe
imigrantéw z panstw
osciennych pracujacych
w Tajlandii

Zrédho: CIA World Factbook, 2013

Takfadanie biznesu 85.
Pozwolenia na budowe 16.
Dostep do elektrycznosci 10.
Rejestrowanie wiasnosci 26.
Dostep do kredytéw 70.
Ochrona inwestora 13.
Placenie podatkow 96.
Handel ponadgraniczny 20.
Dochodzenie praw 2.
kontraktowych

Ogtaszanie upadiosci 58.
Pozycja w rankingu ogdlnym 18.

Zrédio: Bank Swiatowy, 2012
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Innowacyjnos¢

Zaawansowanie biznesu

8,10

mle jsce

zajeta Tajlandla
w rankingu najlepszych
lokalizacji dla inwestycji

Wielkos¢ rynku

Gotowos¢ technologiczna

: Na jwieksi inwestorzy zagraniczni -

+ wTajlandii w2012r. :
N N
. Paiistwo Udziatwinwestygach 4
+  Japonia 40,20 0 0 :
¢ Wielka Brytania 916 N
¢ StanyZjednoczone 8,53 .
. Hongkong 6,18 .
o  Franga 4,96 .
Holandia 485 N
o Kajmany 3,99 H
o (Chiny 3,90 N
< Dania 3,68 :
° Sawajcaria 3,66 .
¢ Pozostate 10,88 s

Zrédto: Bank Tajlandii, 2013

Tajlandia i Polska wedtug Global Competitiveness Report*

Instytucje
Lo Infrastruktura
Otoczenie makroekonomiczne

Zdrowie i edukagja podstawowa

Szkolnictwo wyzsze i szkolenie

zagranicznych Rynkifinansowe ™ Efektywnos¢ rynku débr

w latach 2013-2015 Efektywnos¢ rynku pracy

Zrédto: World Investment Report, 2013
M Tajlandia *im wyzszy wynik, tym lepiej
W Polska

2013

Zrédho: World Economic Forum, 2012
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Wspolny
rynek ASEAN
bedzie w2015,
rynkiem wigkszym
niz Unia Europejska

«ASEAN: a vision of
an Asian community

Na potudniowo-wschodnim kraricu Azji @
roénie silna wspdlnota gospodarcza, ktora
w 2015 r. stworzy wspolny rynek liczacy po-
nad 600 mIn konsumentéw. Od kilkudziesie-
ciu lat czlonkowie Stowarzyszenia Narodéw
Azji Poludniowo-Wschodniej (ASEAN) za-
ciesniaja wspdlprace gospodarcza i politycz-
na. Proces ten w ostatnich latach przyspiesza,
a Tajlandia jest jedna z jego gléwnych sif na-
pedowych. Dlatego moze sta¢ sie dla wielu
polskich firm brama do ASEAN.

« ASEAN: przestrzen integracji
Azji Poludniowo-Wschodniej
« Dokad zmierza azjatycka integracja?
« Dlaczego polskie firmy powinny
sie zainteresowa¢ mozliwosciami,
jakie stwarza ASEAN?
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autorzy: ANDRZEJ TURKOWSKI, PAWEL RABIEJ (THINKTANK)

7 podobng powierzchnig jak Unia Europejska i o 20 proc. wieksza liczba
ludnosci rynek 10 panstw Azji Potudniowo-Wschodniej stanie sie

za dwa lata jednym z najwickszych zintegrowanych gospodarczo rynkow
Swiata. W krajach ASEAN Zyje dzis co 11. mieszkaniec globu, a ich gospodarka
w ostatniej dekadzie rozwijata sie w tempie 13,5 proc. rocznie. Ten rozwoj

moze jeszcze przyspieszyc.

Oznaki postepujacej integracji
Azji Potudniowo-Wschodniej wida¢ szcze-
gblnie dobrze, gdy pamieta sie ten region
sprzed lat. Przez ostatnie dwie dekady moz-
liwosci przemieszczania sie, handlu i inwesty-
¢ji miedzy krajami Azji Potudniowej znacznie
sie poprawily. Zwigkszyla sie tez tendencja do
postrzegania przez kraje potudniowoazjatyc-
kie swojego regionu jako pewnej catosci, r6z-
norodnej, ale polaczonej wspélnota doswiad-
czefi i wyzwan. To efekt konsekwentnego
dazenia do blizszych relacji, przynoszacych
korzysci handlowe i polityczne.
Stowarzyszenie Narodow Azji Potudnio-
wo-Wschodniej (ASEAN) jest obecnie jed-
na z najszybciej rozwijajacych sie inicjatyw
integracyjnych na $wiecie. Pod pewnymi
wzgledami zamiar budowy w Azji wspdl-
nego rynku jest podobny do projektu Unii

THINKTANK dossier Polska « Tajlandia | 2013

ASEAN

jest obecnie
jedna

z najszybciej
rozwijajacych
si¢ inicjatyw
integracyjnych
na $wiecie

Europejskiej. W Polsce stowarzyszenie to
jest jednak mato znane. Tymczasem wspol-
ny rynek, ktéry ma powsta¢ w tych krajach,
otwiera duze szanse ekspansji dla polskich
przedsiebiorstw.

0D POSZUKIWANIA POKOJU

DO POSZUKIWANIA ROZWOJU

ASEAN powstal w 1967 r. Deklaracje
zalozycielskg stowarzyszenia podpisali
w Bangkoku ministrowie spraw zagra-
nicznych pieciu panstw: Filipin, Indonezji,
Malezji, Singapuru i Tajlandii. Dzielacy do-
$wiadczenie japonskiej okupacji w czasie
IT wojny $wiatowej czlonkowie zalozyciele
kierowali si¢ checia zapewnienia dtugofalo-
wego pokoju w regionie targanym wéwczas
zimnowojenng konfrontacja. Mimo istot-
nych réznic w interesach przywddcy tych

krajow zdawali sobie sprawe, ze tylko wystepujac razem, beda
w stanie réwnowazy¢ wptywy Chin, USA i Japonii oraz za-
pewni¢ swoim narodom diugofalowy rozwd;.

Powodem powstania ASEAN byta wiec, podobnie jak
w przypadku Wspodlnot Europejskich, che¢ unikniecia kon-
fliktéw i obawa przed wojng. Przemiany polityczne zacho-
dzace w nastepnych dekadach znajdowaty odbicie w posze-
rzajacym sie sktadzie organizacji. Do ASEAN przystepowaty
kolejno Brunei, Wietnam, Laos i Birma oraz Kambodza.
Dzi$ 10 krajow czlonkowskich ASEAN jest zamieszkiwa-
nych przez prawie 600 mln ludzi, ktérzy w 2012 r. wytwo-
rzyli dobra i ustugi o wartosci prawie 3,5 bln dol. (mierzonej
parytetem sily nabywczej). Jest to wiec rynek duzy, istotny
i0 rosngcym znaczeniu w globalnej gospodarce.

O ile do poczatku lat 90. XX w. motywy dziatania ASEAN
byly gtéwnie polityczne i militarne (wspolne wystepowanie
w przypadku zagrozen, inicjatywy polityczne dotyczace re-
gionu), o tyle od czasu przystapienia do stowarzyszenia Wiet-
namu (1995) i Kambodzy (1999) na pierwszy plan wysuneta
si¢ wspotpraca gospodarcza. Wyraznym priorytetem ASEAN
stalo sie nawigzanie silnych relacji z mocarstwami i innymi
organizacjami regionalnymi, takimi jak chociazby Unia Eu-
ropejska. I to wlasnie wizja stworzenia jednolitego rynku,
podobnego do rynku Unii Europejskiej, nadaje dzisiaj tempo
dziatania potudniowoazjatyckiego stowarzyszenia.

AMBITNE PLANY

— JEDNOLITY RYNEK

Wizja jest prosta i ambitna zarazem: utworzy¢ do roku
2015 wspolnote opartg na otwartym rynku i bazie przemysto-
wej, ze swobodnym przeplywem towaréw, ustug, inwestycji,
wykwalifikowanych pracownikéw oraz zliberalizowanym

Unia Europejska i Stowarzyszenie Narodow
Azji Potudniowo-Wschodniej ida podobna
droga: integruja rynki w swych regionach.
Jednoczesnie wiezi gospodarcze miedzy

obiema organizacjami si¢ umacniajg.

Na zacie$nieniu tych relacji korzystaja
europejskie i azjatyckie firmy.

rynkiem kapitalowym. Podobnie jak w przypadku jednoli-
tego rynku UE stawkg jest szybszy i bardziej rGwnomierny
rozwdj, bazujacy na wysokim poziomie konkurencyjnosci
oraz pelnej integracji ze Swiatowa gospodarka.

Aby zwigkszy¢ szanse osiggniecia tego celu, proces inte-
gracyjny obejmuje od lat szerokie spektrum tematéw zgru-
powanych w trzech filarach: politycznym i bezpieczenstwa,
gospodarczym oraz spofeczno-kulturowym. Takie podejscie
jest wyrazem dazenia do kompleksowego zintegrowania re-
gionu oraz gotowosci do zmierzenia si¢ z wieloma réznicami
dzielgcymi jego poszczegodlne panstwa. Czyni to z ASEAN
wyjatkowy przypadek w Azji, bo wspoétpraca regionalna
zwykle skupia sie tam na waskiej tematyce lub tez obejmuje
szeroki zakres geograficzny.

Duze znaczenie przywigzywane do wspélnych inicjatyw
w zakresie bezpieczenstwa i kwestii spoteczno-kulturalnych
odroznia ASEAN od Unii Europejskiej, gdzie te watki sa
w zasadzie pozostawione dzialaniom miedzyrzadowym.
Bez watpienia najwieksze osiagniecia procesu integracyj-
nego stowarzyszenia dotyczg jednak sfery gospodarcze;.
Do sztandarowych projektow zrealizowanych do tej pory
zaliczy¢ mozna osiggniecie porozumienia o obnizaniu taryf
celnych w ramach strefy wolnego handlu ASEAN. Niemal
calkowite zniesienie barier taryfowych miedzy sze$cioma
panstwami czlonkowskimi (Brunei, Indonezja, Malezja,
Singapur, Tajlandia i Filipiny) oraz obnizenie ich do srednio
2,6 proc. w odniesieniu do pozostaltych czterech pozwoli-
to zintensyfikowa¢ handel wewnatrz organizacji. W latach
2004-2011 jego warto$¢ wzrosta o 129 proc., z 260,9 do
598,2 mld dol.

Kolejnym krokiem w kierunku usprawnienia przeply-
wu débr i ustug wewnatrz ASEAN jest usuwanie barier
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pozataryfowych. Dziatania na rzecz harmonizacji procedur
celnych maja pozwoli¢ na przeplyw débr na terenie ASE-
AN, po wypelnieniu jednego zestawu zestandaryzowanych
dokumentdéw. Panistwa cztonkowskie daza takze do wypra-
cowania jednolitych standardéw oraz likwidacji przypad-
kéw dublowania sie proceséw certyfikacyjnych i testéw. Do
12 priorytetowych sektoréw zaliczono m.in. elektronike,
ochrong zdrowia, przemyst samochodowy, przetworstwo
rolne, sektor drzewny, sprzet teleinformatyczny oraz tek-
stylia i odziez.

Niezbednym elementem budowania spéjno$ci ASEAN s
projekty infrastrukturalne, ktorych realizacja ma zapewnic¢
lepszy dostep do rynkéw, zmniejszy¢ koszty transportow,
a takze wlaczy¢ panstwa w regionalne i globalne taricuchy
zaopatrzenia. Realizacje kluczowych z punktu widzenia or-
ganizacji inwestycji wspomaga¢ ma Fundusz Infrastruktu-
ralny ASEAN, ktérego budzet w najblizszych trzech latach
siegnie 1 mld dol. Wedlug szacunkéw w celu nadrobienia
wieloletnich zalegtoéci na tym polu nakfady na infrastrukture
o0 znaczeniu ponadnarodowym w latach 2010-2020 powinny
wynies¢ 60 mld dol. rocznie.

POSZERZONE
RELACJE W REGIONIE

Panstwa ASEAN, $wiadome swoich przewag w postaci
niskich kosztéw i rosnacej produktywnosci pracy, staly sie
obecnie motorem liberalizacji handlu w Azji. Wobec prze-
mian na rynku pracy w Chinach (rosnacych pensji oraz sta-
rzenia sie spoleczenstwa) celem stowarzyszenia jest przeje-
cie roli najwigkszej fabryki $wiata. O rosnacej atrakcyjnosci
panstw ASEAN swiadczy silny wzrost naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w ostatnich kilku latach, dzieki
czemu ich poziom zréwnat sie z wielkoscig kapitatu zaan-
gazowanego w Chinach. W 2012 r. bezpo$rednie inwestycje
zagraniczne w ASEAN wyniosty 113 mld dol. - to najwyzszy
wynik w historii ugrupowania.

Aktywno$¢ ASEAN nie ogranicza si¢ jednak tylko do
relacji miedzy dziesigtkg panstw czlonkowskich. Gorzkie
doswiadczenia kryzysu ekonomicznego z 1997 r. pchnely
panstwa ASEAN do wspoétpracy z Chinami, Japonig, Koreg
Potudniowsq i Hongkongiem w celu zbudowania azjatyckie-
go mechanizmu zapobiegania kryzysom finansowym. Fun-
dusz, powstaly na bazie tzw. inicjatywy z Chiang Mai, za-
pewnia panstwom $rodki na utrzymanie stabilnosci kursow
walutowych w wysokosci 240 mld dol. Cho¢ taka zapora
moze okaza¢ si¢ niewystarczajaco mocna w razie ewentual-
nego kryzysu, jej warto$¢ jako symbolu determinacji pafistw
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do obrony regionalne;j stabilnoéci ekonomicznej jest nie do
przecenienia.

W ramach inicjatywy ASEAN+3 toczy sie z kolei skoor-
dynowana wspotpraca miedzyrzadowa z Chinami, Japonia
i Koreg Potudniowg. Obejmuje ona m.in. bezpieczenstwo
energii i zywnoéci, przeciwdziatanie kleskom zywiotowym,
wspolprace finansowa, stymulowanie handlu czy zréw-
nowazony rozwdj. W jeszcze szerszym gronie ASEAN+6
podejmowane s3 inicjatywy obejmujace réwniez Australie
i Nowa Zelandig oraz Indie. Umowy o wolnym handlu pod-
pisane przez ASEAN z calg sz6stka (czyli z Australig, Nowa
Zelandig, Chinami, Indiami, Japonig i Koreg Potudniowg)
przyczyniaja sie do poglebiania relacji handlowych w regio-
nie. Stawka jest tu utworzenie preznie dzialtajacej regionalnej
strefy wolnego handlu obejmujgcego wszystkie te paristwa —
a wiec ponad 3,36 mld ludzi, 49 proc. ludnosci $wiata, ktéra
wytwarza 25 proc. $wiatowego PKB.

WYZWANIA

AZJATYCKIEJ INTEGRACJI

Procz obiecujacych perspektyw sa takze wyzwania.
W przeciwienstwie do panstw Unii Europejskiej kraje czton-
kowskie ASEAN gleboko si¢ réznig pod wzgledem pozio-
mu rozwoju, kultury i systeméw politycznych. Dzielg je
takze spory terytorialne (np. miedzy Tajlandig a Kambodza)
i ogromne dysproporcje spoteczne. Gtéwna o$ podziatu prze-
biega miedzy duzo bardziej rozwinigtymi panstwami zatozy-
cielskimi ASEAN oraz Brunei a mniej rozwinieta czworka
krajéw, ktére do organizacji dolaczyly w latach 90. XX w::
Birmg, Kambodz3, Laosem i Wietnamem.

Skale nieréwnosci obrazuje fakt, ze dochdd narodowy
przypadajacy na jednego mieszkarica Singapuru jest ponad
40-krotnie wyzszy od PKB per capita w Birmie. Ogromne
réznice ujawniajg sie réwniez w kwestii warunkéw prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. W rankingu Doing Business
2013 liderzy - Singapur, Malezja i Tajlandia - zajmuja odpo-
wiednio 1., 12. i 18. miejsce, podczas gdy Laos, Kambodza
i Indonezja plasuja si¢ na 163., 133. i 128. pozycji. To skala
rozpietosci znacznie wieksza niz ta, ktéra wystepowata w in-
tegrujace;j sie¢ Europie.

Z kolei spory terytorialne miedzy niektérymi panstwami
ASEAN utrudniajg budowanie wspdlnoty bezpieczenistwa
w regionie. Jednoczesnie fakt, ze w ciagu prawie pot wieku
funkcjonowania tej organizacji jej cztonkowie potrafili za-
pobiec eskalacji pojawiajacych si¢ konfliktow (a czgs¢ z nich
rozwigzac), nalezy traktowac jako rdwnie wazne osiagniecie,
jak postepy w integracji ekonomiczne;j.

2013
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Z pewnoécig do tego sukcesu przyczynit
sie model relacji miedzy panistwami stowa-
rzyszonymi, tzw. ASEAN way, opierajacy
si¢ na zasadzie nieinterwencji w sprawy we-
wnetrzne innych oraz podejmowania wspol-
nych decyzji na zasadzie konsensusu. To, co
w przesztoéci pozwolito na neutralizacje licz-
nych napieé, obecnie coraz czgéciej postrze-
gane jest jednak jako bariera dla poglebiania
procesu integracji.

Wszystko to sprawia, ze istnienie kilku
»predkosci integracji” w ramach ASEAN
nie budzi kontrowersji, w odrdznieniu od
sytuacji w UE. W5réd lideréw azjatyckiej
integracji, oprocz poteznej Indonezji (naj-
bardziej ludnego panistwa w regionie) oraz
bogatego Singapuru (praktycznie globalnej
i otwartej gospodarki), jest réwniez Tajlan-
dia, ktdrej bazujaca na eksporcie gospodarka
moze skorzystac z liberalizacji handlu zarow-
no wewnatrz ASEAN, jak i w ramach ASE-
AN+3 oraz ASEAN+6. To wlasnie Tajlandia
zaproponowala na poczatku lat 90. XX w.
utworzenie strefy wolnego handlu ASEAN.

W OKU

GEOPOLITYCZNEGO CYKLONU

Jezeli, jak przewiduje wiekszo$¢ eksper-
tow, Srodek cigzkosci $wiatowej polityki prze-
suwa si¢ do Azji, to w jego centrum znajduja
sie panstwa ASEAN. Rozdzielajaca Malezje
i Indonezje cie$nina Malakka stanowi jeden
z najwazniejszych szlakéw morskich, prze-
plywa nim jedna trzecia §wiatowego handlu.
Morze Poludniowochinskie, bedgce areng
sporéw terytorialnych Chin z niektérymi
czlonkami ASEAN, wymieniane jest jako
jedno z najbardziej zapalnych miejsc w Azji.
Wielu obserwatoréw Zycia miedzynarodo-
wego uwaza, ze sposob, w jaki Paristwo Srod-
ka bedzie dazy¢ do rozwigzania konfliktow,
zdeterminuje relacje Chin ze $wiatem, jak
réwniez przyszto$¢ ASEAN.

Rosnaca potega potnocnego sasiada oraz
jego dazenia do rozwigzywania spornych
kwestii na bazie stosunkéw dwustronnych
jak do tej pory znaczaco utrudniajg przyjecie
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Celem

stowarzyszenia
jest przejecie
roli najwigkszej
fabryki $wiata

przez ASEAN wspélnego stanowiska. Zr6-
dlem optymizmu jest niewatpliwie fakt, ze
wspomniane kontrowersje nie przekreslaja
dynamicznego rozwoju wiezi gospodar-
czych - a wiec i wspoélzaleznosci — miedzy
obiema stronami.

Chiny - na poczatku lat 90. XX w. prze-
de wszystkim zrodto obaw — wyrosly ,,za po-
mocg” kryzysu finansowego z 1997 r. na
najwazniejszego partnera handlowego ASE-
AN i centrum regionalnych powigzan go-
spodarczych. Kolejnym przefomowym
momentem bylo wejscie w zycie w 2010 r.
umowy o wolnym handlu, na mocy ktérej
ponad 90 proc. towaréw w handlu miedzy
Chinami a Brunei, Filipinami, Indonezja,
Malezja, Tajlandia i Singapurem zwolnio-
nych jest z optat celnych. W 2015 r. podob-
ne reguly wejda w zycie w obrotach miedzy
Chinami a pozostatymi czterema czlonkami
ASEAN, czyli Wietnamem, Laosem, Kam-
bodza i Birmg. O znaczeniu tych uméw dla
gospodarki panstw ASEAN $wiadczy to, ze
w ciagu zaledwie dwoch lat funkcjonowania
porozumienia eksport z ASEAN do Chin
wzrést prawie o jedna trzecia.

Jezeli znaczenie ekonomicznych wiezi
z Chinami podkresla kazda analiza na te-
mat sytuacji w regionie, to aktywno$¢ innej
azjatyckiej potegi — Japonii — czesto nie znaj-
duje nalezytego miejsca w opracowaniach.
Japonia plasuje sie na drugim miejscu po
Unii Europejskiej wérod inwestorow zagra-
nicznych wkrajach ASEAN (warto$¢ japon-
skich inwestycji w 2011 r. byla tam prawie
trzy razy wigksza niz chiniskich) oraz nalezy
do najwiekszych parteréw handlowych re-
gionu. Wobec eskalacji napie¢ na linii Pe-
kin - Tokio znaczenie ASEAN w japonskiej
polityce - zaréwno jako alternatywnego dla
Chin kierunku inwestycji, jak i geopolitycz-
nej przeciwwagi dla Panstwa Srodka - be-
dzie rosngc.

Aktywniejsza role w regionie zapowia-
daja tez Indie zaniepokojone rosngcg po-
tega Chin. Zalezy im przede wszystkim na
zapewnieniu wolnosci zeglugi na Morzu
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Potudniowochinskim oraz rozwoju relacji gospodarczych
z cztonkami ASEAN, o czym $wiadczy ich udzial w strefie
wolnego handlu ASEAN+3. Ponadmiliardowy rynek we-
wnetrzny Indii to z kolei w oczach producentéw z Azji Potu-
dniowo-Wschodniej znakomita alternatywa dla Chin.

Geopolitycznego obrazu regionu dopelnia stynny juz
zwrot USA w strong Azji — bedacy jednym z gléwnych ele-
mentow polityki zagranicznej prezydenta Baracka Obamy.
Wiréd gléwnych zalozen budowy ,,azjatyckiej osi” przez
Amerykanéw znajduje sie zacie$nienie militarnych i gospo-
darczych relacji z panistwami ASEAN. Zainicjowana w roku
2012 Rozszerzona Wspolpraca Ekonomiczna (Expanded
Economic Engagement) ma szanse stac sie zalazkiem przy-
szlej strefy wolnego handlu miedzy USA i ASEAN. Juz teraz
Stany Zjednoczone znajduja si¢ w $cislej czoléwce najwaz-
niejszych inwestoréw zagranicznych oraz partneréw han-
dlowych ASEAN.

UNIA EUROPEJSKA

| POLSKA A ASEAN

Mimo ograniczonej roli, jakg Europa odgrywa w regionie
Azji Poludniowo-Wschodniej w sferze polityczno-wojsko-
wej, wiezi gospodarcze faczace UE i ASEAN sa nadzwyczaj
silne. ASEAN jest w pierwszej trojce pozaeuropejskich part-
neréw handlowych Unii, ktéra z kolei pozostaje najwazniej-
szym inwestorem zagranicznym w ASEAN i jego trzecim
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najwiekszym partnerem handlowym. Miedzy 2004 a 2008 r.
handel migdzy UE a ASEAN wzrdst o 25 proc., osiagajac
warto$¢ 175 mld euro. Jednocze$nie udzial Unii w cal-
kowitej wymianie handlowej ASEAN spadt z 14,5 proc.
w 1998 1. do 10,2 proc. w 2010 r. Odwrdceniu tego trendu
sprzyjataby liberalizacja wymiany handlowej miedzy tymi
dwiema organizacjami. Jednak wobec zawieszenia rozmow
na temat porozumienia o wolnym handlu (Free Trade
Agreement) miedzy UE a ASEAN srodek cigzkosci zostat
przesuniety na umowy dwustronne. Negocjowane obec-
nie porozumienie miedzy UE a Tajlandig ma tu szczegélne
znaczenie, Komisja Europejska spodziewa sie bowiem, ze
jego zawarcie doprowadzi do miedzyregionalnego porozu-
mienia UE - ASEAN.

Poza istotna rolg, jaka dla ASEAN odgrywa handel z Unig
Europejska, cennym kapitalem Unii w regionie jest jej nad-
wyrezony przez kryzys, lecz wcigz pozytywny wizerunek.
Doswiadczenie europejskiej integracji pozostaje cenng in-
spiracja i punktem odniesienia. Komisja Europejska wskazata
ASEAN w 2006 r. jako priorytetowy rynek i jednego z klu-
czowych partneréw gospodarczych dla Unii Europejskiej.
Liczne wizyty czolowych europejskich politykéw w regionie
pozwalajg mowic o europejskim zwrocie w strone Azji. Szu-
kajgce szans ekspansji na rynkach pozaeuropejskich polskie
przedsigbiorstwa powinny podaza¢ tym dobrze przetartym
juz szlakiem.

TAJSKIE STRATEGIE
WOBEC ASEAN

Tajlandia odgrywa obok Indonezji klu-
czowg role w ASEAN. Wobec planéw pogte-
bienia integracji gospodarczej opracowata
wlasng strategie dzialania i agende celow,
jakie chce osiagna¢. Tajskim priorytetem
rozwojowym pozostaje zapewnienie swoje-
mu krajowi dobrobytu i konkurencyjnosci,
inkluzywny wzrost oraz rozwoj zielonych
technologii. Pierwszym zadaniem w ra-
mach wspdlnoty ekonomicznej ASEAN jest
wiec zwiekszanie konkurencyjnosci tajskich
produktéw i ustug oraz handlu i inwestycji
w ramach ASEAN, potaczone z poprawia-
niem jakoéci zycia i bezpieczenstwa spote-
czenstwa.

Waznym punktem w podejsciu Tajlandii
do ASEAN jest rozwdj infrastruktury trans-
portowej i logistyki, co bedzie ulatwia¢ han-
del w catym regionie. Rzad chce tez lepiej
polaczy¢ tajskie miasta z kluczowymi mia-
stami w pozostatych krajach stowarzyszenia,
co bedzie sprzyja¢ mobilnosci ludzi. Kolejny
cel to rozwdj zasobow ludzkich, podnosze-
nie poziomu nauczania i lepsze przygotowa-
nie tajskich kadr, by zwiekszac¢ ich szanse na
prace w innych krajach ASEAN.

Ambitnym zadaniem, ktdre sobie stawia
Tajlandia, jest rowniez stymulowanie wzro-
stu i rozwoju gospodarek krajow sgsiednich
- nie tylko poprzez inwestycje, ale tez zwigk-
szanie dojrzatosci tych rynkéw i ksztattowa-
nie tam kultury biznesowej. Taka role od-
grywaly Niemcy wobec gospodarki polskiej

Wspolny
rynek ASEAN
otwiera duze
szanse ekspansji
dla polskich
przedsiebiorstw

po 1989 r. Pozycjonowanie si¢ Tajlandii jako
biznesowego lidera Indochin sprawia, ze lo-
kowanie tam dziatalnosci gospodarczej moze
by¢ strategicznym wyborem dla firm zain-
teresowanych nie tylko rynkiem tajskim, ale
tez calym regionem.

2015:

JUZZA CHWILE

Jesli integracja gospodarcza Azji Polu-
dniowo-Wschodniej bedzie postepowac
zgodnie z planem, taryfy celne na obrét nie-
mal wszystkimi towarami w ramach krajow
ASEAN beda zerowe lub bliskie zera, system
finansowy zostanie ujednolicony, a restryk-
¢je dotyczace zatrudnienia poluzowane, co
oznacza, ze kazdy mieszkaniec regionu be-
dzie mdgt podjaé prace w dowolnym kraju
cztonkowskim stowarzyszenia. W niekto-
rych kluczowych sektorach, takich jak prze-
loty lotnicze, e-handel, produkgcja aut czy
tekstyliéw, integracja znacznie przyspieszy.
Wolny przeplyw sity roboczej (cho¢ ogra-
niczony do niektdrych specjalizacji) takze
wplynie na gospodarke regionu, stwarzajac
szanse dla firm, ktére juz w nim zainwesto-
waly. W potaczeniu z nastawieniem na zréw-
nowazony, niewykluczajacy nikogo wzrost
oraz zielong i opartg na wiedzy gospodarke
zmiany te mogg oznacza¢ powazne przy-
spieszenie gospodarcze w Azji Potudniowo-
-Wschodniej i zwiekszenie roli tego regionu
w globalnej gospodarce. Pozostaje pytanie,
jak te mozliwosci wykorzystaé. o

FOT.: PAWEL RABIEJ

REKOMENDACJE THINKTANK:

1. DALEKA AZJA JEST JEDNYM Z NAJCZESCIE) BRANYCH POD UWAGE PRZEZ POLSKIE FIRMY KIERUNKOW
EKSPANSJI POZA UNIE EUROPEJSKA. Firmy myslace powaznie o Azji powinny rozwazy¢ nie tylko szanse na najwiekszych
rynkach Chin i Indii, ale réwniez na rynku ASEAN.

2. ROZPOCZECIE EKSPANSJI (eksportu, wspdinych przedsiewzie¢, inwestycji) w regionie od Tajlandii moze miec te
zalete, Ze poza dostepem do duzego rynku wewnetrznego tego kraju (67 min mieszkaricéw) oraz catego rynku ASEAN
(ponad 600 min os6b) daje réwniez pewne przewagi przy budowaniu obecnosci na lokalnych, wschodzacych dopiero
i nienasyconych rynkach Birmy, Kambodzy czy Laosu.
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Rok utworzenia ASEAN
- Stowarzyszenia Narodéw
Azji Potudniowo-Wschodniej

2015

W tym roku ma zacza¢
funkcjonowaé Wspdinota
Gospodarcza Panstw ASEAN
(AEC)

minosob

mieszka w krajach ASEAN,
to o jedna piatq wiecej
niz w catej UE

tys.dol.

(a 5,8 tys. dol.w PPP)

- tyle wyniosto PKB
ASEAN w przeliczeniu
na mieszkanncaw 2011r.

2012

W tym roku Ambasada RP
w Dzakarcie uzyskata
akredytacje jako ambasada
przy ASEAN
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Polska
zbiera dzi$
owoce udanej
transf()rnmcji
politycznej

i gospodarczej
oraz czlonkostwa
wUE

oPoland Could Become
Thailand’s Gateway to Europe

Nigdy wcze$niej Polska nie byla tak dobrze
przygotowana do pelnienia roli silnego part-
nera ekonomicznego Tajlandii w Europie. Po
ponad dwdch dekadach udanej transformacji
gospodarczej i dziewieciu latach cztonko-
stwa w Unii Europejskiej Polska jest bowiem
w szczeg6lnym momencie. Dobrze radzi so-
bie w czasach globalnego kryzysu, jest sz6sta
pod wzgledem wielkoéci i jedng z najstabil-
niejszych gospodarek w Europie, zyskuje tez
wigkszy wplyw na decyzje w UE. Moze stac
sie wiec dla tajskich firm brama do Europy.

« Jaka jest dzi$ pozycja Polski
w Europie?

« Jak Polska mysli o swoim rozwoju?

« Jak postrzegana jest w Polsce
Tajlandia?

o Gdzie pojawiaja si¢ nowe szanse
wspotpracy Polski z Tajlandig?
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and Poland

A Lot of Untapped Potential

authors: MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ (THINKTANK)

Thailand is one of the most developed ASEAN economies and an
important market for the European Union. In turn, Poland has considerably
strengthened its position in Europe and its economy has undergone extensive
internationalisation in recent years. These circumstances have created a new
sphere for the forging of mutual ties.

While Europe remains one
of the wealthiest regions in the world and
still has huge growth potential, its image in
South-Asian countries has been dominated
by the recent financial crisis. The year 2012
was a much better year for the Polish econo-
my than for most EU economic powers. The
'old’ countries of Europe were the ones most
affected by the prolonged financial crisis.
The EU as a whole went through a recession
in 2012, with a fall in GDPof 0.3 per cent.
This was most felt in crisis-torn Greece, but
Germany (with a mere 0.7 per cent growth)
and France (where there was no economic
growth that year) also suffered. In this light,
Poland’s GDP growth of 1.9 per cent is very
good.

During the last 20 years, however, Po-
land’s growth has been much higher and has
fluctuated at around 4 per cent. Poland’s GDP
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After

two decades
of change
Poland is

an active

EU member
with a steadily
growing
economy

increase has been notable in the context of
crisis-torn Europe. From 2008 to 2011, Po-
land’s cumulative GDP growth was 15.8 per
cent — the highest on the entire continent.
Such high growth was due to a large domes-
tic market of more than 38 million consum-
ers, but also owing to rising exports. This
in turn was due to high labour productivity
and the competitiveness of Polish products.

These are impressive achievements and
they did not come about by chance. Po-
land’s economic strength is due primarily
to its consistent approach to introducing
free market reforms after 1989, thus creat-
ing solid foundations for an open and com-
petitive economy; to the entrepreneurship
explosion in Poland (which was not possible
prior to 1989); to the high level of foreign
investment; and to the effects of Poland’s in-
tegration with the European Union, which

Poland joined in 2004. Together with relatively low national
debt, the innovative nature of Polish businesses, and labour
costs that are still lower than in other EU countries, it all
makes an efficient model for growth. As foreign investors
keep saying, the Poles themselves are the Polish economy’s
greatest capital - they speak foreign languages, are known for
their strict work ethic, are unusually flexible, and at the same
time, are still willing to work for lower pay than in Western
Europe.

FROM FORMER POWER
TO REBIRTH

Poland lies in the geographical centre of Europe, at the
crossroads of routes from east to west and north to south, and
its location allows it to be an intermediary and connecting
point: for centuries it has been adapting models of civilisation
taken from the West and East. Thailandss situation as a con-
nection point for civilisations and cultures is similar.

The history of the Polish state goes back over a thousand
years — quite a long time in European terms. In the 16th
and 17th centuries the Polish-Lithuanian Commonwealth,
an organism formed by Poland and Lithuania, became the
largest European state, a multi-ethnic and well-run state with
a unique model of government - a gentry democracy.

By the 18th century the Polish-Lithuanian Common-
wealth was in decline, partly due to a crisis of central author-
ity and a failure to appreciate external threats. The neighbours
- Russia, Prussia and Austria, which had all become powerful
absolutist monarchies by that time - took advantage of the
situation: they partitioned the territory of the Polish state and
wiped Poland off the map of Europe for 123 years. For more
than a century, Poles struggled to regain their independence,

Thailand is a key player in Southern Asia
and an important member of the
Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN). Tt could become a gateway for Polish
business in the region - just as the Poland
market could play a more active role in drawing
trade and investments from Thailand.

launching several nationwide insurrections against the parti-
tioning powers. When His Royal Highness King Chulalong-
korn Rama V visited Warsaw in 1897, the city was part of the
Russian Empire.

When Poland’s independence was restored after the First
World War in 1918, its territory was much smaller. After
a twenty-year period during which Poland consolidated its
statehood and economy, it was attacked by Hitler’s Germany,
and thus the Second World War started. When it ended in
1945, Poland and other East-Central European countries
found themselves in the Soviet sphere of influence, behind
the Iron Curtain, cut off from the rapidly developing West.
An inefficient centrally-planned economy and reduced sov-
ereignty prevented the Polish state from fully exploiting its
development potential after the war. During this time, West-
ern Europe was quickly rebuilt from the ruins and started
to form communities and to work towards creating a single
European market.

Still, Poland enjoyed relative freedom and autonomy
among the countries in the Soviet Bloc: it escaped the collec-
tivisation of agriculture and various social experiments. The
Catholic Church played a strong social role, unlike in other
Eastern Bloc countries. This role increased further when the
Pole, Karol Wojtyla, became Pope John Paul II. When the
Soviet Bloc began to fall apart at the end of the 1980s, Pol-
ish opposition leaders, working with the Solidarity trade un-
ion movement created in 1980 and headed by Lech Watesa,
reached an agreement with the government during the Round
Table Talks. Both the regime and the opposition aimed to
preserve the state’s stability and sovereignty. The agreement
paved the way for peaceful political and economic trans-
formations in Poland and precipitated change throughout
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Central Europe, including the much celebrated tearing down
of the Berlin Wall, the symbol of the European divide.

Poland’s first non-communist government, inaugurated
in September 1989, drew up a radical plan of reforms, which
was implemented in a mere 111 days and provided the frame-
work for a free market economy as well as the foundations
for a new economic system. This 'shock therapy' brought
rapid results. When it was introduced, Poland was strug-
gling with hyperinflation (the annual rate of inflation had
reached 640 per cent in 1989), the foreign debt stood at USD
42.3 billion (65 per cent of GDP), there was a drastic shortage
of goods on the market, the currency in use was the US dollar
and the national economy was on the verge of total collapse.

The radical changes produced a significant reduction of
inflation and of the budget deficit (there was a budget surplus
by the mid-1990s); the shortage of goods on the market was
remedied; the central distribution of goods was eliminated;
foreign creditors agreed to write off a portion of Poland’s debt;
foreign currency reserves rose; and by 1992 Poland’s economy
was growing again, at a higher rate than in any former Eastern
Bloc country.

It is this enterprising spirit that has been the driving force
behind the Polish economy over the last two decades: 600,000
businesses were established in Poland in the first two years
following the beginning of transformations. Today, there are
1.8 million - almost all of which are privately owned. The
Poles put faith in their own resourcefulness and took mat-
ters into their own hands with great zeal. The businesses they
founded initially had to operate in difficult conditions, which
rapidly made them competitive. Poland’s new businesspeople
had to show boldness and initiative, find capital and infor-
mation - both of which were scarce at the time - and learn
the best practices in Europe and around the world, including
modern management standards. The strength of contempo-
rary Poland is due to this mass economic revolution.

AN INVESTMENT DESTINATION

INTHE CENTER OF EUROPE

Another factor that led to rapid growth was the devel-
opment of the financial sector and the capital market. The
Warsaw Stock Exchange was reactivated as early as 1992, and
is the largest exchange in Central Europe today, larger than
Vienna’s exchange, both in terms of trade volume and the
number of companies listed and debuts. The privatisation of
state enterprises provided funds for the state budget but also
made it possible to attract foreign investors, thus helping to
modernise most sectors of the Polish economy.
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The value of foreign direct investment in Poland since the
beginning of transformations has exceeded 230 billion USD.
It has mostly come from other European countries. Foreign
investors have appeared in almost all economic sectors. Ini-
tially, investors from abroad only intended to gain a share of
the large Polish market and invested mostly in production
and retail. Over time, however, the businesses set up by for-
eign investors began to expand to other European countries.
Investments in the manufacturing of innovative products and
in services (automotive assembly, manufacture of electronic
goods and high-tech and advanced design CVA products)
also appeared.

For a number of years, Poland has been one of the world’s
most attractive markets for advanced business service cen-
tres, including research and development centres and shared
service centres. Due to its location in a time zone that allows
for trade with the entire world and its highly trained work-
ers with knowledge of foreign languages, Poland has been
competing successfully with Asian countries such as India,
the Philippines and China as an offshoring destination. To-
day this sector is made up of more than 400 firms and em-
ploys more than 100,000 people. A report by Everest Group
shows that Poland has become the European country that
is best prepared for the transfer of business processes from
other countries. It is the only state in Europe that is part of
the group of countries that serve as a location for more than
fifty centres for the largest global corporations. Krakéw was
named one of the top ten offshoring locations in the world in
the Tholons ranking (coming higher than Singapore).

Apart from investing in international services, for in-
stance, R&D, financial services, programming and logistics,
foreign investors also make investments in the automotive,
machinery, aviation, electronic goods, pharmaceuticals and
biotechnological sectors. According to the UNCTAD World
Investment Report 2013, Poland is currently the 14th most
attractive economy in the world for investment. Furthermore,
while it is true that investors mention Germany first when
asked to name the optimal location for investment in Europe,
according to the consultants Ernst&Young, Poland comes
second.

STRATEGIC COURSE

—THE EUROPEAN UNION

Since the economic transformations began, the most im-
portant point of reference for Poland has been the European
Union, and the most important goal has been to be part of
a united continent. At the beginning of the 1990s, Europe
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was completing work on the single market
and reviewing the founding treaties of the
European Communities with respect to cre-
ating the European Union and preparing for
a common currency. In 1991, Poland for its
part signed the European Agreement, which
stated that Warsaw's strategic political and
economic goal was to become a fully-fledged
EU member.

During a five-year period (1999-2004),
Poland prepared for accession to the Euro-
pean Union by implementing administrative
and institutional reforms and harmonising
the Polish legal system with the EU law. This
was the deciding factor in changing both the
public and business sectors. At the public ad-
ministration level, this resulted in moderni-
sation and greater transparency. The reforms
also prepared Polish firms for stiff competi-
tion on the EU market and led them to be
more innovative and professional in their
operations. The period just prior to EU acces-
sion saw the establishment of a large number
of powerful Polish exporters, such as Selena,
Atlas, Mokate, Comarch, Asseco, Nowy Styl,
Maspex and LPP. Their high-quality goods
began to appear not only in Poland but also
on foreign markets, where they were success-
ful. There was also a 'technological bonus'
which helped Polish businesses to develop: as
many firms and institutions in Poland were
created from scratch, from the outset they
sought and implemented the latest techno-
logical solutions.

Poland became a member of the Euro-
pean Union in 2004. This opened the Euro-
pean market to Polish business, and in time,
to Polish workers. At the same time, Polish
businesses had to compete with more power-
ful ones in Western Europe. EU funding for
Polish infrastructure and innovative projects
have caused a tremendous surge in economic
development: over 100 billion USD is to be in-
fused into a broad range of development pro-
jects in the first 10 years of EU-membership.

In recent years, Poland has continued
to grow and strengthen its role in EU and
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Poland’s

share of global
exports is
increasing,
while that of
the ‘old EU
countries is

dropping

Euro-Atlantic structures (Poland joined
NATO in 1999). Poland’s per capita GDP
rose to more than 60 per cent of the EU
average (by comparison, it was at about 50
per cent in the year of EU accession). Today;,
Poland is an important and increasingly val-
ued player in the now 28-member European
Union. For the moment, Poland, like the
United Kingdom, will remain outside the
euro zone, in which there are currently 18
EU countries. On the political stage, Poland
is a proponent of greater economic integra-
tion within the EU and of abolishing the re-
maining barriers to a truly free market. It is
also working intensively to develop relations
with the EU’s eastern neighbours through
the Eastern Partnership — an EU policy initi-
ated by Poland and Sweden and directed at
the ex-Soviet states of Armenia, Azerbaijan,
Belarus, Georgia, Moldova and Ukraine.

POLAND’S STRATEGY

FOR FUTURE GROWTH

In 2009, for the second time, Poland
came second, behind Finland, in the Eu-
ropean Growth and Jobs Monitor ranking
of developing countries as defined by the
Lisbon Strategy, which sets out European
development goals until 2020. This means
that Poland has been developing not only
rapidly but also innovatively. This success
rests upon four solid pillars: a high level of
productivity in relation to labour costs (this
indicator is almost twice that in Western Eu-
ropean countries); a young, educated and
ambitious workforce; stable finances; and
a strong position in the European Union.

The size of the Polish market will cer-
tainly be a major growth factor. The World
Bank has described the Polish economy as
ahigh-income economy. With a population
of more than 38 million people (7.6 per cent
of the EU’s population) and a per capita
GDP of USD 21,200 (PPP), it is the EU’s
6th and the worlds 20th largest economy.
Poland continues to be named in sev-
eral rankings as one of the most attractive
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European markets for foreign direct investment. Accord-
ing to the FDI Report 2013, Poland is one of only two EU
countries that drew more greenfield investments in 2012
than in the previous year. Investment incentives offered by
the government, regions, special economic zones, industrial
zones and technological parks are additional factors drawing
investment. The average hourly cost of labour in Poland that
amounts to 11 USD, is still two to three times lower than
in Western Europe (34 USD in France and 32 USD in Ger-
many). Although it is higher than in the newest EU member
countries (Romania and Bulgaria), it is attractive to investors
in conjunction with the high quality of labour.

The solid position of Polish businesses that are leaders
in their respective market segments also create potential for
mergers and acquisitions. After two decades of growth, many
Polish businesses are seeking areas of expansion and capital
ties. Exports, which have grown by an average of over 15 per
cent per over the period 2002-2012, are one of the factors
hastening this process. During this decade, the value of Polish
exports has more than quadrupled - from 42 billion USD to
183 billion USD. The type of exported products and services
is also changing, from cheap goods and goods of commod-
ity-driven businesses to high-quality CVA goods. Poland’s
share of global exports is increasing, while that of the 'old'
EU countries is dropping (over the last five years, Greece’s

THINKTANK dossier Polska « Tajlandia ‘ 2013

share in global exports has fallen by 20 per cent, Italy’s and
France’s by 19 per cent, and Germany’s by 8.3 per cent). The
increasing importance of exports has led Polish businesses to
look for close alliances in key markets.

In the coming years, the factors spurring Poland's growth
will be continued European integration, public investments
supporting development, comprehensive funding of inno-
vation and creation of CVA goods, the public’s yearning for
prosperity, and digitisation and metropolisation.

POLAND —THAILAND — ASEAN
NEW OPPORTUNITIES HAVETO BE UNCOVERED

Rising exports and a greater inclination on the part of
Polish firms to expand abroad are one of the driving forces
behind Poland’s economic growth. It is understandable that
Poland is focused, economically and politically, on Europe
but recently this horizon has been widening thanks to,
among other things, the greater maturity of Polish economy
and businesses, the greater role of exports in the economy
and the competitiveness of Polish products. This is making
Polish products popular on European and other markets and
causing Polish businesses to seek opportunities in various
world markets.

Two of them lie in Asia: India and China hold a special
place in Polish firms’ expansion plans, mainly due to their

size. In 2012 the Polish government set up
a programme called Go China to encour-
age Polish businesses to increase their pres-
ence in that country. Relations with other
countries in the region, notably the ASEAN
countries, are much less intensive, however.
The latter are significantly less known both
in the business community and in govern-
ment circles. There is very little awareness of
South-East Asia’s importance for the global
economy in Poland, and the same can be
said about the opportunities offered by in-
dividual ASEAN markets.

In this context, Polish-Thai relations
could take on a special significance. Due to
its location, size and status in the ASEAN,
Thailand could become a key partner for
Poland in South-East Asia. Closer cooper-
ation between Poland and Thailand could
also encourage the further growth of politi-
cal and economic relations between ASEAN
countries and the European Union.

Poles and Thais have much in common:
they are open, kind and pragmatic, which
makes cultural barriers easy to overcome.
Thailand is known and well-liked in Poland,
even if it is mainly seen as a tourist desti-
nation and not as a country with a strong
economy (50,000 Poles visit Thailand every
year, the largest number of Poles to visit an
ASEAN country). Thai cuisine is popular
among the Polish middle class and Thai
firms are present in Poland, a location they

Closer

cooperation
between Poland
and Thailand
could encourage
the further
growth

of political

and economic
relations
between ASEAN
countries

and the EU

use as a base for production and sales in the
EU (one such firm is S. KhonKaen Foods,
a producer of Thai processed meats). Polish
firms are now present on the Thai market as
well (such firms include Mercator Medical,
a manufacturer of surgical gloves; HTL Stre-
fa, a manufacturer of medical devices; AC,
a manufacturer of automotive LPG/CNG
systems; manufacturers of yachts; and other).

Poland could be a considerably larger
market for Thai industrial and agricultural
products as well as a place for Thai invest-
ments for the manufacture of products for
EU markets. Thailand in turn is an interest-
ing market for Polish manufacturing busi-
nesses (in areas such as automotive parts,
mechanical and electrical devices, chemical
products, plastics, animal products, vehicles,
defense hardware), but also for joint-ventures
in construction, infrastructure investments,
green technologies, CVA services (IT ser-
vices, for example), etc. Through Polish-Thai
joint-ventures the Thai market could also be
a gateway to Burma, Laos or Cambodia.

It should thus be in the interest of both
the Thai and Polish governments to initiate
information and educational measures to in-
duce businesses on both markets to discover
each other and to seek business opportuni-
ties. The gateway is now unlocked and needs
to be pushed wide open.

PHOTO: JUPITER IMAGES

THINKTANK RECOMMENDATIONS

1. THE VISIT BY THAI PRIME MINISTER YINGLUCK SHINAWATRA TO POLAND SHOULD BE FOLLOWED UP
by information and educational measures coordinated by both countries’governments and business organisations
to bring out the yet uncovered potential for cooperation.

2. THE DEVELOPMENT OF OPPORTUNITIES FOR TRADE, investment and commercial joint-ventures between
Thai and Polish firms could be facilitated, for example, by annual economic mini-forums organised in each country,
on the occasion of major trade events in order to spur the interest of firms. Perhaps this should be regional in nature
(Central Europe - Thailand and neighbouring markets).
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