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Kiedy w 1997 roku Wielka Brytania po ponad stu latach oddawala
Chinom Hongkong, wyrazano wiele obaw o losy takiej
wolnorynkowej enklawy w komunistycznym panstwie. Dzi$, z
perspektywy dwéch dekad widaé, Zze miasto prébuje sie wpisaé¢ w
nowa rzeczywistos¢ poprzez wykorzystanie przewag
konkurencyjnych, stwarzanych przez zachowanie odrebnosci
podatkowej, finansowej i prawnej. W obsludze mi¢dzynarodowego
biznesu pomaga takze dwujezyczno$¢ mieszkancow wyspy (chinski,
angielski), zachodnie standardy i wieloletnie doswiadczenie. Jednak z
uplywem lat chinskie miasta kontynentu coraz bardziej zaczynaja
przypomina¢ Hongkong... Kluczem do dalszego rozwoju regionu

bedzie wiec specjalizacja i wyjatkowo wysoka jako$¢ ushug.
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7,5 milionowy Hongkong jest uwazany za
jeden z najwazniejszych hubow bizneso-
wych Azji oraz §wiatowe centrum finanso-
we. To réwniez swobodny port, nie pobiera-
jacy zadnych optat celnych. Strategiczne
potozenie i ponad stuletnie wigzi z Zacho-
dem uczynily z tej matej wyspy enklawe
zachodnich interesow w Chinach i calej
Azji. Minimalizacja barier dla swobodnego
handlu, sprawne instytucje finansowe,
uczciwa administracja i skuteczna kontrola
procesow biznesowych przyniosty Hong-
kongowi bogactwo (PKB na mieszkanca to
41 tys. USD), $wiatowa renome i wysokie
uznanie organizacji mi¢dzynarodowych.

Jeden kraj - dwa systemy

Od 20 lat Hongkong jest czgscig Chinskiej
Republiki Ludowej, ale zachowuje (podob-
nie jak Macao) odrebno$¢ w ramach dewizy
,Jeden kraj, dwa systemy”, ktora ma obo-
wigzywa¢ przez 50 lat od wygasnigcia
traktatu brytyjsko-chifskiego. Dawna kolo-
nia ma status specjalnego regionu admini-
stracyjnego (SAR) Chin, z odmiennym
systemem prawnym i sgdowniczym oraz
pelng autonomig gospodarczg. Konstytucja
Hongkongu okreéla relacje pomigdzy rza-
dem centralnym w Pekinie a rzadem regio-
nu oraz sposob zarzadzania SAR. Wiadza
wykonawcza, ustawodawcza i sagdownicza
na tym terytorium nalezy do regionu. Rzad

w Pekinie odpowiada za obrong¢ i sprawy
zagraniczne, rzad lokalny za calg reszte.

Hongkong jest zarzadzany trochg jak firma
— kieruje nim Dyrektor Wykonawczy (Chief
Executive), bedacy odpowiednikiem stano-
wego premiera. Jest on wybierany przez
Komitet Wyborczy, skladajacy si¢ z 1194
uprawnionych osob: 70 cztonkow wiadzy
ustawodawczej (Rada Legislacyjna), niekto-
rych politykow lokalnych, grupy bizneso-
we, zwigzki zawodowe, gwiazdy muzyki,
duchownych i wykladowcow akademic-
kich. Od 1 lipca 2017 roku funkcje t¢ pehni
pani Carrie Lam.
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Dyrektor powotuje cztonkéw Rady Wyko-
nawczej (odpowiednika zarzadu), wspiera-
jacej ja w zarzadzaniu regionem. Jednocze-
$nie, Rada Legislacyjna (odpowiednik
parlamentu) opracowuje i uchwala ustawy,
zatwierdza 1 kontroluje budzet oraz monito-
ruje prace administracji."

Gospodarka

Hongkong mozna przyrowna¢ do Luksem-
burga — jest niewielki terytorialnie, nie ma
przemystu ani zadnych bogactw natural-
nych, musi importowac¢ surowce, paliwo i
zywnos$¢. Dlatego postawit na ushugi. Kie-
dy$ reprezentowat zachodnie interesy w
Chinach, dzi§ dziala takze w odwrotng
strong, umozliwiajgc chinskiemu kapitatowi
penetracj¢ rynkow zachodnich. Gltoéwnym
rynkiem eksportowym Hongkongu sa Chi-
ny (54%), a nastepnie UE (9%) i USA
(9%). > Wzrost gospodarczy regionu jest
mniej wigeej dwukrotnie nizszy niz w Chi-
nach (w 2016 wyniost 2 proc., a w 2017
dojdzie do 3,9 proc.), wydatki inwestycyjne

! Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

*http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Hong-
Kong-Industry-Profiles/Import-and-Export-
Trade-Industry-in-Hong-
Kong/hkip/en/1/1X000000/1X006NJK.htm

wzrosty w 2017 o 3,7% po niewielkim
spadku w roku poprzednim.®

Sukces regionu mozna przypisa¢ konse-
kwentnej polityce sprzyjania wolnemu
handlowi, wprowadzeniu prostego systemu
podatkowego o niskich stawkach oraz
rozbudowanej sieci firm doradczych w
zakresie prawa i finansow. Tutejszy sektor
bankowy jest postrzegany jako jeden z
najlepszych na $§wiecie. Gietlda w Hongkon-
gu jest wicksza niz gielda w Szanghaju, a
notowane na niej firmy zyskuja nie tylko
kapital, ale i dodatkowa wiarygodnosc.
Liczy si¢ takze brak ograniczen dla inwe-
stycji przychodzacych i wychodzacych oraz
prawo wilasnosci i doskonale rozwinigta
infrastruktura transportowa. Oprocz ustug
finansowych i obstugi handlu mig¢dzynaro-
dowego, Hongkong specjalizuje sie w logi-
styce i turystyce. W 2016 roku Specjalny
Region Administracyjny odwiedzito 56,7
miliondw o0s6b, z czego 76% to osoby
przybywajace z Chin kontynentalnych. *

*http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Market-
Environment/Economic-and-Trade-Information-
on-Hong-
Kong/etihk/en/1/1X48LWJT/1X090VUL.htm
“http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Market-
Environment/Economic-and-Trade-Information-
on-Hong-
Kong/etihk/en/1/1X48LWJT/1X090VUL.htm
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Hongkong jest samodzielnym czlonkiem
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oraz
Wspodtpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku
(APEC). Uczestniczy w handlu miedzyna-
rodowym i wydaje niezalezne $wiadectwa
pochodzenia towardéw.® Utrzymuje wlasne
procedury celne i prawo do prowadzenia
migdzynarodowych  stosunkéow  handlo-
wych. Region znajduje si¢ w pierwszej
piatce liderow rankingu Banku Swiatowego
pod wzgledem tatwosci prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. Jest takze na wyso-
kim 20-tym miejscu w dostepnosci do
kredytow oraz na 42 miejscu w przystepno-

$ci przepisow handlu transgranicznego.’®

Hongkong to takze najwigksze centrum
offshore w Renminbi (‘yuan’), wazne miej-
sce dla IPO (initial public offering) chin-
skich spolek. Warto tez zaznaczy¢, ze HK
potaczyt swoj rynek akcji z dwiema chin-
skimi gieldami na kontynencie: w Szangha-
ju 1 Shenzhen. Migdzynarodowy kapital za
posrednictwem gieldy w Hongkongu uzy-
skat dostgp do szybko rozwijajacych si¢
chinskich spofek reprezentowanych na
gieldzie w Szanghaju, a chinski kapitat

® Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

¢ Doing Business 2017: Equal Opportunity for All.

World Bank, Washington DC, 2017. W rankingu
jest notowanych 190 panstw.

uzyskat dostgp do stabilnie rozwijajacego
si¢ rynku akeji korporacji migdzynarodo-
wych reprezentowanych na gieldzie w
Hongkongu za posrednictwem gieldy w
Szanghaju.

CEPA

W 2003 roku Hongkong zawart ,blizsze
porozumienie 0 partnerstwie gospodar-
czym” (CEPA) z Chinami kontynentalnymi.
Jego celem jest utatwienie dostgpu produ-
centow i ustugodawcdw z regionu do runku
chinskiego. Pekin zobowiagzal si¢ do
uproszczenia procedur i wzmocnienia
wspolpracy w  zakresie odprawy celnej,
kwarantanny i kontroli, zapewnienia jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci oraz ulatwien
inwestycyjnych. ® Odtad towary produko-
wane w Hongkongu (obowiazuje reguta
pochodzenia) sg przewozone na kontynent z
zerowymi clami importowymi. ° Spotki
zagraniczne moga korzysta¢ z ulatwien i
przywilejow wynikajacych z CEPA dla firm
z Hongkongu, jesli majg tam partnera -

’ Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

® Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

° Nie dotyczy to np. importu pewnych wyrobow
chemicznych i niektorych rodzajow sprzetu
medycznego. Vide:
https://www.tid.gov.hk/english/cepa/cepa_overvi
ew.html
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producenta badz ustugodawce posiadajace-
go certyfikat CEPA."® Wspomniane ustugi
obejmujg np. budownictwo, ustugi inzynie-

ryjne, architektoniczne, finansowe i prawne.
11

CEPA jest jednym z powodow, dla ktorego
Hongkong obshuguje powazng czg¢s¢ handlu
zagranicznego Chin kontynentalnych. W
2016 roku byto to okoto 13% eksportu o
wartosci 267 mld USD oraz 16% importu
na kwote 247 mld USD. Jednocze$nie 60%
re-eksportu z Hongkongu pochodzito z
Chin."* Wérod najwazniejszych towarow tej
wymiany znajduja si¢ maszyny, sprzet
elektroniczny i medyczny oraz metale szla-
chetne.™ Wykorzystanie potencjatu CEPA
wymaga jednak dluzszej dziatalnoéci go-
spodarczej w Hongkongu - $rednio jest to
ok. 3-5 lat.**

'* Taxation and Investment in Hongkong 2015,
Deloitte

™ https://www.tid.gov.hk/english/cepa/legaltext/fi
les/sa27-11-2015_annex1_e.pdf

2 http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Hong-
Kong-Industry-Profiles/Import-and-Export-
Trade-Industry-in-Hong-
Kong/hkip/en/1/1X000000/1X006NJK.htm

™ http://www.worldstopexports.com/hong-kongs-
top-10-exports/

“ https://2016.export.gov/hongkong/doingbusines
sinhongkong/

Common Law

Jednym z najwazniejszych atutow Hong-
kongu jest system prawny, inny niz w Chi-
nach kontynentalnych, oparty na brytyjskim
common law, gwarantujgcym nie tylko
klasyczne prawo wiasnosci, ale i ochrong
wilasnosci intelektualnej (intellectual pro-
perty). Rzad odpowiada za formutowanie
wlasnej polityki w tym zakresie i egzekwo-
wanie tych praw. Jest tez strong glownych
konwencji dotyczacych tej czesci prawa, w
tym umow dotyczacych wiasnosci intelek-
tualnej WTO." Z tego powodu Hongkong
stat si¢ regionalnym centrum operacji zwig-
zanych handlem prawami autorskimi, licen-
cjonowaniem i franchisingiem, ushigami
projektowymi i transferem technologii.

Z funkcjonowania common low wynika
takze mozliwo$¢ dochodzenia przez firmy
krajowe i zagraniczne swoich praw przed
sadem. W Chinach to niezwykle trudne
badZz zgota niemozliwe. Hongkong wpro-
wadzit szereg dobrych praktyk w swoim
systemie wymiaru sprawiedliwosci zarowno
pod wzgledem struktury sadow, jak i poste-
powania sadowego, zarzadzania sprawami,
automatyzacji oraz alternatywnych metod

rozwigzywania sporow. Od czasu utworze-

% Taxation and Investment in Hongkong 2015,
Deloitte
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nia Migdzynarodowego Centrum Arbitrazu
w 1985 roku, stat si¢ takze jednym z naj-
wickszych centrow arbitrazowych na $wie-
cie. ™ Nowa administracja regionu jako
jeden ze swoich celow postawita aktywna
promocje tej wlasnie roli.'” Zapowiadane
przez Carrie Lam reformy w systemie wy-
miaru sprawiedliwo$ci majg pomoc jeszcze
zwigkszy¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ kosz-
towg rozstrzygania sporow handlowych.
Globalnie, Hongkong znajduje si¢ na 21
miejscu na 190 krajow w rankingu Banku
Swiatowego pod wzgledem tatwosci egze-
kwowania uméw. Srednio, zajmuje to 360
dni i kosztuje 21,2% wartoéci roszczenia.'®

Inwestycje zagraniczne i
podatki

Ponad 70% zagranicznych inwestycji docie-
ra do Chin z Hongkongu. Dla biznesu jest
on wcigz najpopularniejszg platformg inwe-
stowania w Panstwie Srodka a takze najbar-

dziej optacalng (nie ma podatku od dywi-

1 Doing Business in Hongkong, HSBC & PWC
2012

" http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Market-
Environment/Economic-and-Trade-Information-
on-Hong-
Kong/etihk/en/1/1X48LWJT/1X090VUL.htm

*® World Bank. 2017. Doing Business 2017:
Equal Opportunity for All. Washington, DC:
World Bank.

dend u Zrodta ani podatku dochodowego od
zyskoéw kapitatowych ani VAT-u). Podatek
dochodowy od 0sdb prawnych to zaledwie
16,5%, przy czym opodatkowane sg tylko
dochody osiggane w Hongkongu. Nie ma
przy tym rozréznienia mi¢dzy rezydentami i
nierezydentami. Firmy majace wylacznie
zagraniczne zrodla zysku moga stosowaé
zwolnienie z podatku dochodowego, otrzy-
mujac tzw. status offshore przy skladaniu
raportow rocznych. Globalnie, region znaj-
duje si¢ na 3 miejscu w rankingu Banku
Swiatowego 190 gospodarek co do fatwosci
ptacenia podatkow.™

Nowa szefowa administracji Hongkongu,
Carrie Lam, ma w swoim planie rozwoju
SAR zmniejszenie obcigzen fiskalnych dla
korporacji. Chee takze wprowadzi¢ zachety
dla firm zajmujacych si¢ rozwojem nauko-
wym 1 technologicznym oraz zwigkszy¢
srodki na badania i rozwdj zarowno w
sektorze publicznym, jak i prywatnym. W
roku 2022 majg wynosi¢ 45 mld USD czyli
1,5% PKB regionu. Innowacje maja sta¢ si¢
nowa sfera wzrostu gospodarczego miasta,
takze dzigki intensyfikacji wspotpracy z
Chinami kontynentalnymi w tym zakresie, a
obie strony stawiajg przede wszystkim na

*World Bank. 2017. Doing Business 2017:
Equal Opportunity for All. Washington, DC:
World Bank
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inwestycje oparte na wiedzy (knowledge
based investments). Park Innowacji i Tech-
nologii w Hongkongu i Shenzhen bedzie
najwigksza platforma tego typu w catym
kraju.

Hongkong nie naktada prawie zadnych
ograniczen na inwestycje zagraniczne;
cudzoziemcy moga inwestowa¢ w dowolne
firmy. Nie istnieje procedura zatwierdzania
inwestycji skierowana specjalnie do inwe-
storow zagranicznych. Wszystkie przedsie-
biorstwa jednak muszg przestrzega¢ wymo-
g6w rejestracyjnych.”’

Chiny kontynentalne nadal odgrywaja
wazng role w zewnetrznych inwestycjach
bezposrednich w Hongkongu, zarowno jako
zrodlo, jak i miejsce docelowe. Firmy chin-
skie majg dzigki temu szeroki dostgp do
rynkow globalnych.

Hongkong nie oferuje ukierunkowanych
programow motywacyjnych inwestorom ani
spotkom zagranicznym. Jednak brak cet i
wiekszosci podatkéw dobra infrastruktura,
brak ingerencji rzadu i tatwy dostgp do
kapitalu sprawiajg, ze region jest atrakcyjny
inwestycyjnie, a przez to konkurencyjny w
stosunku do innych krajow w regionie.

*° Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

Prostota procedur dotyczacych inwestowa-
nia, rozszerzania 1 zaktadania lokalnej firmy
jest glowng czynnikiem przyciggajacym
inwestycje zagraniczne do Hongkongu. %
Ich wysoki poziom odzwierciedla znaczenie
regionu jako hubu, centrum biznesowego i
finansowego kontynentu.

Zgodnie z polityka wolnego rynku, Hong-
kong nie naktada kontroli na walute i nie ma
ograniczen kapitalowych w inwestycjach
zagranicznych, tj. nie istniejg Zadne ograni-
czenia dotyczace wjazdu lub repatriacji
kapitatu lub konwersji 1 przeniesienia zy-
skow oraz dywidend pochodzacych z inwe-
stycji bezposrednich. Inwestorzy przenosza
swoj kapitat do Hongkongu przez otwarty
rynek walutowy i przekazuja go w ten sam

Sposob.

Zaktadanie firmy

Zagraniczni inwestorzy w Hongkongu
moga korzysta¢ ze wszystkich dostepnych
form prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej bez koniecznosci uzyskania zgody
rzadu. Najczesciej wybieranymi formami sa
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig i
oddziaty zagranicznych spotek. Wszystkie
firmy prowadzace dziatalno$¢ w Hongkon-

*! Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte
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gu, niezaleznie od tego, czy zostaly zatozo-
ne w Hongkongu czy nie, musza uzyskac
certyfikat rejestracji biznesowej w Hong-
kongu w ciggu jednego miesigca od rozpo-
czgeia dziatalno$ci. Dodatkowe licencje lub
zgody sa wymagane w przypadku niekto-
rych rodzajow spolek, takich jak banki lub
autoryzowane instytucje, firmy ubezpiecze-
niowe i dystrybutorzy papiero6w warto$cio-
wych. 22

Whioskodawca, ktory przesle formularz
rejestracyjny dla lokalnej firmy lub formu-
larz wniosku 0 rejestracje firmy spoza
Hongkongu w Rejestrze Spotek, jednocze-
$nie sktada wniosek o rejestracj¢ dziatalno-
Sci gospodarczej. Firmy muszg zatem zto-
zy¢ tylko jeden wniosek o rejestracje firmy i
dziatalnosci. Dzigki wdrozeniu "e-Rejestru”
w 2011 roku wnioskodawcy moga teraz
zakonczy¢ proces rejestracji firmy i reje-
stracji dziatalno$ci gospodarczej, sktadajac
elektroniczne wnioski online do Rejestru
Spotek (www.eregistry.gov.hk). W prostych
przypadkach umozliwia to zarejestrowanym
uzytkownikom zakonczenie odpowiednich
procedur i pobranie elektronicznego certyfi-
katu zatozycielskiego i certyfikatu rejestra-
cji biznesowej w ciggu jednego dnia.

*? Taxation and Investment in Hong Kong 2015,
Deloitte

Wedhug danych raportu Banku Swiatowego
,Doing Business 20177, rozpoczecie dzia-
falnosci gospodarczej w Hongkongu wy-
maga dwoch procedur, trwa 1,5 dnia i kosz-
tuje 0,6% dochodu na mieszkanca. Global-
nie, region znajduje si¢ na 3 miejscu W
rankingu 190 gospodarek pod wzglgdem
Tatwosci zatozenia firmy. Powaznym obcia-
zeniem sg jednak ceny nieruchomosci, ktore
wzrosly w ostatnich latach 0 400%. Sama
rejestracja nieruchomos$ci wymaga 5 proce-
dur, zajmuje 27,5 dnia i kosztuje 7,7%
wartosci nieruchomosci. Hongkong znajdu-
je sie na 61 miejscu w rankingu 190 gospo-
darek pod wzgledem tatwos¢ rejestracji

. . 23
nieruchomosci.

Perspektywy

Hongkong, podobnie jak i same Chiny
kontynentalne to rynki trudne dla cudzo-
ziemcOow. Z punktu widzenia polskich
przedsigbiorstw szukajagcych nowych part-
nerow i rynkow w Azji, Hongkong jest
atrakcyjny, bo daje poczucie wigkszego
bezpieczenstwa. Kontrakty realizuje si¢ w
oparciu 0 umowy, a zobowigzania sg egze-
kwowalne prawnie. Obstuge transakcji

2 World Bank. 2017. Doing Business 2017:
Equal Opportunity for All. Washington, DC:
World Bank
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zapewniaja niewielkie lokalne firmy, w
wigkszosci zatrudniajace mniej niz 10
0sob.2*

Stosunkowo najlepsze szanse ma eksport
zywnosci, szczegolnie produktow organicz-
nych. Procentuje doswiadczenie w ekspor-
cie do Europy Zachodniej, zwlaszcza do
Niemiec, bo jest dla Chinczykéw gwarancja
jakosci towaru, porownywalng z dewizg
»Made in Germany”. Spore szanse maja
takze firmy produkujace sprzet medyczny,
kosmetyki organiczne i oprogramowanie
komputerowe oraz ustugodawcy w sektorze
medycznym, informatyce i logistyce. Do-
stawcy z Hongkongu mogg zaklada¢ w
Chinach spolki na zasadzie pelnej wlasnosci
w celu $wiadczenia ustug wdrazania opro-
gramowania i przetwarzania danych. Naj-
wicksze jednak perspektywy maja nowe
technologie.

Najblizsze 30 lat

W roku 2047 skonczy si¢ piecdziesieciolet-
nia klauzula nakazujaca utrzymywanie w
Hongkongu odrebnego systemu. Chiny
beda wtedy z pewnos$cia zajmowaé na

“http://hong-kong-economy-
research.hktdc.com/business-news/article/Hong-
Kong-Industry-Profiles/Import-and-Export-
Trade-Industry-in-Hong-
Kong/hkip/en/1/1X000000/1X006NJK.htm

$wiecie jedna z czolowych pozycji. Przez
najblizsze 30 lat region moze dalej odgry-
waé¢ wazng role w ich internacjonalizacji,
wspierajac przeptyw kapitalu i utrwalanie
migdzynarodowych standardow  bizneso-
wych. Uczestniczy aktywnie w chinskich
projektach globalnych, na czele z inicjatywa
Jednego Pasa i Szlaku (Belt & Road). Od
2017 roku jest takze cztonkiem Azjatyckie-
go Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(AlIB).

We wrzesniu w Hongkongu odbyt si¢ 11
szczyt Jednego Pasa i Szlaku pod hastem
,From Vision to Action”. Wzi¢clo w nim
udziat ponad 3000 delegatow z 50 krajow,
m.in. Justyna Skrzydlo, wiceminister Infra-
struktury i budownictwa RP. Takie spotka-
nia majg zapewni¢ lepsza koordynacje
polityki inwestycyjnej, lagodzi¢ ogranicze-
nia, usuwa¢ bariery oraz promowac¢ wspot-
pracg krajow uczestniczacych w chinskiej
inicjatywie. © Hongkong pozycjonuje sie
jako wazne ogniwo Jedwabnego Szlaku.
Duze nadzieje poktada rowniez w innym
dhugofalowym projekcie rzadu chinskiego,
zwanym ,,Greater Bay Area”. Ma on pota-
czy¢ dziewig¢ kantonskich metropolii, m.in.
Guangdong-Shenzhen-Zhongshan oraz
“http://mediaroom.hktdc.com/en/pressrelease/det

ail/19603/Second%20Belt%20and%20R0ad%20S
ummit%20Held%20in%20Hong%20Kong



HONGKONG I CHINY

JEDEN KRAJ - DWA SYSTEMY. PERSPEKTYWY DLA BIZNESU.
| dr Matgorzata Bonikowska, dr Bruno Surdel
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Hongkong i Macao w jeden zintegrowany
hub gospodarczy i biznesowy.”® Srodkiem
do osiagniecia tego celu ma by¢ swobodny
przeptyw ludzi, logistyki, kapitalu oraz
informacji, co stanowi powazne wyzwanie,
ZWazywszy, ze wspomniane metropolie co
prawda stanowia cze$¢ ,,jednych Chin”, ale
zarazem naleza do dwdch systemow i trzech
obszarow celnych ¥

Hongkong pozostaje brama do Panstwa
Srodka. Jednak rosngce koszty nieruchomo-
Sci 1 prowadzenia biznesu a z drugiej strony
ogromna konkurencja z kontynentu (nawet
w zakresie ushug finansowych) powoduja,
ze atrakcyjno$¢ regionu si¢ zmniejsza. W
perspektywie jest nieunikniona stopniowa
integracja dawnej brytyjskiej kolonii z
resztg Chin.

% http://www.scmp.com/topics/greater-bay-area
Thttp://www.scmp.com/news/hong-
kong/economy/article/2120532/innovation-
needed-capitalise-greater-bay-area-hong-kong
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Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych

CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym zajmujgcym

sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej.
Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalno$¢ badawcza

i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy

w miedzynarodowych projektach we wspétpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej,

relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. Dziatalnos¢ CSM

jest adresowana przede wszystkim do samorzagdowcdw i przedsiebiorcow,

a takze administracji centralnej, politykdw, dyplomatéw, politologdw i medidw.

0d 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu ,, The Leading Public Policy Research Organizations In The World”

przeprowadzanym przez Uniwersytet Pensylwanii.

Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych ul. Minska 25, 03-808 Warszawa t: +48 22 646 52 67
&4 www.twitter.com/CIR_CSM www.facebook.com/CIR.CSM
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