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Mechanizmy mocowe - cele wdrozenia i ich koszty

Analiza rynku Diagnoza problemu Analiza kosztow i
i dostepnych narzedazi. wystepujacego na rynku nastepstw interwencji

Mechanizm mocowy: Cele wdrozenia mechanizméw Koszty wdrozenia mechanizmu
- stymuluje wytwércéw lub - stworzenie zachet dla - zalezq od asygnacji

odbiorcow (ptatnosci moga byc
dokonywane narzecz
producentow jak i odbiorcow
koncowych Swiadczacych ustuge
redukcji mocy - ang. demand side
response DSR)

- dodatkowe wynagrodzenie
za moc dostarczong (w tym
potencjat do jej dostarczenia)
/ nieskonsumowang

utrzymania jednostek
wytworczych znajdujacych
sie w trudnej sytuacji
ekonomicznej, a ktorych praca
jest krytyczna z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego
(problem missing money)

- stworzenie zachetdla
budowy nowych mocy, w
przypadku niekorzystnego klimatu
inwestycyjnego (problem missing
capacity)

« zachecanie strony
popytowej, do aktywnego
uczestniczenia w rynku
energii (Swiadoma decyzja o
konsumpgji lub wstrzymaniu sie od

konsumpdji)

(deklaracji asygnacji
sSrodkdw) ze strony
rzadu/regulatora

powinny by¢ oszacowane na
etapie analizy skutkéw
wdrozenia mechanizmu
(analiza pozwala witasciwie
zdiagnozowac problem i dobrac do
niego wiasciwe rozwigzanie)

koszty mechanizmu nalezy
rozpatrywac catosciowa, tj.
nalezy uwzgledni¢
nastepstwa interwencji
rynkowej

analize potrzeb i kosztow
wdrozenia systemu powinien
przygotowac rzad/regulator
(wytworcy powinni
uczestniczy¢)




Mechanizmy mocowe stuza ukierunkowanej dystrybucji Srodkow

Wielkos¢ Strony Zasady
Srodkow transakgcji przekazania
¢ sponsorem » kazdy system + certyfikacja mocy * wazne jest * Zmiana poziomu mMocy |

mechanizmow wsparcia powinien wytwarczych i DSR dostosowanie jej struktury
mocowych jest klient  posiadac wstepnie mechanizmu do ) .
koAcowy, ktéry oprécz  oszacowany budzet  * model oczekiwanych celéw * Dezposredni wptyw na
ponoszenia scentralizowany systemu (z rynek hurtowy (skutki
dodatkowych kosztéw®  WYsOKOSC budzetu (single buyer np. OSPyyzglednieniem zmian poziomu |
czerpie rownie? | zalezy od celow oraz wytworcy iDSR)  silnych i stabych stron  Struktury mocy - spadek
korzyéci z wdrozenia  Implementad]i mechanizmu) cen hurtowych w
tych mechanizméw mechanizmu, zakresu © model stosunku do scenariusza
(min. nizsze ryzyko stosowania, | zdecentralizowany .« zasady moga sie bez mechanizméw
braku dostaw energil,  zdolnosci do (wytworcy, DSR, OSP1 zmieni¢ w wyniku mocowych)
posrednie ) ponoszenia spotki obrotu) regulacji krajowych jak |

dodatkowych kosztoéw e . | zagranicznych * zmiany w przychodach

orzez Klienta . mozhvvyjlest obrét na (np.KDT) wytworcow

rynkg wtornym wynikajacych z
 wysoko$¢ budzetu pom@d;y |  nalezy pamietac ze implementaci

moze sie zmieni¢ w Uprawnionym mechanizmy mocowe  mechanizméw mocowych

wyniku zmian uczestnikami obarczone sa ryzykiem | .

regulacyjnych, zmian regulacyjnych ¢ Zmiany systemowe (sita

rynkowa, alokacja
inwestycji w tym
sieciowych, DSR)
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Rodzaje mechanizméw mocowych

. Zobowiazania mocowe Aukcje mocowe
Rezerwa Strategiczna Oplaty za Moc (model zdecentralizowany) | (model scentralizowany)

e rezerwa moze sktadac
sie zistniejacych
jednostek, planowanych
nowych inwestycji jak
rowniez

e podmiot centralny
dokonuje pfatnosci na
rzecz okreslonych
wytworcow

e jednostki, ktore sa
zaliczone do rezerwy
otrzymuja pfatnosci i
najczesciej nie
uczestnicza w hurtowym
rynku energii, sa

o dyspozycyjnosc

o decyzja inwestycyjna
(np. Hiszpania ~20
EUR/KW przez 10 lat)

e jest to model celowy,

przywotywane w zaktadajacy
szczegolnych . wynagrodzenie tylko dla
przypadkachwoparciuo  \yytworcow

umowy z OSP (wynagrodzenie z tytutu

zarzadzania popytem -
DSR, okreslane jest za
pomoca odrebnego
mechanizmu)

e aby rezerwa byta
skuteczna, musza sie w
niej znalez¢ jednostki
gwarantujgce wysoka
dostepnosc i niska
awaryjnosc (ew. rezerwa
musi by¢ ztozona z
odpowiednio wiekszej
liczby jednostek -
wieksze koszty)

e wynagradzane moga by¢

e centralny podmiot
okresla wielkos¢
zapotrzebowania na moc
W przysztosci,ana
sprzedawcow energii
natozony jest obowiazek
umorzenia odpowiedniej
liczny certyfikatow

e DSR moze uczestniczyc
w systemie bezposrednio
jako moc ,ujemna” -
obnizenie obowigzku

e W przypadku
Prognozowanego
deficytu, mozliwa jest
interwencja regulatora,
ktorej koszty zostang
roztozone na
sprzedawcow energii,
proporcjonalnie do
Cigzacego na nich
obowigzku umorzenia
certyfikatow (zakup
interwencyjny z
gwarantowang cena

centralny podmiot
okresla wielkos¢
zapotrzebowania na moc
w przysztosci i jedna
spotka (central buyer)
kupuje w oparciu o
system aukcyjny moce
stosownie do prognozy
(z uwzglednieniem marzy
bezpieczenstwa)

e przedsiebiorstwa oferuja
0pcje kupna mocy,
zawierajace cene

e przedsiebiorstwo
wysStawiajace opcje
kupna, uzyskuje
wynagrodzenia za jej
wystawienie
(tzw.premia)

e OpCja jest realizowana
jedynie gdy ceny spot
przekroczg strike price,

kontrakty mocowe sa
najczesciej sprzedawane
na aukcjach z jedna cena
dla wszystkich
beneficjentow (w celu
roznicowania poziomow

e mechanizm zacheca do
dyspozycyjnosci w
okresach

moze by¢ niezbilansowania gdyz
przeprowadzonychkilka ~ niedostepnosc w tych
aukdji) - mechanizm okresach wigze sie z

wysoka kara i utrata
przychodow

rynkowy dla istniejacych i
nowych wytworcow

Szweqa, Finlandia, Niemcy HISﬁ?:r?(;Iaa P"?’:::Ea"a Propozycja we Frangji PJM, Nowa Anglia - USA, UK

pGE™

*Reliability Option (RO)-opcja typu call bedaca instrumentem finansowym zawierajagcym wymaog rozliczenia f|zycznego transakcji. Aspekt finansowy polega
na tym ze wytwarca sprzedajacy RO musi zaptaci¢ OSP nadwyzke pomiedzy cena rynkowa a cena wykonania opdji (strike price) w momencie gdy pierwsza z
dwdch bedzie wyzsza. W przypadku nie wykonania dostawy wytwarca jest penalizowany.
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DSR odgrywa istotna role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego

Potencjalne skutki rynkowe: Rozwdj DSR w obszarze PJM
- rozwéj DSR ma kluczowe znaczenie dla 16,000 r mw

bezpieczenstwa energetycznego +200%/10GW >
« Jak pokazuja doswiadczenia z obszaru Pennsylvania New 14,000 f

Jersey Maryland (PJM), mozna w ten sposob

zagwarantowac przeszto 10% zapotrzebowania 12,000 F

szczytowego, Co istotnie wptywa na poziom
bezpieczenstwa energetycznego. (dla Polski

odpowiednik ca 2.5 GW) 10,000
* Rozwoéj DSR wymaga wprowadzenia systemu

zachet oraz zwiekszania Swiadomosci energetycznej, 8,000

gdyz klient musi podjac decyzje o zwiekszeniu ryzyka

prowadzenia wiasnej dziatalnosci. 6,000 |

« W szczegodlnosci nalezy przekonac klienta, ze bedzie mu sie
to optacato (brak wynagrodzenia za sukces, 4,000
penalizacja za porazke)

« DSR musi by¢ monitorowany i kontrolowany, aby 2,000
dziatat efektywnie (faktyczna dyspozycyjnosc)
 Konieczna partycypacja duzych podmiotow i tzw. 0
integratorow. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wydaje sie ze DSR, jest stosunkowo stabo rozwiniety w Polsce. Jego implementacja na skale PJM
pozwolitaby unikna¢ wielu inwestycji w KSE oraz istotnie zwiekszytaby ,,zarzadzalnos¢” systemu.

pGE™ ‘
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‘ Skutki mechanizméw mocowych

Moc zainstalowana w krajach UE w 2020 roku [GW]* Potencjalne skutki rynkowe:
/’/V + mechanizmy mocowe wptywaja na
W przeptywy transgraniczne - sg formg

m0O/E protekcjonizmu rynkowego (kraje wdrazajace vs
kraje niewdrazajace - stad dazenie UE do

- zagwarantowania tymczasowosci rozwiazan
m Gaz | olej opatowy g v gzan)

+ wieksza moc zainstalowana w systemie,
to wieksze bezpieczenstwo dostaw, ale i
nizsze ceny na rynku hurtowym (gtownie
efekt wyzszych marz bezpieczenstwa**)

m Wegiel Kamienny

m \Wegiel Brunatny

+ systemy wsparcia w przypadku istotnej
ingerencji rynkowej s kosztowne i wigzg sie

m Atom z ryzykiem kolejnych zmian

regulacyjnych (nawet dziatajacych wstecz)

117 117 Woda

Scenariusz Bazowy Scenariusz upowszechnienia
sie mechanizméw mocowych

Analiza McKinsey prowadzi do wnioskow, ze wdrozenie na szeroky skale mechanizméw mocowych
w UE, spowoduje wzrost mocy zainstalowanej gtéwnie w zrodtach opalanych gazem ziemnym i
olejem opatowym (w stosunku do scenariusza bazowego). Jednoczesnie na rynku utrzyma sie
wiecej mocy z segmentu midmerit i baseload (przede wszystkim pézniejsze wytaczenia blokéw
opalanych weglem kamiennym).

/"\ Zrédto: McKinsey (Niezalezne opracowanie na zlecenie Fortum)
~PGE *Rdznice w mocach zainstalowanych beda pochodzity z nowych mocy jak i utrzymania czesci starych jednostek 5
**\W przypadku ptatnosci za rezerwe operacyjna niektore rozwiazania moga powodowac wzrost cen na rynku hurtowym..



Podstawowe wyzwania zwigzane z wdrazaniem rynkéw mocy

Dtugotrwaty proces oceny skutkéw regulacji (w tym analizy ekonomiczne)
Koniecznos$¢ podjecia decyzji regulacyjnej o skutkach dtugoterminowych

W okreslonych przypadkach wysokie koszty wdrozenia

W N R

Obszernos¢ dokumentacji i zwigzane z tym wydtuzenie procesu legislacyjnego (w
tym uwzglednianie uwag pochodzacych z konsultacji spotecznych)

5. Zmiany w otoczeniu zewnetrznym wymuszajgce czeste aktualizacje i modyfikacje
przyjetych aktow prawnych.

—TE—

Istniejace mechanizmy mocowe w Polsce tj. interwencyjna rezerwa zimna i operacyjna
rezerwa mocy adresujg obecne wyzwania rynkowe i powinny by¢ przedtuzone do
czasu wdrozenia nowych rozwigzan prawnych.

pGE™ .
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Podsumowanie

« Wprowadzanie mechanizmow zaburzajgcych czysty rynek energii elektrycznej (np. system wsparcia OZE)
powoduje koniecznos¢ wdrazania nowych regulacji dla jednostek konwencjonalnych.

« Mechanizmy mocowe pozwalajg zaadresowac problem rentownosci obecnych aktywow wytworczych
oraz rentownosci nowych inwestycji.

- Wdrazanie mechanizméw mocowych wigze sie, z relatywna nadpodaza mocy. W ogélnosci moze to
prowadzi¢ do spadku cen hurtowych. Jednoczesnie nalezy oczekiwa¢ zmian w kierunkach
przeptywow transgranicznych.

- Kraje nie wdrazajace mechanizméw mocowych bed3 musiaty pogodzic sie z relatywnie wyzszym
importem energii elektrycznej.

« Mechanizmy mocowe, ze wzgledu na skale wptywu powinny by¢ dostosowane do dtugoterminowej
polityki gospodarczej (adresowanie problemu missing money i misssing capacity tacznie z decyzjami w zakresie
optymalizacji fuel-mix)

- Wiele krajow posiada funkcjonujgce mechanizmy mocowe, jednak rzadko kiedy rozwigzuja one
probleméw missing money dla wszystkich jednostek. Takie dziatanie nie jest ekonomicznie uzasadnione |
praktycznie nie jest stosowane. Jezeli nie brakuje mocy to jednostki nieefektywne naturalng koleja rzeczy beda
zastepowane nowymi wysokosprawnymi blokami i z tym trzeba sie pogodzi¢. W kontekscie tego mechanizmy

mocowe powinny gwarantowac ptynne przejscie zwitaszcza w kontekscie istotnej wymiany floty wytwaorczej jaka ma
miejsce w Polsce,

« Istniejace mechanizmy mocowe w Polsce tj. interwencyjna rezerwa zimna i operacyjna rezerwa mocy powinny by¢
przedtuzone do czasu wdrozenia nowych rozwigzan prawnych.

pGE™ ,



