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Transport lotniczy w Niemczech
-szansa czy zagrozenie dla Polski?

Adam Hoszman

Globalizacja — zaréwno w wymiarze gospodarczym, jak
i spotecznym — powoduje, ze ros$nie intensywnos¢ inte-
rakcji na poziomie miedzynarodowym, co z kolei wymaga
zapewnienia odpowiedniej komunikacji na tym poziomie.
Czes¢ tych potrzeb jest zaspokajana przez technologie
teleinformatyczne (ICT — Information and Communication
Technologies), ktérych popularnos¢ stale rosnie, jednak-
ze w wielu przypadkach komunikacja na odlegto$¢ jest
niewystarczajgca i konieczne jest spotkanie ,twarzg
w twarz’. W przypadku relacji miedzynarodowych, a
w szczegolnosci miedzykontynentalnych, wspoétczesnie
jedynym praktycznym sposobem przemieszczania sie
jest transport lotniczy, zapewniajgcy mozliwos¢ szybkich
i stosunkowo tanich podrézy. Najpopularniejszy niegdys
w podrozach pomiedzy kontynentami (zwtaszcza trans-
atlantyckich) transport morski zostat wyparty przez lotnic-
two, co bylo mozliwe dzieki wprowadzeniu po Il wojnie
Swiatowej do powszechnej eksploatacji samolotéw dale-
kiego zasiegu oraz samolotéw szerokokadtubowych,
takich jak najwieksze do niedawna Boeingi 747. Cywilne
lotnictwo niemieckie (do 1990 r. zachodnioniemieckie)
bytlo zawsze w awangardzie tych zmian. Pod koniec 5.
dekady XX w. dzieki samolotom Boeing 707 zaoferowano
bezposrednie potaczenia z Frankfurtu do Nowego Jorku.
Nastepnie — na poczatku lat 60. ubiegtego stulecia —
uruchomiono pofgczenia do miast azjatyckich (Tokio,
Hongkongu i Bangkoku) oraz afrykanskich (Johannes-
burg, Lagos). Krokiem milowym na drodze globalizacji
niemieckiego narodowego przewoznika lotniczego, spofki
Deutsche Lufthansa AG, bylo wprowadzenie do eksplo-
atacji samolotéw szerokokadtubowych Boeing 747, co
nastgpito w 1970 r., zaledwie trzy miesigce po pierwszym
komercyjnym locie tej maszyny w barwach nieistniejgcej
juz dzisiaj legendarnej amerykanskiej linii lotniczej Pa-
nAm.

Obecnie sektor lotniczy w Niemczech nalezy do najsil-
niejszych w Europie. Wolumen przewozdéw pasazerskich
(liczba pasazerdw, ktérzy korzystajg z niemieckich lot-
nisk) jest najwyzszy na kontynencie europejskim (w UE
drugie miejsce po Wielkiej Brytanii). Niemieckie lotniska
obstugujg w ostatnich latach ok.200 min pasazeréw
rocznie, co ma niebagatelny wptyw na niemieckg gospo-
darke. Szacuje sie, ze kazdy milion pasazeréw korzysta-
jacych z danego lotniska generuje na samym lotnisku
(efekt bezposredni) oraz w jego otoczeniu i catej gospo-
darce (efekty posredni, indukowany i katalityczny) okoto
tysigca nowych miejsc pracy. Oznacza to, ze sam sektor
lotniczy jest odpowiedzialny za ok. 200 tys. miejsc pracy
w niemieckiej gospodarce. Natomiast gtéwny filar tego
sektora, czyli Lufthansa, jest obecnie linig lotniczg o za-
siegu globalnym oraz liderem najwiekszego na Swiecie
sojuszu przewoznikéw lotniczych — Star Alliance. Warto
jednak przyjrze¢ sie doktadniej, jak ostatnio zmieniat sie
i jak obecnie wyglada system transportu lotniczego
w Niemczech.

Zmiany strukturalne i
w Niemczech

ksztalt rynku lotniczego

Pod wzgledem liczby lotnisk komunikacyjnych (77 portéw
lotniczych obstugujgcych co najmniej 15 tys. pasazeréw
rocznie) Niemcy znajdujg sie na drugim miejscu w Euro-
pie (po Francji, ktéra ma 130 takich lotnisk). Pasazerski
transport lotniczy w tym kraju jest wysoko rozwiniety —
w Niemczech dziata wiele linii lotniczych, zaréwno nie-
mieckich, jak i zagranicznych. Oprocz Lufthansy wsréd
duzych przewoznikow zarejestrowanych w Niemczech
nalezy wymieni¢ przede wszystkim Air Berlin. W 2011 r.
Grupa Lufthansa (najwiekszy europejski przewoznik lot-
niczy) przewiozta blisko 105 min pasazeréw, podczas
gdy linie Air Berlin obstuzyty ponad 31 min podréznych.
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Obie linie dziatajg w oparciu o model hub-and-spoke®.
Portami weztowymi Lufthansy sa:

e Frankfurt (FRA),

e Monachium (MUC),

e Disseldorf (DUS).
Po otwarciu nowego lotniska w Berlinie (Flughafen Berlin
Brandenburg Willy Brandt, BBI) Lufthansa zamierza
otworzy¢ swoj czwarty hub w tym porcie lotniczym. Na-
tomiast linie Air Berlin®, ktdre sg széstym co do wielkoci
przewoznikiem lotniczym w Europie, swojg siatke pota-
czen tworzg dzieki dwém portom weztowym:

e Berlin Tegel (TXL)

e Diusseldorf (DUS)
Po uruchomieniu nowego portu lotniczego w Berlinie
stanie sie¢ on gtéwnym hubem Air Berlin. Planuje sie jed-
nak, ze otwarcie nie nastgpi wczesniej niz w 2016 r.
W tym miejscu warto zrobi¢ krétkg dygresje dotyczacag
probleméw zwigzanych z budowg i uruchomieniem lotni-
ska Berlin Brandenburg. Otwarcie nowego lotniska (de
facto jest to rozbudowa istniejgcego lotniska Schonefeld
o dodatkowg droge startowg oraz budowa nowego termi-
nalu, a takze infrastruktury towarzyszgcej, w tym rozbu-
dowa ptyty lotniska) bylo poczgtkowo planowane na po-
czatek biezgcej dekady, jednak data ta byta wielokrotnie
przesuwana. Lotnisko to ma zastgpi¢ wszystkie pozosta-
te lotniska obstugujgce aglomeracje berlinskg. Jeden
z tych portéw lotniczych — Tempelhof — zostat juz za-
mkniety, natomiast lotnisko Tegel przestanie przyjmowaé
samoloty po otwarciu nowego portu. Juz w momencie
otwarcia lotnisko BBl ma mie¢ przepustowo$¢ terminalo-
wg ha poziomie 27 min pasazeréw rocznie, ktérg bedzie
mozna powiekszy¢ do 45 min pasazeréw rocznie po-
przez budowe dodatkowych pirséw terminalu, na ktére
miejsce zostato juz zarezerwowane. Co ciekawe, gtdwna
przyczyna opdéznien jest podobna do tej, ktéra odwlekta
otwarcie nowego terminalu na Lotnisku im. F. Chopina
w Warszawie w 2007 r., i jest zwigzana z defektami sys-
temu przeciwpozarowego. Jednak problemy berlinskiego-
lotniska sg znacznie powazniejsze, o czym Swiadczy

! Jest to model siatki dowozowo-odwozowej, w ktérym pasaze-
rowie mogg korzysta¢ z potgczen przesiadkowych na jednym
bilecie (np. Warszawa — Frankfurt — Atlanta). Model ten jest
zwykle stosowany przez tzw. przewoznikéw tradycyjnych (jak
LOT czy wiasnie Lufthansa). Linie niskokosztowe przewaznie
dziatajg w oparciu o model punkt-punkt (ang. point-to-point),
umozliwiajgc jedynie nabywanie biletéw na potgczenia bezpo-
Srednie, a w przypadku checi podrozy z przesiadkg konieczny
jzest zakup dwodch oddzielnych biletow.

Model biznesowy linii lotniczych Air Berlin jest okreslany przez
niektérych jako model przewoznika tradycyjnego, natomiast w
innych opracowaniach linie te sg uznawane za niskokosztowe.
Przewoznik ten ma zaréwno cechy jednego, jak i drugiego
modelu; mozna zatem méwi¢ o modelu hybrydowym.

chociazby skala opdznienia. W 2007 r. straz pozarna
miata zastrzezenia m.in. odnosnie do wydajno$ci syste-
mu oddymiania, natomiast w przypadku berlinskiego
lotniska opdzZnienie jest zwigzane z wadliwg budowg
catego systemu przeciwpozarowego, ktory jest niezgodny
z trescig pozwolenia na budowe. Konieczne poprawki
bedg wymagaly zatem daleko idgcej przebudowy termi-
nalu, co moze potrwac jeszcze kilka lat.

Poza wymienionymi wcze$niej przewoznikami (Lufthansa
i Air Berlin) na rynku niemieckim obecne sg niemal
wszystkie globalne linie lotnicze, lecz oferowane przez
nie potaczenia w Niemczech majg charakter dowozowo-
odwozowy do ich portow weztowych (ang. hubow).
Oznacza to, ze na przyktad Air France utrzymuje potg-
czenia z/do Paryza w kilku niemieckich portach lotni-
czych, aby umozliwi¢ pasazerom dalszg podréz z Paryza
do innych miast obstugiwanych przez Air France.

Po petnej deregulacji rynku pasazerskiego transportu
lotniczego w Unii Europejskiej, ktéra nastgpita w 1997 r.,
rozpoczeta sie powolna ekspansja przewoznikéw nisko-
kosztowych (ang low cost carrier — LCC). Przyspieszenie
rozwoju linii lotniczych funkcjonujgcych w oparciu o ten
model biznesowy nastgpito w 2003 r. Przewoznicy LCC
zwiekszali swoj udziat w rynku az do roku 2010, osigga-
jac ponadtrzydziestoprocentowy udziat w rynku przewo-
z6w miedzynarodowych i blisko czterdziestopieciopro-
centowy udziat w przewozach krajowych. Nalezy podkre-
sli¢, ze zaprezentowane powyzej dane dotyczace udziatu
rynkowego przewoznikéw niskokosztowych obejmujg
réwniez linie Air Berlin, ktéra dziata w oparciu o model
sieciowy i na potrzeby niniejszego opracowania zostata
zaklasyfikowana jako przewoznik tradycyjny. Wyklucze-
nie Air Berlin z powyzszych statystyk spowodowatoby
znaczny spadek podanych wyzej wartosci udziatu w ryn-
ku. Na podstawie struktury udziatéw rynkowych poszcze-
goélnych przewoznikdéw niskokosztowych mozna szaco-
wag, ze przewoznicy LCC majg zaledwie kilkunastopro-
centowy udziat w rynku lotniczym w Niemczech, zaréwno
w komunikacji krajowej, jak i miedzynarodowe;.

Obecnie zarébwno w przewozach krajowych, jak i miedzy-
narodowych udziat przewoznikéw LCC wynosi ok. 25
proc., tj. znacznie ponizej $redniej europejskiej (nieco
ponad 40 proc.). Dla poréwnania w Polsce udziat prze-
woznikow niskokosztowych w obstudze ruchu miedzyna-
rodowego przekracza 50 proc. W Hiszpanii odsetek ten
jest jeszcze wyzszy. Niski udziat tzw. tanich linii w rynku
niemieckim wynika z dwéch podstawowych faktow.
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Przede wszystkim Lufthansa jest silnym przedsiebior-
stwem o stabilnej pozycji zaréwno na rynku niemieckim,
jak i globalnym, dzieki czemu moze przeciwstawia¢ sie
ekspansji przewoznikéw niskokosztowych. Jednoczesnie
(drugi czynnik) Niemcy sg przyzwyczajeni do korzystania
z ustug narodowego przewoznika, a zamoznos¢ spote-
czenstwa — znacznie wyzsza niz w Polsce czy Hiszpanii
— pozwala nabywa¢ drozsze ustugi, charakteryzujace sie
lepszg jakoscig i przedstawiajgce wiekszg wartos¢ dla
konsumenta niz przewozy oferowane przez przewozni-
kéw niskokosztowych. Oddziatywanie tych dwu czynni-
kow jest na tyle istotne, ze w ostatnich latach na rynku
niemieckim wrecz obserwuje sie spadek udziatu prze-
woznikéw LCC na rzecz linii tradycyjnych. Niemniej jed-
nak wielko$s¢ rynku powoduje, ze nawet stosunkowo
niewielki udziat procentowy przektada sie na duzy wolu-
men przewozéw w ujeciu bezwzglednym. Do najwiek-
szych przewoznikow niskokosztowych w Niemczech
nalezy zaliczy¢:

e Germanwings,

¢ Ryanair,

o Easyjet,

o Wizzair,
przy czym dwdch pierwszych, tj. Germanwings i Ryanair,
ma znacznie wiekszy udziat w rynku przewozow nisko-
kosztowych niz wszystkie pozostate linie dziatajgce
w oparciu o ten model. W przypadku kazdej z tych
dwach linii udziat w rynku LCC przekracza 30 proc.

Pomimo duzej sity rynkowej Lufthansy pojawienie sie
przewoznikow niskokosztowych stanowito i nadal stanowi
duze wyzwanie nawet dla tej linii. Swiadczy o tym cho-
ciazby stopniowa modyfikacja modelu biznesowego nie-
mieckiego przewoznika narodowego. W ramach procesu
restrukturyzacyjnego czesé potgczen krotkiego i Srednie-
go zasiegu (potgczenia z portéw lotniczych niebedacych
lotniskami weztowymi Lufthansy) zostata przeniesiona do
przewoznika niskokosztowego dziatajgcego w ramach
Grupy Lufthansa — tj. do Germanwings. Zmiana ta weszia
w zycie w roku 2013, poczawszy od rozkiadu letniego.
Z jednej strony umozliwito to pozbycie sie przez spotke
matke najmniej rentownych potaczen, z drugiej natomiast
pozwolito na ograniczenie bazy kosztowej zwigzanej ze
Swiadczeniem tych ustug przy jednoczesnej minimalizaciji
negatywnych skutkdw wizerunkowych dla samej Lufthan-
sy. Linia ta stara sie unika¢ hybrydyzacji, czyli upodab-
niania modelu biznesowego (w szczegdlnosci produktu)
do modelu linii niskokosztowych, mimo Ze ten proces jest
coraz powszechniejszy w Europie i przejawia sie giéwnie
we wprowadzaniu opfat za bagaz rejestrowany oraz ca-
tering na pokfadzie samolotu. Jednak na poczgtku maja

Lufthansa zapowiedziata, ze przystosuje dziewie¢ posia-
danych samolotéw Airbus 340-300, ktére byly przezna-
czone do wylgczenia z eksploatacji, do realizacji przewo-
zO6w o charakterze niskokosztowym na rejsach dalekiego
zasiegu, gtéwnie na kierunkach turystycznych, takich jak
Tajlandia, Indie czy Karaiby. Rejsy te majg zosta¢ uru-
chomione w sezonie letnim 2015 r. Nie sprecyzowano
natomiast, jak ma wyglada¢ produkt, ktéry bedzie ofero-
wany. Mozna sie jedynie spodziewaé, ze na poktadzie
samolotu bedzie ciasniej w zwigzku z zageszczeniem
foteli w kabinie samolotu, co ma przyczyni¢ sie do spad-
ku kosztéw jednostkowych. Jest to zapewne odpowiedz
na rozpoczecie rejsow dalekodystansowych w formule
LCC przez norweskg ,tanig linie” Norwegian, a takze
na przejecie czesci rynku srodkowo- i dalekowschodnie-
go przez przewoznikdw z rejonu Zatoki Perskiej, ktorzy
oferujg lepszy i zwykle tanszy produkt. Oprécz struktury
podmiotowej rynku warto réwniez spojrze¢ na jego struk-
ture przestrzenng, a w szczegdlnosci rozklad ruchu pa-
sazerskiego pomiedzy poszczegodlne porty lotnicze oraz
grupy lotnisk.

Analiza ruchu w portach lotniczych w Niemczech wska-
Zuje, ze przewozy pasazerskie sg silnie skoncentrowane
na najwiekszych lotniskach tego kraju, tj. wymienionych
wczesniej portach weztowych (Frankfurt, Monachium,
Disseldorf i Berlin-Tegel).

W okresie od 1993 do 2013 r. udziat (mierzony liczba
obstuzonych pasazeréw) weztowych portow lotniczych
w rynku spadt z 74 do 67 proc.

Jednak od 2008 r. tendencja ta ulegta odwrdceniu
i udziat  portow  weziowych powoli rosnie.
W analizowanym okresie poczatkowo pasazerowie coraz
czesdciej wybierali podréze z portéw regionalnych, przez
co wzrést ich udziat w rynku. Wigze sie to w pewnym
stopniu w pojawieniem sie na rynku przewoznikéw nisko-
kosztowych, ktorzy praktycznie w ogole nie korzystajg z
lotnisk weztowych, natomiast oferujg swoje ustugi prze-
wozowe z mniejszych portéw.

Jak juz zauwazono, przewoznicy niskokosztowi prowa-
dzg dziatalno$¢ przewozowg w oparciu o siatke typu
point-to-point, czyli z definicji nie posiadajg portow we-
ztowych. Niemniej jednak linie LCC majg tak zwane porty
bazowe (bazy operacyjne), w ktorych stacjonujg ich sa-
moloty iz ktérych wykonywana jest wiekszos¢ operaciji
lotniczych. Wykaz tych portéw zawarto na koncu niniej-
szego artykutu w sekcji Statystyki. Udziat rynkowy tych
dziewieciu portéow lotniczych stuzgcych jako bazy opera-
cyjne przewoznikdw niskokosztowych wyraznie wzrést
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w latach 1993-2013. Podczas gdy w 1993 r. porty te ob-
stugiwaty 15 proc. pasazerow w Niemczech®, w 2013 r.
byto to juz 20 proc. W ostatnich latach mozna zaobser-
wowac niewielki spadek udziatu tych lotnisk w rynku.
Najwyzszy udziat w rynku miaty one w 2008 r., wynosit
od wéwczas blisko 23 proc. Analiza poréwnawcza wska-
zuje, ze krzywa obrazujgca udziat rynkowy portéw beda-
cych bazami przewoznikéw niskokosztowych stanowi
lustrzane odbicie krzywej ilustrujgcej udziat lotnisk we-
ztowych w rynku. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze
wzrost udziatu portéw przeznaczonych przede wszystkim
do obstugi segmentu LCC jest szybszy niz spadek udzia-
tu portéw weztowych, wynika to jednak przede wszystkim
z faktu znacznej réznicy wartosci bazowych.

Analiza danych dotyczgcych ruchu pasazerskiego
w poszczegoblnych portach lotniczych wskazuje, ze lotni-
ska przeznaczone przede wszystkim do obstugi ruchu
niskokosztowego charakteryzujg sie znacznie wiekszg
zmiennoscig liczby obstuzonych pasazeréw w poréwna-
niu z lotniskami, z ktérych korzystajg gtéwnie przewozni-
cy tradycyjni.

Ruch pasazerski w najwiekszych niemieckich portach
lotniczych przeznaczonych dla przewoznikéw tradycyj-
nych byt stosunkowo stabilny w analizowanym okresie.
Natomiast w przypadku lotnisk, z ktérych korzystajg
gtéwnie przewoznicy niskokosztowi (w czterech portach
lotniczych wybranych do analizy skupiajgcych sie na
obstudze ruchu LCC udziat ruchu niskokosztowego
w 2013 r. przekraczat 97 proc.), mozna zauwazy¢ znacz-
ne zmiany w wolumenie ruchu pasazerskiego. Obserwa-
cje te potwierdzajg takze wspétczynniki zmiennosci dla
tych portéw zaprezentowane w sekcji Statystyki.

Nalezy podkresli¢, ze zmienno$¢ potokdw pasazerskich
w analizowanym okresie nie jest jednakowa. Zaréwno
w przypadku portéw przeznaczonych do obstugi prze-
woznikéw niskokosztowych, jak i sieciowych wyzsza
zmiennos¢ byla obserwowana na poczatku okresu pod-
danego badaniu. Wigze sie to z dynamicznym rozwojem i
wzrostem przewoznikéw niskokosztowych, a co za tym
idzie — duzymi przyrostami wolumenu ruchu pasazer-
skiego na lotniskach obstugujacych tych przewoznikow.
Niemniej jednak analiza zmiennos$ci ruchu pasazerskiego
w latach 2008-2013 w przypadku tych samych lotnisk co
poprzednio wskazuje, ze nadal ruch w portach lotniczych
przeznaczonych dla przewoznikéw LCC charakteryzuje

® Przez catg dekade od 1993 do 2002 r. udziat ten byt bardzo stabilny,
a wieksze zmiany pojawity sie dopiero wraz z dynamicznym wejsciem
na rynek linii niskokosztowych w 2002 r.

sie wiekszg zmiennoscig. To zréznicowanie zmiennosci
jest w znacznym stopniu zwigzane z politykg przewozni-
kéw niskokosztowych odnosdnie do budowy siatek potg-
czen. Jest to typowe nie tylko dla rynku niemieckiego, ale
wiasciwie dla wszystkich rynkéw, na ktérych obecni s3 ci
przewoznicy.

Przewoznicy LCC ksztaltujg swojg siatke potgczen nie
tylko w oparciu o potencjalne potoki pasazerskie (i cha-
rakterystyke popytu tych potokéw) w konkretnych rela-
cjach, tak jak ma to miejsce w przypadku przewoznikéw
sieciowych, ale takze w zaleznosci od oferty (zwtaszcza
finansowej) poszczegdlnych portéw lotniczych, samorza-
doéw, atakze uwarunkowan finansowych zwigzanych
z obstugg przestrzeni powietrznej w danym kraju. Prze-
woznicy niskokosztowi oczekujg wsparcia finansowego
przede wszystkim ze strony samorzaddéw regiondw, do
ktérych otwierajg potgczenia. Wsparcie to najczesciej
przyjmuje ksztatt nieformalnych subsydiéw przekazywa-
nych przewoznikom na przyktad w formie optat za ustugi
marketingowe promujgce dane miasto lub region. Pomoc
taka nosi pewne znamiona zabronionej w Unii Europej-
skiej pomocy publicznej dla podmiotéw rynkowych. Sza-
cuje sie, ze Ryanair uzyskuje w formie subsydiéw przy-
chody rzedu ponad 600 min euro rocznie, co mniej wiecej
odpowiada sredniej rocznej wysokosci zysku netto tego
przewoznika. Ponadto przewoznicy niskokosztowi zgdajg
od portéw lotniczych znacznych obnizek optat lotnisko-
wych w poréwnaniu ze stawkami standardowymi.
W zwigzku z tym potgczenia sg czesto likwidowane, gdy
przewoznik nie jest w stanie porozumie¢ sie z wiadzami
portu lotniczego i regionu w sprawie opustéw i dotaciji.
Przyktadowo po podwyzce optat lotniskowych w portach
lotniczych Madryt — Barajas i Barcelona — El Prat Ryanair
znacznie ograniczyt liczbe operaciji lotniczych wykonywa-
nych na tych lotniskach. Tylko w Madrycie, bedgcym
bazg operacyjng linii Ryanair, ograniczono liczbe zbazo-
wanych samolotéw z 14 do 11, co skutkowato likwidacjg
11 tras i ograniczeniem oferty na kolejnych 24 trasach.
tacznie zmniejszenie skali dziatalnosci Ryanair na lotni-
sku w Madrycie doprowadzito do ograniczenia liczby
operacji wykonywanych przez tego przewoznika w tygo-
dniu o 252 rejsy. Podobnie na lotnisku Barcelona — El
Prat, ktére rowniez jest bazg operacyjng Ryanaira,
zmniejszono liczbe zbazowanych samolotéow z 13 do 11,
zlikwidowano 4 trasy i ograniczono czestotliwo$¢ w kolej-
nych 22 relacjach. Skutkiem tego oferowanie Ryanair
w Barcelonie zmniejszyto sie¢ o 240 lotow tygodniowo.
Wydaje sie, ze podobna sytuacja mogta mie¢ miejsce
réwniez w Niemczech w przypadku takich lotnisk jak
Frankfurt-Hahn, Dortmund, Lubeka czy Minster Mlnst-
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er/Osnabriick. Ze szczegodlnie ostrg reakcjg prezesa
Ryanaira (Michael O’Leary =zapowiedziat wowczas
znaczne ograniczenie dziatalnosci w Niemczech: likwida-
cje 34 tras, co odpowiada¢ miato 414 rejsom tygodniowo)
spotkato sie natozenie na przewoznikéw lotniczych
w Niemczech od 2011 r. dodatkowego podatku pasazer-
skiego, ktérego celem byto ratowanie budzetu panstwa
znajdujgcego sie wowczas w trudnej sytuacji fiskalne;.
Ten podatek byt tez po czesci przyczyng spadku udziatu
rynkowego przewoznikéw LCC po 2011 r.

Przewoznicy niskokosztowi majg réwniez wiekszg swo-
bode likwidacji potgczen i otwierania nowych ze wzgledu
na model siatki potgczen, w oparciu o ktory funkcjonuja.
Model point-to-point wykorzystywany przez wiekszosé
przewoznikow LCC jest znacznie bardziej elastyczny pod
wzgledem modyfikacji, poniewaz poszczegdlne trasy
funkcjonujg niezaleznie od siebie, tzn. przewoznik nie
oferuje lotéw tgczonych (z przesiadka), dzieki czemu nie
musi rozwaza¢ wptywu danego odcinka na siatke pota-
czen. Jedynym czynnikiem usztywniajgcym nieco mody-
fikacje siatki potgczen sg kwestie operacyjne dotyczace
poszczegolnych statkdw powietrznych, zmiany w siatce
wymagajg bowiem wprowadzenia korekt rotacji samolo-
téw w cyklu dziennym lub tygodniowym.

Przedstawiona powyzej charakterystyka niemieckiego
rynku transportu lotniczego wskazuje, ze w dtugim termi-
nie wykazuje on stabilng tendencje rozwojowg, cho¢ w
zwigzku z wahaniami koniunktury gospodarczej zdarzajg
sie okresy zastoju czy nawet niewielkich spadkéw
wskaznikow aktywnosci tego rynku. Dojrzato$¢ rynku
niemieckiego powoduje jednak, ze tempo jego wzrostu
jest umiarkowane i niemieckie linie lotnicze, ktére chcia-
tyby sie szybko rozwija¢, muszg poszukiwaé nowych
mozliwosci, wchodzac na nowe rynki zagraniczne lub
rozszerzajgc zakres dziatalnosci w krajach, w ktorych juz
funkcjonuja.

Niemieckie linie lotnicze w Polsce

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. wymusito
deregulacje rynku transportu lotniczego zwilaszcza
w relacjach z krajami Wspélnoty. To z kolei umozliwito
dynamiczny rozwdj polskiego rynku przewozéw lotni-
czych (od tego czasu liczba pasazerow obstugiwanych w
polskich portach lotniczych niemal sie potroita). Szcze-
golnie wysoka dynamika ruchu wystgpita w przypadku
portéw regionalnych za sprawg przewoznikéw niskokosz-
towych. Jednak oprécz tej grupy zwiekszyt sie udziat
przewoznikow tradycyjnych z innych krajow UE, ktérzy
nie byli juz ograniczeni umowami bilateralnymi. Na uwa-

ge zastuguje ekspansja Lufthansy na polskim rynku.
Obecnie linia ta dowozi do swoich hubéw w Niemczech
pasazerow z nastepujacych lotnisk w Polsce: Warszawy,
Krakowa, Wroctawia, Gdanska, Poznania, Katowic, Rze-
szowa i Lublina. Co ciekawe, w niektérych z tych portéw,
na przyktad w drugim pod wzgledem liczby odprawianych
pasazerow porcie Krakow-Balice, Lufthansa odprawia
wiecej pasazerdéw niz LOT.

Biorgc pod uwage liczbe obstugiwanych pasazeréw
w Polsce, Lufthansa byta w 2013 r. na czwartym miejscu
z 7-procentowym udziatem w rynku. Wielu pasazerdw,
ktérzy podrézowali na poktadach samolotéw tego prze-
woznika, odbywato podréze do portéw docelowych poza
Niemcami, stanowigc istotne zrédto dochoddéw, jako pa-
sazerowie transferowi. Lufthansa, dzieki bardzo bogatej
siatce potgczen umozliwiajgcej podréze do wielu portéw
lotniczych, zwtaszcza w Ameryce Poétnocnej i Azji, obstu-
guje w Polsce znaczne potoki ruchu wysokoptatnego, dla
ktérego najistotniejszym czynnikiem decydujgcym o wy-
borze linii jest wysoka czestotliwosc¢ rejséw i rozbudowa-
na siatka potgczen. Sg to jednoczesnie pasazerowie
gotowi pfaci¢ najwiecej za bilety. Dzieki zapewnieniu
wysokiej czestotliwosci dowozéw z portéw regionalnych
w Polsce Lufthansa jest nawet w stanie pozyskiwac¢ ruch
wysokopfatny na rejsach do Nowego Jorku, Chicago
i Toronto, do ktérych LOT lata bezposrednio z Warszawy.
Jednak nieumiejetne ksztaltowanie siatki, powodujgce
wystepowanie  diugich, niedogodnych  przesiadek
w Warszawie, oraz czeste problemy operacyjne zwigza-
ne chociazby ze zbyt matg tadownoscig samolotow re-
gionalnych uzywanych na potgczeniach krajowych, co
przektada sie na opdznienia w dowozie bagazu, spowo-
dowaly, ze nawet na tym rynku, na ktérym LOT-owi sto-
sunkowo fatwo byloby utrzymac przewage konkurencyj-
ng, w portach regionalnych Lufthansa radzi sobie lepigj
od polskiego narodowego przewoznika.

Poza Grupg Lufthansa w Polsce obecny jest takze drugi
co do wielkosci niemiecki przewoznik lotniczy Air Berlin,
ktéry rozpoczat ekspansje na wiekszg skale w polskich
portach lotniczych nieco ponad rok temu. Zapewnia co-
dzienne pofgczenia do Berlina z mozliwoscig przesiadki
na dalsze rejsy zarbwno po Europie, jak i do Ameryki
Pdtnocnej oraz w inne regiony. Obecnie linia ta oferuje
19 rejséw tygodniowo z Warszawy i Krakowa oraz 12
rejsow tygodniowo z Gdanska. Ta linia jest nastawiona
jednak przede wszystkim na obstuge pasazeréw bardziej
wrazliwych na cene, a takze odpowiada potrzebom ruchu
turystycznego dzieki potgczeniom do wielu miejsc urlo-
powych, takich jak wybrzeze i wyspy Morza Srédziemne-
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go, Wyspy Kanaryjskie czy Karaiby. Ponadto duzy nacisk
zostat potozony na probe przejecia czesci pasazeréw
LOT-u podrézujgcych do Standéw Zjednoczonych.

Niektorzy pasazerowie, zwlaszcza ci, ktérzy zamieszkujg
wojewodztwa zachodnie, decydujg sie na rozpoczecie
podrézy lotniczej w Niemczech (szczegolnie w Berlinie)
ze wzgledu na znacznie bogatszg oferte potaczen
w poréwnaniu z takimi polskimi lotniskami, jak Wroctaw,
Poznan czy Szczecin. Ponadto mieszkancy zachodniej
Polski nierzadko kupujg pakiety wakacyjne (z wylotem
Z jednego z lotnisk niemieckich) u niemieckich tourope-
ratoréw, poniewaz oferujg oni znacznie nizsze ceny niz
biura podrézy w Polsce.

Badania pokazujg, ze staba pozycja przewoznika naro-
dowego na rynku sprzyja dynamicznej ekspansji prze-
woznikéw niskokosztowych oraz zagranicznych prze-
woznikéw tradycyjnych, co obserwujemy od kilku lat
w Polsce. Podobna sytuacja wystepuje m.in. w Hiszpa-
nii, gdzie ktopoty Iberii pozwolity na przejecie przewozni-
kom niskokosztowym oraz liniom sieciowym znacznej
czesci hiszpanskiego rynku. Dalsze perspektywy zwigk-
szania obecnosci Lufthansy (a takze innych przewozni-
koéw) na polskim rynku bedg w duzej mierze zalezaty od
powodzenia trwajgcej restrukturyzacji LOT-u. Niewatpli-
wie istnienie narodowego przewoznika w Polsce ma ko-
rzystny wptyw na rynek, chociazby z punktu widzenia
panujgcej na nim konkurencji, i zapobiega nadmiernemu
wzrostowi cen biletéw lotniczych. Ewentualna upadtos¢
LOT-u na pewno doprowadzitaby do szybkiej ekspansji
Lufthansy w Polsce, ktérej z pewnoscig towarzyszytby
wzrost cen biletow lotniczych. Wazne jest zatem utrzy-
manie pewnej réwnowagi rynku transportu lotniczego, co
zapewni jego stabilny i zrGwnowazony wzrost. ¢¢+¢

Adam Hoszman
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Statystyki

Liczba pasazeréow obstuzona w portach lotniczych w wybranych krajach Unii Europejskiej w 2013 r.
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Zrédio: Eurostat, Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Udziat weztowych portéw lotniczych w rynku (mierzony liczba obstuzonych pasazeréw) w Niemczech w latach
1993-2013
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Statystyki

Udziat rynkowy portow bazowych najwiekszych przewoznikéw niskokosztowych w Niemczech w latach
1993-2013
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
Bazy operacyjne najwiekszych przewoznikéw niskokosztowych w Niemczech

Germanwings Ryanair Easyjet Wizzair

Kolonia/Bonn (CGN) Brema (BRE) Berlin-Schonefeld (SXF) brak

Berlin-Schénefeld (SXF)

Frankfurt-Hahn (HHN)

Dortmund (DTM)

Karlsruhe/Baden-Baden (FKB)

Hanower (HAJ)

Weeze (NRN)

Stuttgart (STR)

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Statystyki

Liczba pasazeréw obstuzonych na najwiekszych lotniskach przeznaczonych dla przewoznikow niskokoszto-
wych w Niemczech w latach 2002-2013
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Liczba pasazeréow obstuzonych na najwiekszych lotniskach przeznaczonych dla przewoznikéw tradycyjnych
w Niemczech w latach 2002-2013

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

AL l
FIRIRARARANAN AN - - '

10 000 000

: HIIHII|I|I|I|I|I|I|I|I|||I|||I|||I|||I|||I|||

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

E FRANKFURT N. MENEM EH HAMBURG id DUSSELDORF # MONACHIUM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Zmiennos¢ potokow pasazerskich w wybranych portach lotniczych w Niemczech w latach 2002-2013

Port lotniczy ' Wsp. zmiennosci

Port lotniczy Wsp. zmiennosci

Frankfurt 5,8% Frankfurt-Hahn 36,3%
Monachium 16,6% Niederrhein 70,5%
Dusseldorf 13,3% Dortmund 41,2%
Hamburg 13,9% Karlsruhe 50,5%
- |

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Udziat przewoznikéw niskokosztowych w rynku przewozéw miedzynarodowych (oferowanie) w ruchu regu-

larnym w Niemczech w latach 2001-2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAPA.
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Udziat przewoznikéw niskokosztowych w rynku przewozow krajowych (oferowanie) w ruchu reqgularnym

w Niemczech w latach 2001-2012
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych CAPA.

Liczba pasazeréow (w min) przewiezionych przez linie lotnicze nalezace do Grupy Lufthansa w latach 2002-
2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw rocznych Lufthansa Group.
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Statystyki

Liczba pracownikéw zatrudnianych przez linie lotnicze nalezace do Grupy Lufthansa w latach 2002-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportéw rocznych Lufthansa Group.

Liczba pasazerow obstuzonych w 10 najwiekszych portach lotniczych w Niemczech w 2013 r.
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Kalendarium

26.06.2014 Komisja $ledcza Bundestagu do spraw wyjasnienia tzw. afery podstuchowej
z udziatem amerykanskiej Narodowej Agencji Bezpieczenstwa (NSA) zadecy-
dowata, ze Edward Snowden, ktéry stoi za ujawnieniem inwigilacyjnych praktyk
amerykanskich stuzb, nie zostanie przestuchany na terytorium Niemiec. Komisja
gtosami koalicji CDU/CSU-SPD przegtosowata, ze Snowden 11 wrzes$nia zosta-
nie przestuchany za pomoca wideokonferencji z jego obecnego miejsca pobytu,
czyli z terytorium Rosji. Opozycja byta oburzona stanowiskiem koalicji, ktére
nazwano sabotazem i probg zapobiezenia rzeczywistemu wyjasnieniu afery.
Partie Lewicy oraz Zielonych rozwazajg ztozenie skargi do Federalnego Trybuna-
tu Konstytucyjnego w tej sprawie.

28.06.2014 Prezydent Niemiec Joachim Gauck przy okazji obchodéw 100-lecia wybuchu
I wojny swiatowe] skrytykowat aktualne dziatania Rosji wobec Ukrainy. ,Opor
Rosji wobec zblizenia Ukrainy do Unii Europejskiej skonfrontowat nas ze wzorami
myslenia i postepowania, ktére my tu na naszym kontynencie uwazaliSmy od
dawna za wymarte. To, czego teraz doswiadczamy, jest starym mysleniem w ka-
tegoriach sity i stref wplywu, nawet z destabilizacjg obcych panstw i aneksjg ob-
cych terytoribw” — mowit m.in. Gauck. Prezydent zaznaczyt, Ze ani Niemcy, ani
Unia Europejska nie moga zgodzi¢ sie na tamanie prawa miedzynarodowego
i deptanie wspdlnych europejskich wartosci. Gauck popart jednoczesnie obecng
polityke zagraniczng Niemiec wobec kryzysu na Ukrainie, ale dodat, ze dziatania
Rosiji stawiajg Europe przed ,wielkim i nieoczekiwanym wyzwaniem”.

30.06.2014 Minister obrony Ursula von der Leyen (CDU) opowiedziata sie za wyposazeniem
niemieckiej Bundeswehry w bezzatogowe statki powietrzne (popularne drony)
o charakterze bojowym. Dotychczas niemiecka armia dysponowata jedynie dro-
nami przeznaczonymi do dziatan o charakterze rozpoznawczym i wywiadow-
czym. Temat drondéw bojowych jest bardzo kontrowersyjny w Niemczech ze
wzgledu na wysokie straty w ludnosci cywilnej spowodowane uzyciem tych stat-
kéw powietrznych przez armie amerykanskg m.in. w Afganistanie

1.07.2014 Niemcy objety przewodnictwo w grupie G7. Jako priorytety niemieckiej ,prezy-
dencji” Berlin wymienia m.in. problemy unikania ptacenia podatkéw, stabilne fi-
nanse czy zdynamizowanie swiatowej gospodarki. ,Naszym celem jest uczynié¢
swiatowg gospodarke bardziej dynamiczng, system finansowy stabilnym, a mie-
dzynarodowy system podatkowy bardziej sprawiedliwym” — napisat minister fi-
nansow Wolfgang Schauble w liscie skierowanym do pozostatych cztonkéw gru-
py. W sktad grupy G7 wchodzi siedem najbardziej uprzemystowionych panstw
Swiata: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Witochy, Stany Zjednoczone, Japonia
i Kanada. W marcu br. z prac grupy wykluczono Rosje, w ramach sankcji za
aneksje Krymu i agresje wobec Ukrainy. Przewodnictwo Niemiec w G7 bedzie
trwato do konca 2015 r.
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Kalendarium

2.07.2014 W Bundestagu rozpoczeta prace o$mioosobowa komisja $ledcza do spraw wyja-
Snienia afery z udziatem deputowanego SPD Sebastiana Edathy’ego z pornogra-
fig dzieciecg w tle. Kanadyjska policja, ktéra rozpracowywata siatke handlarzy
materiatami pedofilskimi, odkryta w 2011 r., ze polityk SPD kupowat pornografie
dziecieca. Sprawa wyszta na jaw po trzech latach i kosztowata koalicje dymisje
ministra rolnictwa oraz bylego ministra spraw wewnetrznych Hansa-Petera Fried-
richa (CSU). Sprawg zajmuje sie hanowerska prokuratura.

2.07.2014 Na zaproszenie ministra spraw zagranicznych Niemiec Franka-Waltera Steinme-
iera przyjechali do Berlina szefowie dyplomacji Francji, Rosji i Ukrainy — Laurent
Fabius, Siergiej tawrow oraz Pawto Klimkin — aby przedyskutowaé rozwdj sytu-
acji na Ukrainie po wygasnieciu jednostronnego zawieszenia broni przez strone
rzadowg. Co zgodnie zauwazyly niemieckie media, w konferencji zabrakto pol-
skiego szefa dyplomacji Radostawa Sikorskiego, ktéry do tej pory brat aktywny
udziat w dyplomaciji dot. kryzysu na Ukrainie. Wszyscy ministrowie zgodzili sie co
do tego, ze rozwigzanie kryzysu mozna wypracowac jedynie w warunkach state-
go i przestrzeganego przez obie strony konfliktu zawieszenia broni. We wspadlnej
deklaracji wypracowanej podczas szczytu ministrowie zaapelowali o ,zwotanie do
5 lipca grupy kontaktowej w celu wypracowania obustronnego i bezwarunkowego
porozumienia w sprawie trwatego zawieszenia broni”. W sktad tej grupy mieliby
wejs¢ nie tylko przedstawiciele Rosiji i Ukrainy, lecz takze separatysci oraz przed-
stawiciele Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie. Granica rosyj-
sko-ukrainska ma by¢ réwniez obserwowana przez wystannikéw OBWE.

3.07.2014 Bundestag przyjat ustawe wprowadzajacg ptace minimalng w Niemczech. Od
2015 r. Niemcy pracujgcy na statych umowach o prace bedg otrzymywali mini-
malne wynagrodzenie w wysokosci 8,50 euro za godzine. Ptaca minimalna byta
sztandarowym projektem socjaldemokratow w trakcie ostatniej kampanii wybor-
czej do Bundestagu i warunkiem wejscia SPD do koalicji z chadecjg. Aby ustawa
weszta w zycie, musi by¢ jeszcze zatwierdzona przez Bundesrat.

5-8.07.2014 Kanclerz Angela Merkel przebywata z czterodniowg wizytg zagraniczng w Chi-
nach. Gtéwnym celem podrézy byta promocja niemieckiego biznesu w Panstwie
Srodka. W Pekinie Merkel spotkata sie z premierem Li Kegiangiem oraz prze-
wodniczgcym Chinskiej Republiki Ludowej Xi Jinpingiem. Podczas wizyty podpi-
sano porozumienia handlowe i inwestycyjne, w tym umowe na dwie nowe fabryki
Volkswagena oraz sprzedaz 123 helikopterow przez Airbus. Zawarto réwniez
umowe miedzy niemieckim przewoznikiem lotniczym Lufthansg a Air China. Sze-
fowej niemieckiego rzgdu w wizycie towarzyszyli przedstawiciele niemieckich
firm, m.in. Siemensa, Lufthansy i Volkswagena.

W czasie wizyty w niemieckich mediach pojawity sie informacje w sprawie afery
szpiegowskiej. Jeden z pracownikéw niemieckiej Federalnej Agencji Wywiadow-
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czej (BND) okazat sie podwdjnym agentem. Za odpowiednie wynagrodzenie do-
starczat przez dwa lata dokumenty z Bundestagu amerykanskiemu wywiadowi.

6-7.07.2014 Minister spraw zagranicznych Frank-Walter Steinmeier (SPD) przebywat z dwu-
dniowa wizytg w Mongolii z okazji 40-lecia stosunkéw miedzy obydwoma krajami.
Wizyta stata sie okazjg do rozwinigcia wspotpracy gospodarczej. Na mocy podpi-
sanej przez ministra Steinmeiera oraz szefa mongolskiej dyplomacji Luvsanvan-
dana Bolda umowy Mongolia zyska wiekszy dostep do niemieckiej technologii i
know-how, a Niemcy do mongolskich surowcéw, w tym przede wszystkim do me-
tali ziem rzadkich, niezbednych przy produkcji zaawansowanych technologicznie
produktéw jak ekrany dotykowe do smartfonéw czy nowoczesna medyczna apa-
ratura diagnostyczna.

10.07.2014 Rzecznik kanclerz Angeli Merkel Steffen Seibert poinformowat, ze rzgd w Berlinie
wezwat przedstawiciela stuzb wywiadowczych USA w ambasadzie Stanow Zjed-
noczonych w Niemczech do opuszczenia kraju. Wydalenie amerykanskiego
agenta, jak potwierdzit Clemens Binniger, przewodniczacy komisji Bundestagu
ds. wywiadu, jest konsekwencijg afery szpiegowskiej i ,braku pomocy USA w wy-
jasnianiu réoznych zarzutéw, poczgwszy od dziatalnosci NSA, po najnowsze incy-
denty”. Kanclerz Angela Merkel na konferencji prasowej ocenita szpiegostwo
USA w Niemczech jako niepotrzebng ,strate energii”. Rzad niemiecki wezwat po-
nadto do odbudowania zaufania w relacjach miedzy obydwoma krajami.

11.07.2014 Prezydent Joachim Gauck podpisat po diugich wahaniach ustawe o podwyzsze-
niu diet czionkdw niemieckiego Bundestagu, co zamkneto proces legislacyjny
i umozliwito wejscie nowych regulacji w zycie. Wczesniej media donosity, ze
gtowa panstwa ma watpliwosci natury konstytucyjnej w odniesieniu do przedto-
zonej mu ustawy, ktéra zakiada m.in. zwiekszenie pensji parlamentarzystow
0 830 euro (czyli o ok. 10 proc.), automatyczne podwyzki diet od 2016 r. oraz do-
datki za sprawowanie funkcji przewodniczgcego komisji (dwa ostatnie punkty
zdaniem niektérych konstytucjonalistow sg sprzeczne z niemieckg ustawg za-
sadniczg).

13.07.2014 Niemcy mistrzami Swiata w pitce noznej! W finale brazylijskiego mundialu poko-
nali Argentynczykéow 1:0. Zwycieskg bramke w dogrywce meczu strzelit rezerwo-
wy Mario Gotze. Jest to czwarty triumf Niemcdw w historii mistrzostw Swiata.
Ostatni raz wzniesli puchar w 1990 r. Na stadionie obecni byli kanclerz Angela
Merkel i prezydent Joachim Gauck, ktérzy po meczu Swietowali z pitkarzami
w szatni zdobycie mistrzowskiego tytutu.
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13.07.2014 Na wiedenskim szczycie w sprawie programu jgdrowego Iranu doszto do spotka-
nia szefa niemieckiej dyplomacji Franka-Waltera Steinmeiera z sekretarzem sta-
nu USA Johnem Kerrym. Bylo to pierwsze spotkanie po wybuchu afery szpie-
gowskiej, ktéra ponownie nadwyrezyta relacje miedzy krajami. Politycy zapewnili,
ze ,chcg pracowaé nad ozywieniem stosunkéw USA — Niemcy w oparciu o za-
ufanie i wzajemny szacunek”. Steinmeier dodat, ze wspodtpraca na linii Berlin —
Waszyngton jest niezbedna do rozwigzania wielu swiatowych kryzysow.

17.07.2014 Kanclerz Angela Merkel obchodzita swoje 60. urodziny w Brukseli podczas
szczytu Unii Europejskiej, na ktorym przywdodcy mieli dokonaé wyboréw perso-
nalnych w odniesieniu do dwdch wysokich stanowisk unijnych w nowej kadencji —
przewodniczgcego Rady Europejskiej oraz wysokiego przedstawiciela do spraw
zagranicznych i polityki bezpieczenstwa. Kanclerz Niemiec otrzymata w prezen-
cie koszulke reprezentacji Niemiec w pitce noznej z podpisami wszystkich przy-
wodcow UE. Na konferencji prasowej zas jeden z niemieckich dziennikarzy ku
zaskoczeniu zebranych odspiewat Angeli Merkel ,Happy birthday liebe Bunde-
skanzlerin”. Szczyt nie przyniost ostatecznie rozstrzygnie¢, ale w opinii komenta-
toréow niemiecka kanclerz potwierdzita na nim swojg kluczowg pozycje na unijne;j
scenie politycznej.

Kalendarium przygotowat: Michat Kedzierski
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¢ analizuje wybrane procesy polityczne, gospodarcze,
spoteczne i kulturowe majgce istotny wptyw na
zmiany w Niemczech

¢ dostarcza rzetelnych analiz polskojezycznym czytel-
nikom sporzgdzonych przez mtodsze pokolenie ana-
litykow i ekspertéw

¢ zaprasza do dyskusji na tematy zwigzane z Niem-
cami, Polskg i stosunkami polsko-niemieckimi w Eu-
ropie

¢ kierowany jest do oséb zainteresowanych sprawami
niemieckimi i relacjami polsko-niemieckimi na roz-
nych ptaszczyznach zawodowych i osobistych
(dziennikarze, eksperci, urzednicy administracji cen-
tralnej i lokalnej, dyplomaci, studenci itd.)

¢ udostepniany jest raz w miesigcu i rozsytany drogg
elektroniczng w formie PDF

¢ wydawany jest przez Centrum Stosunkéw Miedzy-
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Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych (CSM)

jest fundacjg — niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem
analitycznym, zajmujacym sie polska politykg zagra-
niczng i najwazniejszymi dla Polski problemami polityki
miedzynarodowej. W tym celu CSM prowadzi projekty
badawcze, organizuje liczne konferencje i seminaria,
przygotowuje raporty i analizy, publikuje artykuty
i ksigzki.

www.csm.org.pl

Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej (FWPN)
od 1991 roku udostepnia srodki na projekty, a tym sa-
mym umozliwia zaréwno polskim, jak i niemieckim part-
nerom realizacje wspdlnych przedsiewzieé. Prioryteto-
wymi celami FWPN sg projekty partnerskie realizowane
na pfaszczyznie samorzgdowej i zaciesnienie wspot-
pracy naukowej. Poza tym fundacja zajmuje sie wspot-
praca kulturalng i wszelkimi aspektami wymiany infor-
mac;ji stuzacej pogtebieniu stanu wiedzy i jakosci donie-
sien medialnych na temat kraju sgsiada.
www.fwpn.org.pl
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