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Przez Hongkong do Chin

Chiny, jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek na swiecie, stanowi atrakcyjny, cho¢ trudny
kierunek zagranicznej ekspansji dla polskich firm poszukujgcych zaréwno nowych partneréw, jak i
rynkéw zbytu. Paristwo Srodka to juz dzi$ nie tylko ,fabryka $wiata”, ale takze gtodni europejskich
towarow konsumenci. Rosngca w Chinach klasa srednia i coraz bogatsze spoteczeristwo doceniajgce
drozsze, lecz lepsze jakosciowo produkty to ogromny potencjat dla zagranicznych producentéw.
Jednak skuteczne zaistnienie na chinskim rynku nie jest dla polskich firm fatwe ze wzgledu na odmienne
warunki prowadzenia biznesu oraz spore rdznice - kulturowe, spoteczne, prawne. Duzym wyzwaniem
jest wysoka korupcja, rozbudowana biurokracja, skomplikowane procedury, wieloletnie powigzania i
relacje oraz nagminne tamanie zasad wtasnosci intelektualnej i podrabianie produktéw.

Wejscie na rynek Chin kontynentalnych jest nieco tatwiejsze przez Hongkong. Ta byta kolonia brytyjska,
zwrécona Chinom w 1997 roku po ponad 150 latach bycia najwazniejszym portem i finansowym
centrum Zachodu w Azji, wcigz zachowuje odrebnos¢ ustrojowg, podatkowg i prawng, zgodnie z zasadg
sjeden kraj dwa systemy”, ktéra bedzie obowigzywac¢ do 2047 roku. Mieszkancy regionu wtadajg
ptynnie zaréwno chinskim (kantonskim), jak i angielskim, wcigz mato rozpowszechnionym na
kontynencie. Otrzymujg edukacje wg brytyjskich wzorcéw, rozumiejg zachodnig mentalno$é i maja
wieloletnie doswiadczenie w obstudze miedzynarodowego biznesu.

7,5-milionowy Hongkong jest uwazany za jeden z gtéwnych hubdw biznesowych Azji, Swiatowe
centrum finansowe i miedzynarodowy port, nie pobierajgcy zadnych optfat celnych. Strategiczne
potozenie i wiezi z Zachodem uczynity z tej matej wyspy enklawe europejskich interesow w
Chinach i catej Azji. Minimalizacja barier dla swobodnego handlu, sprawne instytucje finansowe,
uczciwa administracja i skuteczna kontrola proceséw biznesowych przyniosty Hongkongowi
bogactwo (PKB na jednego mieszkarica wynosi tu 41 tys. USD), Swiatowg renome i wysokie uznanie
organizacji miedzynarodowych.

Sukces regionu mozna przypisa¢ konsekwentnej polityce sprzyjania wolnemu handlowi,
wprowadzeniu prostego systemu podatkowego o niskich stawkach oraz rozbudowanej sieci firm
doradczych w zakresie prawa i finansow. Tutejszy sektor bankowy jest postrzegany jako jeden z
najlepszych na swiecie. Gietda w Hongkongu jest wieksza niz gietda w Szanghaju, a notowane na
niej firmy zyskujg nie tylko kapitat, ale i dodatkowag wiarygodnosé. Liczy sie takze brak ograniczen
dla inwestycji przychodzacych i wychodzacych oraz prawo wtasnosci oraz doskonale rozwinieta
infrastruktura transportowa. Oprdcz ustug finansowych i obstugi handlu miedzynarodowego,
Hongkong specjalizuje sie w logistyce i turystyce.

Jednym z najwazniejszych atutéw Hongkongu jest inny niz w Chinach kontynentalnych system
prawny, oparty na brytyjskim common law, gwarantujgcy nie tylko klasyczne prawo wtasnosci, ale
i ochrone wtasnosci intelektualnej (intellectual property). Rzad odpowiada za formutowanie wtasnej
polityki w tym zakresie i egzekwowanie tych praw. Jest tez strong gtdwnych konwencji dotyczgcych
tej czesci prawa, w tym umow dotyczgcych wtasnosci intelektualnej WTO. Z tego powodu Hongkong
stat sie regionalnym centrum operacji zwigzanych handlem prawami autorskimi, licencjonowaniem i
franchisingiem, ustugami projektowymi i transferem technologii.

Z funkcjonowania common low wynika takze mozliwos¢ dochodzenia swoich praw przed sgdem
przez firmy krajowe i zagraniczne. W Chinach to niezwykle trudne badZ zgota niemoziliwe.
Hongkong wprowadzit szereg dobrych praktyk w systemie wymiaru sprawiedliwosci zaréwno pod
wzgledem struktury sgddéw, jak i postepowania sgdowego, zarzadzania sprawami, automatyzacji oraz
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alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. Od czasu utworzenia Miedzynarodowego Centrum
Arbitrazu w 1985 roku, stat sie takze jednym z najwiekszych centréw arbitrazowych na swiecie.

Reformy w systemie wymiaru sprawiedliwosci, zapowiadane przez obecng szefowg administracji
regionu, Carrie Lam, majg pomoc zwiekszyé skutecznosé i efektywno$¢ kosztowq rozstrzygania sporow
handlowych. Hongkong znajduje sie na 21 miejscu na 190 krajéw w rankingu Banku Swiatowego
pod wzgledem tatwosci egzekwowania uméw. Srednio, zajmuje to 360 dnii kosztuje 21,2% wartosci
roszczenia.

Hongkong daje zagranicznym przedsiebiorcom poczucie bezpieczenrstwa. Kontrakty realizuje sie tam
w oparciu o umowy, a zobowigzania s3 egzekwowalne prawnie. Obstuge transakcji zapewniaja
niewielkie lokalne firmy, w wiekszosci zatrudniajagce mniej niz 10 osdb. Stosunkowo najlepsze
perspektywy ma eksport zywnosci, szczegdlnie produktédw organicznych. Procentuje doswiadczenie
w eksporcie do Europy Zachodniej, zwtaszcza do Niemiec, co jest dla Chinczykdéw gwarancjg jakosci
towaru, poréwnywalng z dewizg ,Made in Germany”. Spore szanse majg takze firmy produkujgce
sprzet medyczny, kosmetyki organiczne i oprogramowanie komputerowe oraz ustugodawcy w
sektorze medycznym, informatyce i logistyce. Dostawcy z Hongkongu mogg zaktada¢ w Chinach
spotki na zasadzie petnej wtasnosci w celu $wiadczenia ustug wdrazania oprogramowania i
przetwarzania danych. Najwieksze jednak perspektywy majg nowe technologie. Miasto pozycjonuje
sie takze jako wazne ogniwo Jedwabnego Szlaku.

Hongkong uwazany jest wiec wcigz za wygodng brame do Chin. Jednak rosngce koszty nieruchomosci
i prowadzenia biznesu (wg najnowszego raportu miedzynarodowej firmy doradczej Cushman &
Wakefield jest najdrozszg lokalizacjg biurowa Swiata), a z drugiej strony ogromna konkurencja z
kontynentu, nawet w zakresie ustug finansowych, powodujg, ze atrakcyjno$¢ regionu sie zmniejsza.
W perspektywie jest nieunikniona stopniowa integracja dawnej brytyjskiej kolonii z resztg kraju. Na
razie jednak miasto posiada istotne przewagi, dzieki ktérym przedsiebiorcy z krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej mogg tatwiej pokonac wyzwania zwigzane z wchodzeniem na chinski rynek.

Tekst jest kolejnym artykutem z serii powstafej w ramach projektu ,Comparing the Czech-Polish
Approach to China: Assessing both challenges and opportunities from a security-minded perspective”,
realizowanego przez Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych i Prague Security Studies Institute ze
Srodkow Forum Polsko-Czeskiego przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej.



