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Motywem przewodnim tegorocznego
spotkania Swiatowego Forum Ekonomicznego
w Davos byta ,czwarta rewolucja
przemystowa”, czyli zacieranie sie granic
miedzy sferg fizyczng, cyfrowa i biologiczng,
spowodowane postepem technologicznym.
Obejmuje ona nie tylko sposoby produkgji
débr, lecz takze ich dystrybucji i konsumpgji,
zas$ jej potencjalne skutki maja dotyczy¢
przede wszystkim wzrostu produktywnosci,

a przez to wptywac na ksztatt rynku pracy.

partnerzy

CENTRUM EFNI
STOSUNKOW —
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Swiatowe Forum
Ekonomiczne w Davos
stato si¢ symbolem
wspolczesnego
kapitalizmu.

Jak szacujg Benedikt Frey i Michael Osborne

z Oxfordu, automatyzacja obja¢ ma oszatamiajace
45 proc. miejsc pracy w gospodarce Stanéw
Zjednoczonych... Cho¢ skale nadchodzacych
wyzwan zwigzanych z tytutowa ,czwarta
rewolucja” trudno przeszacowag, to uwage
uczestnikow Forum w Davos w co najmniej
réwnym stopniu pochtaniaty biezace problemy.
Sa one zwigzane ze zmieniajgcym sie globalnym
ukfadem sit, ogromna falg migracyjna, a takze
narastajacymi nastrojami populistycznymi, ktére
znajduja swoje odbicie m.in. w kampanii
prezydenckiej w USA (Donald Trump), nastrojach
antyimigranckich oraz rosnacej grozbie wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE. Mozna to uznac za odbicie
szerszej tendencji — wzrostu znaczenia kwestii
natury politycznej kosztem sfery ekonomicznej.
W niespokojnych czasach od politykéw oczekuje
sie juz nie tylko administrowania i polepszania
warunkow dla prowadzenia biznesu, ale réwniez

gaszenia coraz to nowych pozaréw.

Magia Davos

Miedzy 20 a 23 stycznia 2016 r. szwajcarskie
Davos juz po raz 46. goscito cztonkéw Swiatowej
elity biznesu, polityki i sztuki, a takze innych
dziedzin zycia spotecznego. Poczatkowo do
szwajcarskiego kurortu zjezdzali czotowi
menedzerowie europejskich firm, a samo
spotkanie nosito nazwe Europejskiego Forum
Zarzadzania (obecna — Swiatowe Forum
Ekonomiczne — obowigzuje od 1987 r.). Juz po
kilku latach, w zwigzku z upadkiem systemu

z Bretton Woods i wojng Jom Kippur w 1973 .,
w Davos zaczeli pojawiac sie politycy,

a poruszana tematyka zostata poszerzona

o kwestie ekonomiczne i polityczne. Z czasem
szwajcarskie spotkania staty sie symbolem
wspotczesnego kapitalizmu, zaréwno dla jego
entuzjastow (np. Davos Wschodu w indyjskim
stanie Gudzarat), jak i przeciwnikéw (liczne
protesty pod hastem anty-Davos). Kolejnym
krokiem na drodze rozwoju byto formalne

uznanie Swiatowego Forum
Ekonomicznego przez rzad Szwajcarii
za organizacje miedzynarodowa
rozwijajaca wspdtprace publiczno-
-prywatna.

W tym roku do alpejskiego kurortu
zawitato okoto 2500 lideréw Swiata
biznesu i organizacji spotecznych, ale
tez ponad 40 gtéw panstw i rzaddw.

W odniesieniu do tych ostatnich, to
cho¢ najgtosniej komentowana byta
nieobecnos¢ na Forum kanclerz
Niemiec Angeli Merkel (w zaleznosci
od medium ma to potwierdzac site

lub ostabienie jej pozycji politycznej),
zaproszenie przyjeli inni wazni politycy,
w tym m.in. Joe Biden, David Cameron,
John Kerry czy tez Ahmet Davutoglu.
Catkiem pokazna byta tez liczaca osiem
0s6b delegacja z Polski, w ktorej
znalezli sie odpowiedzialny za rozwdj
wicepremier Mariusz Morawiecki i szef
dyplomacji Witold Waszczykowski.

Do dyskusji prowadzonych w Davos
odniesli sie uczestnicy briefingu
»Davos - Warszawa. Nowy kontekst
globalny, nowe wyzwania dla Polski”,
zorganizowanego przez osrodek
dialogu i analiz THINKTANK oraz
biuro Europejskiego Forum Nowych
Idei (EFNI). Przedstawiamy
najwazniejsze watki poruszone

podczas tej debaty.

1] Nowe technologie:

szanse i zagrozenia
Procesy zwigzane z rozwojem
technologicznym wptywaja na nasze
zycie konsumenckie, ale i zawodowe.
Podczas gdy trwajaca juz od kilku dekad
informatyzacja polegata przede
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4 Na forum instytucji
miedzynarodowych
konieczne
jest wypracowywanie
rozwigzan
i definiowanie
nadchodzacych
zagrozen, a nie tylko
sposobdw reagowania
na nie.

wszystkim na wprowadzaniu do miejsc pracy
komputeréw i dostepu do Internetu, to gtéwnym
aspektem cyfryzacji — z ktéra mamy do czynienia
obecnie - jest wykorzystanie technologii
teleinformatycznych do transformacji coraz to
nowych proceséw. Najwazniejszym sposréd
pozytywnych skutkdw tego zjawiska jest
niestychany wzrost efektywnosci. Rozwdj
technologiczny pozwala tez na wdrazanie
nowych form pracy, w tym np. crowdsourcingu.
Po stronie zagrozen wymieni¢ nalezy przede
wszystkim problem cyberbezpieczenstwa.

Ataki w cyberprzestrzeni nie s juz bowiem
wylaczng domena pojedynczych hakeréw czy tez
ich nieformalnych grup, a coraz czesciej stoja

za nimi instytucje panstwowe. Dlatego
znajdujemy sie u progu przewartosciowania
dotychczasowej réwnowagi miedzy wolnoscia
a bezpieczenstwem w cyberprzestrzeni,

a stopniowe ograniczenie tej pierwszej
wydaje sie nieuchronne.

Z kolei wciaz nie do konca jasny jest wptyw
cyfryzacji na rynek pracy. Z jednej strony
pojawiaja sie prognozy méwigce o milionach
zagrozonych miejsc pracy w najwiekszych
rozwinietych i rozwijajacych sie gospodarkach.
Z drugiej, inne szacunki méwig, ze na kazde trzy
zlikwidowane (czy raczej zajete przez robota)
miejsca pracy w fabrykach, powstaja dwa

w branzach technologicznych. Szczegdlnie
szybko rozwijaja sie mate i Srednie
przedsiebiorstwa, tworzace ekosystemy
miedzynarodowych gigantéw.

2] Bezpieczenstwo

na pierwszym miejscu
Podstawowe zagrozenia dla Polski zwigzane sa
z wydarzeniami we wschodnim i potudniowym
sasiedztwie Unii Europejskiej, w tym przede
wszystkim z konfliktem na Ukrainie oraz
niekontrolowanym naptywem migrantéw do UE.

Aktywnos¢ wiadz Polski, w tym prezydenta

w pierwszym poétroczu 2016 roku
zwigzana bedzie gtéwnie

z nadchodzacym szczytem NATO
w Warszawie. W zgodnej opinii stanowi
on szanse na wzmochnienie
bezpieczenstwa kraju, ktérg trzeba
wykorzysta¢. Stuzy¢ temu beda
wizyty prezydenta na Monachijskiej
Konferencji Bezpieczenstwa,

w NATO Defense College,

a takze w Waszyngtonie.

W kontekscie szczytu NATO, ale takze
dziafalnosci innych instytucji, w tym
Unii Europejskiej czy ONZ, postrzegac
nalezy réwniez problem migracji.

Na forum tych instytucji konieczne
jest wypracowywanie rozwigzan

i definiowanie nadchodzacych
zagrozen, a nie tylko sposobow
reagowania na biezace wyzwania.
Dlatego aspiracja Polski jest, by
zblizajacy sie szczyt NATO byt nie tylko
decyzyjny, lecz takze pozwolit na
wypracowanie kompleksowego

i wybiegajacego w przysztosc

ogladu sytuacji bezpieczenstwa
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

3] Gospodarka globalna

i geopolityka
Swiatowa gospodarka wcigz znajduje
sie fazie, ktérej poczatek taczy sie
z zatamaniem na rynkach finansowych,
zainicjowanym przez upadek banku
Lehman Brothers. Echa globalnego
kryzysu, w r6znych odstonach, nadal
determinuja i w przewidywalnej
przysztosci beda determinowac
sytuacje gospodarcza na $wiecie.
Nowym zjawiskiem jest natomiast
dawno niespotykane bardzo Sciste
powiazanie gospodarki i geopolityki.
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Prognozy przewiduja
redefinicj¢ kluczowych
pojec¢ kapitalizmu,

np. zysku oraz miar

wzrostu takich jak PKB.

Niemal kazde wyzwanie geopolityczne ma
bowiem bezposredni wptyw na sytuacje
gospodarcza. Jednym z przyktadow jest kwestia

wptywu dziatalnosci tzw. Panstwa Islamskiego na

bezpieczenstwo ekonomiczne regionu. Przez
pryzmat rywalizacji geopolitycznej nalezy
postrzegac réwniez drastyczne spadki
Swiatowych cen ropy.

Drugim nowym zjawiskiem sa proby

wcielania sie w role panstw przez podmioty
pozapanstwowe. Nie tylko wypetniaja one luki
w funkcjonowaniu tych pierwszych i przejmuja
ich niektore funkgje, lecz takze daza

do stworzenia struktur zarezerwowanych

do tej pory wytacznie dla rzadéw. Jednoczesnie
nie obowiazuja ich ograniczenia wyznaczane
m.in. przez Karte Narodéw Zjednoczonych.

Po trzecie, wszystkie te zjawiska cechuje
niespotykana dotad dynamika

i nieprzewidywalnos¢, ktére poteguja
zagrozenia ptynace zaréwno z tradycyjnych,
jak i nowych zjawisk w rzeczywistosci
miedzynarodowej. W tym kontekscie
wymieni¢ nalezy kryzys migracyjny

oraz ostabienie gospodarcze Chin.

4] Przysztosc¢ panstwa

i kapitalizmu
W ciggu XX w. model panistwa i jego relacji
z rynkiem ksztattowaty kryzysy. Wielki kryzys
z lat 30. skutkowat wzmocnieniem roli panstwa
w gospodarce, za$ po kryzysie lat 70.
obserwowalismy tendencje odwrotna.
Skutkiem globalnego kryzysu finansowego
pierwszej dekady XXI w. moze by¢ synteza
tych dwéch trendéw pod postacia
»~panstwa inteligentnego”; czyli
dostosowanego do lokalnych
uwarunkowan, a nie realizujacego
uniwersalne, wielkie idee.

Funkcjonuje ono na zasadzie
zarzadzania projektami, a skala
zaangazowania w gospodarke zalezy
od sfery dziatania ( jest np. wysoka

w odniesieniu do innowacyjnosci).
Jesli chodzi o przysztos¢ samego
kapitalizmu, to najpopularniejsze
prognozy przewiduja redefinicje

jego kluczowych poje¢ - np. zysku

oraz miar wzrostu — PKB.

Juz teraz wiele wytworéw gospodarki
cyfrowej (o zerowych kosztach
krancowych) nie jest odnotowywanych
w statystykach PKB. Jednoczesnie,
oprocz postepu technologicznego,

na sukcesy gospodarcze krajow
wplywac beda ksztatt i jakos¢ instytucji,
ktore decydujg o podziale korzysci
ptynacych z rozwoju technologii.

Opracowat:
Andrzej Turkowski

Briefing,,Davos - Warszawa.

Nowy kontekst globalny,

nowe wyzwania dla Polski”

odbyt sie 22 stycznia 2016 r. w Warszawie.

Wsrod prelegentow znalezli sie m.in.:

dr Henryka Bochniarz (Prezydent
Konfederacji Lewiatan), Witold Dzielski
(Dyrektor Biura Spraw Zagranicznych

w Kancelarii Prezydenta RP), Cezary Gawet
(Z-ca Dyrektora w Departamencie Analiz
Ekonomicznych i Prognoz w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej RP),
Katarzyna Kacperczyk (Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP),
Ignacy Morawski (gtéwny ekonomista

w BIZ Bank) oraz Dariusz Piotrowski
(Dyrektor Sprzedazy do Klientéw
Enterprise w Microsoft Polska).




EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

Europejskie Forum Nowych Idei, nazywane ,polskim Davos’, jest organizowane od 2011 .
przez Konfederacje Lewiatan we wspotpracy z BUSINESSEUROPE, Miastem Sopot

oraz polskimi i miedzynarodowymi firmami i instytucjami. Co rok pod koniec

wrzesnia w Sopocie ok. 1000 przedsiebiorcéw, politykdw, urzednikéw i ekspertow

z kilku kontynentéw przez 3 dni dyskutuje o najwazniejszych wyzwaniach globalnego swiata.
Ws¢réd gosci EFNI byli m.in. Przewodniczacy Rady Europejskiej i Komisji Europejskiej,
europarlamentarzysci, laureaci Pokojowej i Ekonomicznej Nagrody Nobla.

Osrodek THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych sa partnerami forum.

THINKIANK

osrodek dialogu i analiz

THINKTANK, osrodek dialogu i analiz, powstat w 2009 roku. Inspiruje i wzmacnia debate publiczna
w Polsce, tworzy platforme refleksji i wymiany wiedzy miedzy liderami biznesu i administracji.
Prowadzi badania, wydaje raporty i analizy, w ktérych opisuje najwazniejsze trendy z zakresu
zarzadzania, przywddztwa i polityki paristwowej. Dziatania THINKTANK, obejmuja takie sfery

jak zwiekszanie szans polskich firm w srodowisku globalnym, promowanie dobrych praktyk

w obszarze administracji czy poprawa kompetencji przywodczych lideréw biznesu.

THINKTANK spaja sie¢ ekspertéw i wybitne osobistosci polskiego i miedzynarodowego

zycia publicznego. W Radzie Strategicznej osrodka zasiadaja m.in.: laureat Pokojowej Nagrody
Nobla Muhammad Yunus, wieloletni wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej Glinter Verheugen.
THINKTANK Society skupia lideréw biznesu i administracji publicznej, zainteresowanych

dzieleniem sie doswiadczeniami, rozwijaniem wiedzy oraz umiejetnosci zarzadczych.

www.mttp.pl



