MIN I
DOSSIER

POLSKA-INDIE

PRODUKUJCIE
W INDIACH!

» megaplan dla subkontynentu

- nowe perspektywy dla
indyjskich i europejskich firm

- sektory szans w relacjach
Polska - Indie

A

) S THINKTANK® IPCCI

-/ MIEDZYNARODOWYCH osrodek dialogu i analiz




Koncepcja publikacji: dr Matgorzata Bonikowska, J.J. Singh
tekst: dr Matgorzata Bonikowska, Rafat Tomariski
korekta: Renata Modzelewska
tlumaczenie i proofreading: Jo Harper
Projekt graficzny: Katarzyna Zbytniewska
Skfad: Monika Chylinska
Druk: Beta Graf
Naktad: 1000 egz.

ISBN: 978-83-63460-51-8

Publikacja zostata przygotowana przez Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych www.csm.org.pl
we wsp6tpracy z osrodkiem THINKTANK www.mttp.pl
oraz Indyjsko-Polska Izba Przemystowo-Handlowa w Warszawie www.ippci.pl

Autorzy dziekujg Ambasadzie Indii w Polsce, Ambasadzie RP w Indiach oraz firmom,
ktdre podzielity sie swymi doswiadczeniami, za wkiad w przygotowanie tekstu niniejszej publikacji.
Fot: JUPITER IMAGES; Matgorzata Bonikowska

MINI DOSSIER
POLSKA-INDIE

MAKE
IN INDIA

Polske i Indie z pozoru wszystko powinno rézni¢. Dane statystyczne i historia na pierwszy rzut oka nie przemawiaja
na korzys¢ ksztattowania wzajemnych relacji opartych na synergii potencjatéw. Indie to azjatycki subkontynent

o powierzchni dziesieciokrotnie wiekszej od Polski, o liczbie ludnosci juz dzi$ przewyzszajacej 2,5 razy liczbe
mieszkancow UE. Polska to zaledwie 38 mIn osob, tyle co indyjski Radzastan, jeden z 29 standw

i 7 terytoriéw Unii Indyjskie;j.

Polsce jednak znacznie blizej do Indii, niz sie wydaje, bo podobni sg ludzie. Wspdlne cechy to: spryt, zaradnos¢
i przedsiebiorczos¢, a takze wielowiekowe doswiadczenie, znoszenie i zwalczanie obcych wplywoéw. Stosunki
dyplomatyczne obu krajéw siegaja lat 30. ubiegtego wiekuy, te oficjalne nawigzano w 1954 r. Niedawno
obchodzona 60. rocznica wspétpracy miedzy obydwoma paristwami sktaniata do podsumowarni.

Polske i Indie faczy takze biznes. Mozna wyréznic kilka sektoréw szczegdlinie obiecujacych dla przedsiebiorcéw

z obu krajow: energetyka, informatyka i technologie komunikacyjne, ustugi BPO, przemyst spozywczy, sektor
ochrony zdrowia, przemyst chemiczny czy rynek débr luksusowych. Przed dwoma laty do wiadzy w Indiach
doszedt Narendra Modi. Lata kierowania stanem Gudzarat wyczulity go na potrzebe wspierania przedsiebiorcéw

i innowatoréw oraz dbanie o dobry obraz kraju na $wiecie. Szeroko zakrojony plan reform, jaki rozpoczat sie

na subkontynencie od drugiej potowy 2014 r., prowadzony jest pod hastem,Make in India” Kampania ma zacheca¢
Swiatowe firmy do przenoszenia produkgji na subkontynent. Likwidowane sg bariery biurokratyczne, a stereotyp
niechetnego przedsiebiorcom indyjskiego urzednika ma odejs¢ w przesztos¢. W mysl powiedzenia premiera Indie
likwidujg red tape (biurokracja), a rozkladaja przedsiebiorcom red carpet (czerwony dywan — symbol szacunku).

Premier Modi nie ustaje w przekonywaniu, ze Indie sg znakomitym biznesowym partnerem, bo zwiekszenie
inwestycji zagranicznych i naptyw kapitatu umozliwi zdynamizowanie gospodarki. Jednoczesnie napedzi¢ ja maja
duze przedsiewziecia publiczne, m.in. korytarze transportowe, siec szybkiej kolei, tworzenie inteligentnych
rozwigzan w miastach czy budowa centréw przemystowych o wysokiej efektywnosci energetycznej.

Im Indie s silniejsze i bardziej otwarte, tym dla Europy i Polski szanse bardziej rosna. To rynek klientéw mtodych
i, gtodnych sukcesu’, mobilnych, poszukujacych szans zawodowych. W Indiach rosnie czytelnictwo prasy i klasa
srednia, a ludzie sg otwarci na nowe technologie i chetnie przyjmuja zagraniczne dobra, takze luksusowe.
Przedsiebiorczo$¢, indywidualna aktywnosc i dawanie sobie rady w trudnych czasach facza oba narody.

To Swietna baza do budowania intensywniejszych relacji gospodarczych.

dr Matgorzata Bonikowska | prezes Centrum Stosunkow Miedzynarodowych
i partner zarzadzajacy w o$rodku dialogu i analiz THINKTANK

J.J.Singh | prezes, Indyjsko-Polska Izba Przemystowo-Handlowa (IPCCI)
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Make in India
Ajay Bisaria | Ambasador Indii w Polsce i na Litwie

Indie sie obudzity. Wedtug raportu tygodnika,The Economist”z lutego 2015 rosnace dotad rynki
zwalniaja, ale subkontynent indyjski,ma szanse poszybowac wysoko z wiatrem globalnej
gospodarki” Rzad premiera Narendry Modiego wprowadza gruntowne reformy,

aby byto fatwiej w Indiach inwestowac i produkowac.

Nowa administracja wprowadzita do tej pory 14 regulacji systemowych w celu utatwienia
przedsiebiorcom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Inwestorzy ze 150 krajow $wiata
mogg otrzymac wizy przy wjezdzie do Indii, bez koniecznosci ubiegania sie o nie w swych
krajach. Zasada, podtacz i uzywaj” (plug and play) utatwia z kolei realizacje projektow
infrastrukturalnych. Nowe flagowe programy rzgdowe, takie jak,Produkujcie w Indiach’,
LInteligentne miasta’;, Cyfrowe Indie’,, Utalentowane Indie’,, Czyste Indie’, oznaczajg wiele
nowych szans dla zagranicznych inwestoréw. Wsréd zapowiedzianych utatwien dla biznesu
najwazniejsze to: racjonalizacja ograniczen w zatrudnianiu, uregulowania w ochronie srodowiska
oraz bezposrednich inwestycjach zagranicznych, a takze wprowadzenie ,jednego okienka”
dla nowych firm, ktére umozliwia zatatwienie przez internet ok. 100 réznych spraw

w gestii centralnej lub lokalnej administracji.

Reformy wprowadzone w sektorze produkcyjnym sg innowacyjne, ale zarazem przyjazne

dla biznesu. Celem nowej polityki w tym dziale gospodarki jest zwiekszenie udziatu produkgji
w krajowym PKB do 25 proc. oraz stworzenie 100 mIn nowych miejsc pracy w ciggu najblizszej
dekady. W ramach programu,,Produkujcie w Indiach” mocny akcent rzad stawia takze na
tworzenie klastréw, inteligentnych” osrodkéw miejskich oraz, przemystowych korytarzy”
wewnatrzkrajowych i miedzynarodowych (m.in. Indie-Myanma).

Swiat dostrzega te zmiany. Program,,Produkujcie w Indiach”juz przyciggnat uwage

sporej czesci globalnych firm. W styczniu 2015 odnotowano podwojenie wartosci bezposrednich
inwestycji zagranicznych do ok. 4,5 mld dolaréw, co oznacza wzrost o 36 proc. w stosunku

do roku ubiegtego.

Pragniemy zaprosic polskich przedsiebiorcow do wiaczenia sie w ten proces. Polska jest
obecnie najwiekszym partnerem handlowym i inwestycyjnym naszego kraju w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Bilans w obrotach handlowych przekroczyt 2 mid dolaréw, a indyjskie
inwestycje w Polsce osiaggnety 3 mld dolaréw. Polskie rozwigzania odpowiadaja na potrzeby
indyjskiego rynku, polski program rzadowy,Go India” na indyjski program,,Produkujcie w Indiach”.
Polska jest dla Indii brama do Europy, Indie dla Polski - bramg do Azji. Miliardy dolaréw
gospodarczych szans czekaja na polskie firmy w kluczowych dla Indii projektach
infrastrukturalnych (porty, koleje, energia odnawialna i cieplna, gérnictwo).

Indyjska gospodarka jest przygotowana do lotu po dwucyfrowy wzrost.
Zapraszamy polskie firmy na podkiad!

»Make in India Week” w Mumbaju
Tomasz tukaszuk | ambasador RP w Indiach

W okresie globalnego spowolnienia gospodarka Indii pozostaje odporna na negatywne
wptywy. Wzrost PKB o 7,5 proc. w roku fiskalnym 2015-16, prognozy zapowiadajace jego
kontynuacje na poziomie 7,5-7,8 proc. w ciagu kolejnych dwdch lat, znaczny awans

w rankingu,,Doing Business’, dwucyfrowy wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych
przy odwrotnej tendencji na swiatowych rynkach — wszystko to swiadczy jak najkorzystniej
o sile rozpedzajgcego sie indyjskiego stonia.

Wspaniatg okazja do blizszego przyjrzenia sie najwazniejszym procesom ekonomicznym
zachodzacym aktualnie w Indiach bedzie ,Make in India Week’, jedno z gtéwnych wydarzen
gospodarczych roku. Ministerstwo Handlu i Przemystu Republiki Indii bedace organizatorem
forum przewiduje, ze w biznesowej stolicy parstwa - Mumbaju, gosci¢ bedzie ponad 1000
firm i delegaci z przeszto 60 panstw.

Program forum przewiduje prezentacje najbardziej innowacyjnych sektoréw indyjskiego
przemystu oraz ofert poszczegélnych stanéw. Obszar wystawienniczy,,Make in India Center”
obejmie kilkanascie pawilonéw i bedzie poswiecony dziesieciu sektorom wybranym

przez organizatoréw, wsrdéd ktérych znajda sie m.in. przetwdrstwo zywnosci, IT i elektronika,
infrastruktura oraz tekstylia. Forum bedzie doskonata platforma dla kontaktow

z potencjalnymi inwestorami i partnerami zagranicznymi spotkan w formatach G2G, G2B i B2B.

Udziat w wydarzeniu bedzie okazjg do spotkania z najwazniejszymi przedstawicielami swiata
polityki i biznesu w Indiach, na czele z premierem Narendrg Modim, kierownictwem
resortow gospodarczych oraz wladzami stanowymi, w tym przedstawicielami Maharasztry,
Karnataki i Pendzabu, regionédw dobrze juz znanych polskim przedsiebiorcom.

Obecni bedg wazni gracze europejscy i Swiatowi. Wsréd wystawcow znajda sie m.in. Bosch,
Volkswagen, Mercedes-Benz, Nestle, Alstom, Larsen & Toubro, Huawei.

Program przewiduje wiele atrakcyjnych wydarzen towarzyszacych: sesje dotyczaca planowania
przestrzeni miejskich oraz maraton hakerski poswiecony temu zagadnieniu — warto zaznaczy¢,
Ze jest to element innego flagowego programu rzadu Indii -, Smart Cities" Odbedzie sie
prezentacja osiagniec¢ indyjskiej marynarki wojennej w zakresie projektowania oraz produkgji,
sesja poswiecona modzie i architekturze, a takze liczne wydarzenia kulturalne.

Promocje zapewni Azjatyckie Forum Biznesowe organizowane we wspdtpracy z CNN.

Polscy przedsiebiorcy posiadajq doskonata, komplementarna z potrzebami miejscowego
rynku oferte w wielu dziedzinach. Poczawszy od branzy rolno-spozywczej, poprzez sektor
weglowy, zaréwno w zakresie wydobycia, jak i wykorzystania surowca najnowsze zielone
technologie wspierajace walke z wyzwaniami ekologicznymi, do sektora obronnego
wykorzystujacego wspoélne doswiadczenia polska oferta ma wszelkie szanse konkurowac

o silng pozycje na tym wyjatkowo perspektywicznym rynku.



MINI DOSSIER
POLSKA-INDIE 4_

PRODUKUJCIE
W INDIACH!

Od dekady Indie zmagajq SiQ z WYSOk&} inﬂach, spadajaca produkgja i relatywnie
niskim wzrostem gospodarczym na poziomie 4,5 proc. PKB rocznie. Program ,Make in India”

ma by¢ odpowiedzig nowego rzadu na trudng sytuacje gospodarcza. Znalezienie szybkiej recepty
na odwrdcenie negatywnych trendéw jest dla Indii kluczowe ze wzgledu na rosnaca populacje

i rzesze mtodych ludzi wchodzace na rynek pracy. W ocenie administracji to wlasnie wzmocnienie
sektora produkcyjnego umozliwi Indiom uzyskanie znéw dwucyfrowego wzrostu.

P rogram ogloszono we ® Wprowadzenie elektronicznej obstugi procesu
wrze$niu 2014 r. Jego celem jest wprowadzenie uzyskiwania licencji przemystowych poprzez
ulatwien w prowadzeniu dzialtalnoséci gospodarczej platforme internetowa dostepna 24 godziny na dobe,
w Indiach zaréwno dla inwestoréw krajowych, jak bez udziatu czynnika ludzkiego.

i zagranicznych oraz stworzenie ekosystemu sprzy- ® Opracowanie benchmarkéw, pokazujacych
jajacego budowaniu infrastruktury produkcyjne;j. efektywna wspolprace administracji i biznesu
Program ma za zadanie zmieni¢ model rozwojowy w wybranych stanach Indii oraz popularyzowanie
Indii: z oparcia si¢ na ustugach przejs¢ na zinten- ich w innych stanach.
syfikowanie produkeji dzieki absorpcji zasobow ® Wprowadzenie deregulacji dotyczacych podwodjnych
-> Analitycy sa zgodni - nadchodzi czas Indii. Wielkie inwestycje ludzkich. Szacuje sig, ze paleta reform wprowa- licencji na produkty majace zastosowanie zaréwno
dzana w ramach ,Make in India” zwiekszy udziat w przemysle obronnym, jak i cywilnym.
w infrastrukture, Smiate plany utatwien dla partneréw zagranicznych, produkgji w krajowym PKB z 15 proc. do 25 proc. ® Wydtuzenie waznoéci licencji przemystowych
. ) . .. . w ciggu najblizszej dekady i bedzie przynosi¢ Indiom z2do 3 lat.
wsparcie dla czotowych sektoréw przemystu i wreszcie silny premier, 10 milionéw nowych miejsc pracy rocznie. ® Wprowadzenie mozliwosci uzyskania wizy
q . a - . A (1 biznesowej przy wjezdzie do Indii.
OIS 2 SO NG QLR T L es WYBRANE DZIALANIA ® Liberalizacja polityki wobec inwestoréw zagranicznych.
moze przyniesc Polsce i z ktérych dziedzin gospodarki REALIZOWANE W RAMACH ® Tworzenie , korytarzy przemystowych’,
PROGRAMU czyli miejsc, w ktérych maja sie koncentrowad
najlepiej bytoby skorzystac? produkgja i inwestycje oraz powstawaé nowe
® Zidentyfikowanie 25 sektordw priorytetowych, o$rodki produkgji i huby logistyczne.
w ktorych Indie moga si¢ staé $wiatowym liderem. ©® Wprowadzanie w metropoliach rozwigzan
® Stworzenie w strukturze administracji o charakterze ,,miast inteligentnych”
specjalnego Centrum Obslugi Inwestycji, ktorego ® Podpisanie ,Memorandum of Understanding”
gléwne zadania to: przyspieszanie procedur z Chinami w celu promocji wspdtpracy firm
administracyjnych na rzecz firm, wspieranie z obu krajéw, w tym rozwoju parkéw przemystowych
przedsigbiorcow podczas wszystkich faz procesu i platform klastrowych w Indiach. Powolanie grupy
inwestycyjnego oraz pomoc informacyjna roboczej do koordynacji rozwoju wspotpracy
udzielana poprzez portal ,Make in India” w tym zakresie.
Centrum §ledzi stan zatatwiania spraw inwestoréw ® Tworzenie $ciezek edukacyjnych dla pracownikow
w roznych komoérkach administracji oraz ustawia w najbardziej obiecujacych sektorach produkcyjnych,

im spotkania z urzednikami. np. przemysle skérzanym.




PRODUKUJCIE W INDIACH
— PIEC FILAROW PROGRAMU

e FILAR1
UPROSZCZENIA W DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
® Wieksze otwarcie rynku
® Utatwienia wjazdowe/wyjazdowe
® Reorganizacja proceséw administracyjnych obstugujacych biznes
® Stworzenie internetowych narzedzi wsparcia informacyjnego

ee FILAR2
REFORMA RYNKU PRACY
® Reorganizacja polityk i instrumentéw wsparcia
® Popularyzacja wzorcowych reform przeprowadzonych w niektorych stanach
(Radzastan, Maharasztra)

es FILAR3
REFORMY DOTYCZACE GRUNTOW

® Poprawki do aktéw prawnych

® Objecie zmianami wigkszej liczby stanéw - Indie maja potencjat do stania si¢ Swiatowym liderem az
¢ LILAR 4 w 25 sektorach. Korzysci ptynace z kilku najbardziej liczacych sie
NOWE DZWIGNIE ZMIAN

dla polskich przedsiebiorstw bierzemy pod lupe, prezentujac ich
® Rozwoj kompetencji pracownikéw . K tatwienia dla ) . h
® Zwigkszenie dostepu do energii biznesowe perspektywy. Utatwienia dla inwestoréw zagranicznych,
® Tworzenie kluczowej infrastruktury: drogi, porty, koleje upraszczanie biurokracji i rzadowe wsparcie ma przyczynic sie
® Tworzenie ,,korytarzy przemystowych”

do powstania 10 mln nowych miejsc pracy rocznie i zwiekszenia udziatu

es FILARS

LIBERALIZACJA POLITYKI WOBEC INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

produkcji w PKB kraju z 15 do 25 proc. w ciaggu najblizszych 10 lat.

® Zwiekszenie mozliwosci udzialéw do 100 proc. w przypadku inwestycji
w sektorze transportowym

® Zwigkszenie mozliwosci udziatéw z 26 do 49 proc. w przypadku inwestycji
w sektorze obronnym, jesli elementem sg nowe technologie
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OCHRONA ZDROWIA:

WYZWANIE NA DUZA SKALE

Indie maja dzi$ ponad 1,2 mld obywateli. Wedtug prognoz ONZ

w 2050 r. bedzie ich az 1,6 mld, co uczyni ten kraj najludniejszym panistwem $wiata.
To ogromne wyzwanie dla sektora ochrony zdrowia, ktéremu moga poméc

polskie firmy farmaceutyczne i producenci sprzetu medycznego.

Szacunki oecD informuja,
ze jeszcze przed 5 laty najbiedniejsi mieszkancy Indii
mieli mniejszy dostep do stuzby zdrowia niz obywa-
tele pozostatych 15 badanych krajéw Azji. Indyjski
system opieki zdrowotnej najlepiej okresla stowo

»mieszany”: znakomicie wyposazone prywatne szpi-
tale sa ptatne wiec obstuguja tylko zamoznych, na
importowane z zagranicy lekarstwa sta¢ zaledwie %
populacji, placéwek publicznych jest za malo na tak
duza populacje, kwitnie wiec medycyna naturalna.
Rzad prébuje temu zaradzié, inwestujac w panstwo-
we przychodnie, jednak to kropla w morzu potrzeb.
Ponad 80 proc. $rodkéw finansujacych publiczng
stuzbe zdrowia pochodzi ze prywatnych skladek,
wigkszo$¢ ustug jest platna. Jednoczesnie kraj pozy-
cjonuje sie jako hub medyczny dla chetnych na tego
rodzaju turystyke z panstw sgsiedzkich (Mjanma,
Bhutan), Bliskiego Wschodu czy Afryki.

1,6mid

Tyle sob bedzie zamieszkiwa¢ Indie
w 2050 r. wedlug szacunkow ONZ.
Indie stana si¢ najludniejszym
panstwem Swiata.

Zrédlo: ONZ

Indie dysponuja 3. rynkiem medycznym $wiata
pod wzgledem wielkosci i 13. pod wzgledem warto$ci
obrotéw. Roczna dynamika wzrostu osiagga 15 proc.,
podczas gdy globalnie notuje si¢ wzrost ponizej 5 proc.
Sektor biotechnologii przyrasta nawet o 30 proc. rocz-
nie, stanowi najbardziej prezng cze$¢ catego rynku
farmaceutycznego. W ciagu najblizszych lat planuje
sie wybudowanie 5000 szpitali, co stanowi doskonala
perspektywe dla firm zajmujacych si¢ ich wyposaza-
niem. Rzad ma zamiar dostarczy¢ ustugi medyczne
75 proc. calej populacji kraju, co bedzie stanowi¢
ogromny krok naprzéd wobec dzisiejszych 25 proc.
W tym celu dano mozliwo$¢ angazowania nawet 100
proc. kapitalu inwestorom zagranicznym z branzy
aparatury medycznej. Indie importujg 80 proc. takie-
go sprzetu, a dzigki mozliwosci tworzenia firm joint
venture zagraniczny kapital moze wiele na tym rynku
skorzystac.

es PLACOWKI MEDYCZNE

Operacje plastyczne i eksperymenty genetyczne
byty w Indiach stosowane od wiekdw. Na te tradycje
powolal sie premier Indii Narendra Modi, otwiera-
jac pod koniec pazdziernika 2014 r. nowy szpital
w Mumbaju. Mit glosi, ze pierwszym pacjentem
byt jeden z hinduskich bogéw Ganesa, ktérego sto-
niowa gtowa na ciele cztowieka i dodatkowe dwie
rece mialyby rzekomo $wiadczy¢ o wyjatkowych
umiejetnosciach starozytnych indyjskich chirurgéw.
Wspolczesne Indie to nadal zaglebie zabiegow chi-
rurgicznych, dostepnych nawet w najodleglejszych
zakatkach kraju.

Mieszkancy Indii bardziej ufaja produktom europejskim niz swoim

dr Ewa Sokota-Wysoczanska | FLC Pharma

41 Widac zainteresowanie indyjskich przedsiebiorcow. Informuja oni, ze w Indiach przybywa oséb, ktére maja

pieniadze i chca chroni¢ sie przed chorobami cywilizacyjnymi. Mieszkaricy Indii majg bardzo duze zaufanie
do produktéw europejskich, wieksze niz do swoich. Dlatego szukamy partnera do dystrybucji naszych

produktéw na tym rynku. 7/

Rozwdj publicznych i prywatnych placowek opie-
ki zdrowotnej to znakomita okazja do rozwoju biz-
nesu dla zagranicznych producentéw sprzetu i firm
farmaceutycznych. Tym bardziej ze w Indiach mysli
sie takze o utworzeniu krajowego systemu 24-godzin-
nych punktéw opieki medycznej dzialajacych non stop
w réznych miejscowosciach kraju. Obecnie takich cen-
tréw jest 1750, ale 186 z nich nie dysponuje wlasnymi
budynkami. Na poziomie subcentréw blisko 2 tys.
na 8706 wszystkich nie ma wiasnej infrastruktury.

ee WYZWANIA SPOLECZNE

Na liécie najpilniejszych spraw indyjskiego sektora
zdrowia jest edukacja medyczna obywateli, zwlaszcza
uczniéw szkoét podstawowych. Wiréd najpowazniej-
szych choréb znajduja si¢ schorzenia ukfadu krwiono-
$nego, uwazane za najgrozniejszego obecnie zabdjce
w kraju, ukladu pokarmowego wywotane brakiem
dostepu do czystej wody oraz uktadu oddechowego,
spowodowane rosngcym zanieczyszczeniem powie-
trza w duzych miastach (Indie przescignely tu nawet
Chiny i s3 na niechlubnym szczycie $wiatowych ran-
king6éw). Problemem s3 takze choroby przewlekte,
niedozywienie i rozmaite choroby tropikalne. W nie-
ktorych rejonach wciaz wystepuje malaria. Skutecz-
nie poradzono sobie natomiast z polio, cho¢ jeszcze
w 2002 r. odnotowywano w Indiach 80 proc. $wiato-
wych przypadkéw zachorowan.

Coraz wigkszym wyzwaniem stajg si¢ takze cho-
roby zwigzane z wiekiem. Indyjskie spoleczeristwo
jest mtode (ponad polowa ma mniej niz 25 lat), ale
jednoczesnie w ciggu kilku ostatnich dekad rozwdj

Zrodlo: Wypowiedz podczas polskiej misji gospodarczej w Indiach, 2014 1.

medycyny pozwolil dwukrotnie zwiekszy¢ srednig
diugos¢ zycia, z 32 do 65 lat. Ok. 3,7 mln o0séb cierpi
dzi$ na demencje, a ich liczba ma do 2030 r. zwiek-
szy¢ si¢ dwukrotnie. Szacuje si¢, ze do roku 2050 nawet
325 mln Induséw znajdzie sie w grupie zwiekszonego
ryzyka zapadniecia na schorzenia zwigzane z pode-
sztym wiekiem, takich jak depresja, deliria oraz leki.
Rosnie popyt na opiekundw i pielegniarzy, tworza si¢
domy spokojnej starosci, wzrasta zapotrzebowanie na
sprzet rehabilitacyjny, leki dla senioréw, suplementy
diety etc.

Dlatego sektor farmaceutyczny nie ma w Indiach
powodéw do narzekan. Miedzy rokiem 2000 a 2015
przyciagnat on 13,32 mld dolaréw bezposrednich in-
westycji zagranicznych. Wielko$¢ indyjskiego rynku
lekéw to obecnie 20 mld dolaréw, a wedtug szacunkéw
agencji Fitch w ciagu najblizszych 5 lat obroty beda ro-
sly rocznie o ok. 20-proc. Kraj moze poszczyci¢ si¢ naj-
wigksza po USA liczbg zakladéw farmaceutycznych
zarejestrowanych w amerykanskiej Agencji Zywnosci
i Lekow. Do 2025 1. branza ta bedzie w Indiach warta
100 mld dolaréw.

W najblizszych dekadach potencjal indyjskiego
sektora zdrowia bedzie systematycznie rosl, m.in.
dzieki szybkiej urbanizacji, zwiekszajacym si¢ wydat-
kom publicznym i prywatnym, wiekszej liczbie lekarzy
i placéwek oraz stale rosngcemu popytowi, napedza-
nemu przez zwigkszanie si¢ populacji oraz wzrastanie
$wiadomodci i wiedzy ludzi.
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ZYWNOSC: MEGAPLANY
RZADU I ROSNACY BIZNES

Przetwdrstwem zywnosci zajmuje sie w Indiach osobne
ministerstwo. Nic dziwnego, chodzi bowiem o blisko jedna trzecia catego przemystu
spozywczego tego kraju. Sektor znajduje sie na piatym miejscu ze wszystkich branz

pod wzgledem konsumpgji, produkgji i eksportu. Potrzebuje zagranicznych technologii

i partneréw, aby zwiekszy¢ efektywnos¢.

W ciqgu najblizszej dekady
faczna produkcja zywnosci w Indiach ma ulec po-
dwojeniu. W 2015 r. krajowy rynek osiagnat wartos¢
258 mld dolaréw, a do 2020 sektor detaliczny ma uro-
sna¢ o imponujace 104 proc. — do 482 mld dolaréw; co
plasuje Indie na szdstym miejscu na $wiecie. Zagra-
niczni producenci i handlowcy wigza z tym wielkie
biznesowe nadzieje.

es ROSNACA SKALA

Ministerstwo ds. Przetwérstwa Zywnosci wspie-
ra inwestycje w ten sektor i wydaje wiele pozwolen
na spotki joint venture, ukierunkowane na eksport
produktéw rolnych. Przetwdrstwo to nie tylko
wspomniane juz 32 proc. calego indyjskiego rynku
zywnosci, ale takze 14 proc. krajowego PKB, 13 proc.
eksportu oraz 6 proc. lacznej kwoty inwestycji
w przemysle spozywczym. Wedlug danych Mini-
sterstwa Handlu i Przemystu pierwsze 15 lat XX w.
to prawie 6,5 mld dolar6éw z zagranicy zainwestowa-
nych w tym sektorze w Indiach, a Konfederacja In-
dyjskiego Przemystu szacuje, Ze w ciggu najblizszych
10 lat branza ma potencjal do przyciagniecia kolej-
nych 33 mld dolaréw oraz stworzenia 9 mln nowych
miejsc pracy.

Indyjski sektor spozywczy ogdtem ma urosnaé do
78 mld dolar6w w 2018 r. Rynek zywnosci gourmet
juz w 2015 r. przerost swoj amerykanski odpowied-
nik i dobija do wartosci 3 mld dolaréw. Otwierane
s3 wcigz nowe zaklady przetwarzania zywnosci od-
powiedzialne za kazdy rodzaj przetworstwa. Rosng
detalici oraz sieci restauracyjne, takie jak Haldiram.

Waznym, cho¢ dopiero raczkujacym segmentem,
jest branza zamdwien produktéw spozywczych on-
line, bo indyjski konsument chetnie po takg moz-
liwos¢ siega. W rynku o wartosci szacowanej na
ok. 15 mld dolaréw (w tym dane bardzo szybko si¢
dezaktualizujg) bierze udzial wiele znanych firm, ta-
kich jak niemiecka FoodPanda czy krajowe Zomato,
ale takze mlode indyjskie start-upy, ktére sg bardzo
wysoko oceniane na $wiecie. Dysponuja menedze-
rami z do$wiadczeniem w pracy dla miedzynaro-
dowych gigantéw (jak Flipkart, ktérego zalozyciele
szkolili sie w Amazonie) i juz przyciagaja miliardo-
we inwestycje. Roczny potencjat wzrostu sektora
e-handlu, w ktérym takze znajduje si¢ ogromne
pole do utatwienia zamawiania zywnosci i gotowych
dan online, szacuje si¢ az na 50 proc. na przestrzeni
najblizszych 4 lat. W 2014 r. jego warto$¢ wynosita
3,2 mld dolaréw. Inwestycje samego tylko Amazonu
w indyjskie firmy wyniosty ponad 2 mld dolaréw.

es MEGAPLANY

Ministerstwo przygotowalo wytyczne dla przed-
siebiorcéw pod hastem ,Wizje 2015", wedtug ktérego
Indie maja szanse na dalsze znaczace poprawianie
wynikow na skale §wiatowa. W ramach ,,Krajowego
Planu Wdrazania Zywnosci Przetworzonej” opraco-
wane zostaly koncepcje stworzenia planu rozwoju
kadr w sektorze oraz s3 wprowadzane kolejne regu-
lacje dotyczace poprawy bezpieczenistwa, eliminacji
zanieczyszczen, sprawnego usuwania substancji tok-
sycznych oraz wspomagania produkeji rolniczej. Jed-
nym z gléwnych filaréw planu tzw. Mega Parki (Mega

International Food Parks). Pierwszy z nich zostat
otwarty w Dabwala Kalan w Pendzabie za ponad
20 mln dolaréw. Rzad wydat pozwolenie na kolej-
nych pie¢ jednostek w stanach Bihar, Maharastra,
Himachal Prades i Chhattisgarh. Docelowo w cia-
gu najblizszych 3-4 lat majg zosta¢ uruchomione
az 42 w catym kraju.

Waznym elementem rozwoju sektora jest wspar-
cie finansowe panstwa. W budzecie na lata 2015-
16 wydzielono kwote 301 min dolaréw na rzecz
Krajowego Banku Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (National Bank for Agriculture and Rural
Development) w celu zagwarantowania puli tanich
kredytéw dla branzy przetwérczej. W tym celu ob-
nizono takze cla na maszyny z 10 do 6 proc.

Roéwnolegle z tymi inwestycjami oraz planami
ulatwien tworzone s3 ramy dla polityk kontroli ja-
kosci produkeji. W trosce o najwyzszg jako$¢ in-
dyjskiej Zywnosci zacheca sie do wdrazania Total
Quality Management (TQM) z uwzglednieniem
standardow ISO 9000, ISO 22000, zasad Hazard
Analysis and Critical Control Points (HACCP),
Good Manufacturing Practices (GMP) oraz Good
Hygienic Practices (GHP).

ee GDZIE SA NAJWIEKSZE SZANSE

Rosnacy potencjat indyjskiego rynku produk-
tow spozywczych oraz sektora przetworstwa zyw-
noéci to wielka szansa dla polskich producentdw,
przetworcéw i detalistéw. Indusi znajg bardzo
niewiele marek znad Wisty, m.in. wodke Belve-
dere. Tymczasem ogromny potencjal moga mie¢
polskie jablka, soki, mieso, wedliny, miody, lody
i stodycze.

Dodatkowo Indie powoli otwieraja si¢ na miedzy-
narodowe sieci handlowe, co moze ulatwi¢ wprowa-
dzenie polskich produktéw na rynek subkontynentu.
Towarem eksportowym moze by¢ réwniez know-how
polskich firm na temat przetwdrstwa zywnosci. Polski
kapital moglby takze skorzystac z rosnacego w Indiach
popytu na e-handel oraz zapotrzebowania na opako-
wania: zaktad produkgji puszek Can Pack jest obecnie
jedna z najwigkszych polskich inwestycji w tym kraju.

Tyle Mega Parkow rzad Indii
planuje zbudowac w ciggu 3-4 lat.

Zrédlo: Rzqd Indii

Ogromny rynek z duzym potencjatem
Stanistaw Wasko | 1Wiceprezes Zarzadu CAN-PACK S.A.

41 Indie to ogromny rynek z duzym potencjatem, niestety jeszcze dosy¢ biedny. Istnieje jednakze dos¢ istotna liczba
konsumentéw (150-200 min) dysponujaca sita nabywcza na srednim poziomie. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem
jest powszechna znajomos¢ jezyka angielskiego w indyjskiej klasie sredniej. Przeszkoda moga by¢ dos¢ skomplikowane
reguly podatkowe oraz odmienna kultura, ktérg nalezy dobrze poznac aby odnie$¢ sukces w Indiach. 7”

Zrodlo: Wypowiedz dla CSM, styczer 2016
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SUROWCE I ENERGETYKA
KRAJE WEGLEM STOJACE

Polska i Indie ,,StOj&} na wqglu”, dlatego nietatwo im pogodzi¢ che¢
ograniczenia jego uzycia z koniecznoscig produkowania wcigz wiekszej ilosci energii.

Staraja sie wiec zwiekszy(¢ efektywnos¢ energetyczng oraz rozwija¢ alternatywne zrédia

energii. Polska oferta w Indiach jest zaawansowany sektor ,,zielonych technologii”,

znakomite maszyny gornicze oraz najwyzszej klasy wiedza techniczna.

Indie sa bogate we wszystkie
mineraly i surowce. Z 90 pierwiastkéw wystepuja-
cych naturalnie na Ziemi subkontynent moze po-
szczyci¢ sie wydobywaniem 87 mineraléw, z czego
4 to surowce paliwowe, 10 metale, 47 niemetale oraz
23 wykorzystywane do budowy. 96 proc. wartosci ca-
tej produkeji wydobywczej powstaje dzigki Zrédlom
ropy naftowej, wegla, rudy zelaza, gazu, wegla bru-
natnego i wapienia. Indie wydobywaja takze blisko
1,5 tys. karatow diamentow rocznie.

e WIELKI KONSUMENT

Indie s czwartym pod wzgledem wielkoéci kon-
sumentem energii na $wiecie — po Stanach Zjedno-
czonych, Chinach i Rosji. Zajmuja trzecie miejsce pod
wzgledem wydobycia wegla, czwarte w rudzie zelaza,
trzecie z cynkiem i produkgja stali. Sektor gorniczy
cechuje podzial na wiele niewielkich kopalni. Ich licz-
ba wciaz rosnie, w 2014 r. byto ich 3000 wobec 2628
w latach 2010-11. Najwiecej z nich zlokalizowanych
jest w stanie Gudzarat (blisko 400), nastepnie w Andh-
ra Pradesh, Jharkhand, Madhya Pradesh, Radzastanie,
Karnatace, Orisie, Tamilnadu, Maharastrze, Chhattis-
garh i Bengalu Zachodnim. To w tych 11 czgéciach
kraju znajduje si¢ wiekszos¢ kopalni - az 92 proc.

Konsumpcja energii pierwotnej w Indiach stale ro-
$nie: miedzy rokiem 2011 a 2012 odnotowano wzrost
zuzycia na poziomie 5,1 proc. Najwazniejszym ich
zroédtem niezmiennie pozostaje wegiel, ktorego za-
soby szacowane sg na 60 600 mln ton (ok. 7 proc.
$wiatowych rezerw). Jego rola stale rosnie (w stosun-
ku do 2011 r. wzrost wyniost 9,9 proc.). Oznacza to

réwniez, ze konsumpcja wegla w Indiach wyniosta
8 proc. $wiatowego zuzycia. Oprocz wegla, ktory za-
spokaja 41 proc. zapotrzebowania na energie, znaczaca
role odgrywa réwniez ropa (23 proc.) oraz biomasa
(23 proc.). Mniej znaczace, ale takze wazne pozostajg
gaz ziemny (8 proc.) i odnawialne zrédfa wraz z ener-
getyka jadrowa (5 proc.). Jednoczesnie wedtug danych
ONZ obecnie Indie sg trzecim najwiekszym emiten-
tem na $wiecie, zaraz po Chinach i USA - poziom
emisji dwutlenku wegla osiggnat w 2011 r. poziom
1610 min ton).

oe WAZNA POZYCJA NA COP21

Szczegdlnie wazna byla postawa Indii na grudnio-
wym szczycie klimatycznym COP21 w Paryzu. Indie
o$wiadczyly, ze podpisza umowe, ale ze muszg dalej
opiera¢ swa energetyke na weglu, poniewaz zbyt szyb-
kie przestawianie si¢ na alternatywne Zrodla energii
byloby zbyt kosztowne w kontekscie srodkéw koniecz-
nych na poprawe warunkéw zycia ludzi. W kraju nie-
doboréw energetycznych, w ktérym wciaz co najmniej
300 mln oséb nie ma dostepu do pradu, trudno sie
spodziewaé radykalnej zmiany proporcji w energe-

300min

Tylu mieszkancow Indii weiaz
nie ma dostgpu do energii.

Zrédlo: dziennik , The Economic Times”

Dalekosiezne planowanie rzadu
Narendra Modi | premier Indii

41 Jednoczesnie z reformami administracji aktywnie dziatamy na polu strategii zarzadzania na polu rzadowym.

Podjelismy daleko idgce decyzje odnosnie zaopatrzenia w gtéwne surowce. Dotyczy to wegla, rudy zelaza
i pozostatych mineratéw. Wprowadzilismy ufatwienia w procedurach prawnych, ktére daja lepszy dostep

do terendéw pod zaktady wydobywcze. 7/

tycznym miksie. Na 2020 r. Indie wyznaczyly sobie
cel wydobycia 1,5 mld metréw sze$ciennych wegla
i nie zamierzajg sie z tego wycofac. Jednoczesnie suk-
cesem okazaly si¢ negocjacje indyjsko-chinskie. Dzie-
ki zapewnieniom o wigkszej transparentnosci sektora
energetycznego i uzyskanym gwarancjom wsparcia
ze strony prezydenta Baracka Obamy Indie pozosta-
ly na dotychczasowym kursie. Ostateczne ustalenia
zapewnily, ze energetyka kraju pozostanie oparta na
weglu, jednak coraz wieksze znaczenie majg uzyskiwac
zr6dia odnawialne. Do 2032 r. ich udzial ma wzrosngé
z obecnych 12 do 29 proc., uzycie wegla natomiast zo-
stanie ograniczone z 61 do 57 proc.

ee SZANSE DLA POLSKICH FIRM

Wedlug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
do 2035 r. zapotrzebowanie na energie w Indiach moze
wzrosna¢ nawet dwuipdtkrotnie (przy tym prognozuje
sie, ze zapotrzebowanie na wegiel i gaz ziemny bedzie
rosto najszybciej — trzykrotnie, a na rope — dwukrot-
nie), mozna okresli¢ skale przysztych potrzeb rynku
indyjskiego. Azjatyckiemu partnerowi z pewnoscia
przyda si¢ polskie doswiadczenie wydobywcze z pro-
wadzenia prac na duzych glebokosciach. Wiekszos¢
indyjskich kopalni operuje jedynie na 300 m poni-
zej powierzchni ziemi, kraj nie posiada technologii
pozwalajacej na glebsze prace. Brakuje technologii
umozliwiajacych efektywne pozyskiwanie surowca
oraz zniwelowanie negatywnego wplywu wydobycia
na $rodowisko naturalne.

Jednoczesnie ze wzgledu na zmniejszajacy sie
oplacalnos$¢ produkcji wiasnej znacznie wzrasta

Zrodlo: Wystgpienie na Vibrant Gujarat Summit, 11.01.2015, Gandhinagar

import do Indii tanszego surowca z takich krajow
jak Indonezja czy RPA. W 2011 r. pokrywat on tylko
ok. 11 proc. zapotrzebowania, ale juz w 2035 r. ma
to by¢ ponad 34 proc. To by¢ moze takze szansa dla
polskiego wegla, jesli jego cene uda sie obnizy¢.

Indie poszukujg partneréw, dzigki ktérym beda
mogly zwieksza¢ efektywno$¢ energetyczng i obni-
za¢ emisje¢ gazow cieplarnianych bez negatywnych
skutkéw dla rozwoju swego przemystu. Duza chton-
nos¢ indyjskiego rynku stwarza ogromne mozliwosci
biznesowe dla polskich firm z sektora elektromaszy-
nowego i wydobywczego, do wykorzystania sg takze
korzystne dla inwestor6w zagranicznych warunki
wchodzenia z kapitatem do lokalnych kopalni. Jed-
noczeénie $wiatowy trend przechodzenia na energe-
tyke odnawialng moze by¢ bodzcem dla obu krajéow
do blizszej kooperacji w sektorze zielonych techno-
logii i alternatywnych Zrédet energii.
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PRZEMYSE CHEMICZNY:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Rzadowa kampania ,,Make in India” stawia na sektor chemiczny
jako jeden z filarow modernizacyjnych. Dlatego inwestycje zagraniczne
w tym sektorze maja charakter preferencyjny, a rzad stara sie upraszczac

dla SME oraz tworzenie klastréw opartych na ropie
naftowej, chemikaliach i inwestycjach petrochemicz-

biurokratyczne procedury.

Pod wzgledem wielkosci produkgji
chemikaliéw Indie zajmujg trzecie miejsce w Azji
i szdste na $wiecie. W 2014 r. krajowy sektor che-
miczny wyceniano na 118 mld dolaréw. Sktadaly sie
na niego odpowiednio chemikalia do dalszej obrobki
(39 proc.), przeznaczone dla rolnictwa (20,3 proc.)
oraz chemia specjalna (19,5 proc.). Pozostala czes¢
rynku nalezata do farmaceutykdéw oraz biotechnologii.
Branza chemiczna jest bardzo silnym filarem krajowej
gospodarki, odpowiada za 3 proc. PKB.

ee ZAGRANICZNI PARTNERZY
MILE WIDZIANI

W latach 2000-15 zagraniczne firmy z sektora
chemicznego zainwestowaly w Indiach ok. 10,5 mld
dolardw, nie wliczajac segmentu nawozéw rolniczych.
Rzad Indii poklada duze nadzieje w dalszym rozwoju
branzy, dlatego sprzyja temu procesowi i — podobnie
jak w przemysle wydobywczym czy energetycznym
- pozwala zagranicznym inwestorom mie¢ 100 proc.
wktadu w nowe projekty. Skraca si¢ takze lista substan-
¢ji chemicznych wymagajacych specjalnych pozwolen
na produkgje.

Jednocze$nie Indie glosily specjalng strategie roz-
woju narodowego przemystu chemicznego, ktdrej
celem jest zadbanie o jego dalszy wzrost. W latach
2007-12, czyli w okresie 11. planu piecioletniego,
branza rozwineta si¢ o 8 proc. Kolejny pigcioletni ho-
ryzont, nakreslony do 2017 r., zaklada, ze sektor be-
dzie zwigksza¢ swojg wielkos¢ o 11 proc. rocznie, az
osiagnie roczng skale 224 mld dolaréw. Optymistycz-
ny scenariusz zakltada jeszcze lepsza projekcje dzieki

zwiekszeniu popytu na ustugi branzy chemicznej w in-
nych sektorach, co moze doprowadzi¢ do wzrostow
0 15-proc. rocznie az do poziomu 290 mld dolaréw
w 2017 r. Indie licza takze na wzrost inwestycji zagra-
nicznych w przemysle od 100 do 150 mld dolaréw.

ee MAKE IN INDIA

Chemia to wcigz jeden z najmocniejszych filaréw
rzadowej kampanii ,Make in India’, dzigki ktorej
udziat sektora w Iacznej produkeji w kraju ma wzro-
sng¢ z 16 proc. PKB do 25 proc. PKB. Dzieki wzmoc-
nieniu fabryk, takze z udzialem zakladéw chemicz-
nych, Indie liczg na stworzenie nawet 100 mln nowych
miejsc pracy. Tylko w sektorze chemicznym moze sie
pojawié ok. 4,5-5 mIn wykwalifikowanych pracow-
nikéw do konca 2016 r., a w kolejnej dekadzie - od
8 do 9 mIn. W osiagnieciu tych celéw maja pomoc
tzw. Strefy Krajowego Wsparcia Inwestycji i Produk-
¢ji (National Investment and Manufacturing Zones,
NIMC), odpowiedniki polskich specjalnych stref eko-
nomicznych. Firmy tam dziatajace beda mogly liczy¢
na obnizke stawek celnych i szeroka pomoc ze strony
organow rzadowych.

Jak na razie strategia sie sprawdza. Produkcje do
Indii cho¢ w czesci przenosza wielcy swiatowi gracze,
jak Samsung, IKEA, Foxconn czy Siemens. Zwigkszajg
si¢ naklady na badania i rozwéj w przemysle chemicz-
nym: obecnie wynosza 0,5 proc. sprzedazy, ale doce-
lowo maja by¢ osmiokrotnie wieksze (4 proc.). Rzad
za gtéwne cele strategii rozwoju branzy uwaza m.in.
poprawe istniejacej infrastruktury (wprowadzenie
modelu PPP), pomoc przy finansowaniu inwestycji

nych. Nowe technologie, poprawiajace jako$¢ produk-
¢ji w branzy, beda mogty korzystaé z szybkiej $ciezki
wdrozenia. Ma powsta¢ dedykowany sektorowi spis
substancji wytwarzanych wylacznie w kraju przyspie-
szajacy proces inwestycji i transferu tych technologii.
Rzad chce takze stworzy¢ elitarne centra ksztatcenia
specjalistow dla wyselekcjonowanej grupy 14 tys.
ekspertow oraz oddzielny fundusz, finansujacy tylko
branze chemiczna, o $rodkach 100 mln dolaréw dzia-
tajacy przy Krajowej Radzie Innowacji.

ee PERSPEKTYWY DLA INWESTOROW

Indie sg krajem mlodym ($rednia wieku to nie-
wiele ponad 26 lat), z ogromnym potencjatem do
ksztalcenia kadr. Godzina pracy kosztuje mniej niz
w Chinach, co czyni produkeje tanisza niz gdzie in-
dziej. Juz w 2007 r. w sektorze chemicznym pracowa-
to 37 mln 0s6b, rocznie specjalistyczne wyksztatcenie
w tej branzy uzyskuje 150 tys. mtodych specjalistow.
Miedzynarodowe korporacje moga skorzystac z tego,
ze mieszkancy Indii postuguja si¢ jezykiem angielskim
i s3 na biezaco z nowoczesnymi technologiami.

Dla polskich firm jednym z gléwnych obszaréw do
zagospodarowania w modernizujacych si¢ Indiach jest
branza hydrologiczna ze wzgledu na wciaz wystepuja-
ce trudnosci w dostepie ludzi do wody pitnej. W sek-
torze rolnym ro$nie popyt na nawozy sztuczne. Wiele
mozliwosci biznesowego dziatania w Indiach maja
producenci sprzetu laboratoryjnego oraz sprzetu na-
kierowanego na ochrone $rodowiska.

Indyjska branza chemiczna chce bazowa¢ na kon-
cepcji zréwnowazonego rozwoju w trosce o srodowi-
sko naturalne, ktére dzié bardzo zanieczyszcza. Miejsce
znajda takze dostawcy innowacji i centra R&D. Warto
takze pamietad, ze juz dzi$ najwigksze polskie koncerny
importuja 8 proc. chemii wlasnie z Indi, jest to sektor
mogacy da¢ ogromne mozliwosci dalszych wzrostow.

L
miejsce na $wiecie zajmuje indyjski
przemyst chemiczny.

Zrodlo: United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO)

Nasze kosmetyki postrzegane sa jako lepsze, bo pochodzace zZachodu

Wojciech Inglot | zatozyciel firmy Inglot

41 W Indiach nasze produkty spotykajg sie zogromnie przychylny przyjeciem. Tamtejsze kobiety uwielbiajg nasycone
kolory, chetnie méwia o naszych kosmetykach na swoich blogach i polecajg na portalach spotecznosciowych.
Nasza wielkg przewaga jest fakt, ze pochodzimy z Unii Europejskiej. Polska, podobnie jak kraje Zachodu,
postrzegana jest jako rynek bardziej rozwiniety, dotyczy to takze rynku kosmetycznego. 77

Zrédlo: Dossier Polska-Indie, THINK TANK center; 2011
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NewDelhi 25,703
Mumbaj 21,043
Kakuta 11,766
Bangalore 10,087
Chennai 9,62
Hajderabad 8,944
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Zrédlo: CIA World Factbook




