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W Indochinach ro$nie coraz bardziej zintegrowana wspoélnota
gospodarcza, ktora juz za dwa lata stworzy jednolity rynek
ponad 600 mln konsumentow. Tajlandia jest jedna z gléwnych sit
napedowych tego projektu i moze sta¢ sie dla wielu firm

brama do Azji Poludniowo-Wschodnie;j.




Amazing Thailand

To znane na catym $wiecie hasto promocyjne Tajlandii dzis odnosié¢
juz nalezy nie tylko do jej turystycznych i kulturowych waloréw,

lecz takze do jej pozycji miedzynarodowej oraz sity politycznej

i gospodarczej. Wsréd 10 krajéow skupionych w Stowarzyszeniu
Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), do ktérego naleza
réwniez Birma, Laos, Kambodza, Wietnam, Singapur, Malezja,
Indonezja, Filipiny i suttanat Brunei, Tajlandia jest jednym

z najludniejszych (ok. 67 mln mieszkancéw) i najbardziej aktywnych.
Jako dobrze zorganizowane panstwo Krélestwo Tajow nadaje tempo

ekonomicznej, politycznej i kulturalnej integracji tego regionu.
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Tyle w 2011 r. wyniést wzrost handlu

w krajach ASEAN. Najwiecej — w Brunei,
Indonezji, Wietnamie i Birmie (odpowiednio
34, 29, 27 i 26 proc.). Wzrost handlu to

w duzej mierze zastuga obrotéw
miedzy krajami ASEAN.

Zrédto: ASEAN STATISTICS




Klucz 4o poludniowej Azji

Kraje zrzeszone w ASEAN opierajg wzajemng wspotprace

na czterech filarach: wspélnocie politycznej, wspdélnocie bezpieczenstwa,
wspélnocie gospodarczej i wspélnocie spoteczno-kulturalne;j.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ ASEAN jest plan utworzenia
wspolnego rynku i bazy produkcyjnej dla wszystkich krajow
cztonkowskich, co ma poméc w rozwinieciu handlu i inwestycji.

W tej strategii wysoko rozwinieta gospodarczo i wiarygodna

dla inwestoréw Tajlandia moze sporo zyskac — stac sie ,,punktem wejscia”

do tego regionu $wiata dla polskich firm.







Stare panstwo i kultura

Tajowie pochodza z Chin. Przybyli na Pétwysep Indochinski okoto X w.
i stopniowo wyparli rzadzacych tam Khmeréw. Stworzyli wspaniate
krélestwa ze stolicami w Sukhothai oraz w Ayutthaya, a takze wlasna
kulture i odrebny jezyk. U szczytu swojej potegi zajmowali cate
terytorium Indochin od Birmy po Kambodze, Laos i Wietnam,

od potudnia Chin po pétnocna czes¢ dzisiejszej Malezji. W epoce
kolonialnej czes¢ tych terytoriow musieli oddaé Brytyjczykom

i Francuzom. Jednoczeénie modernizowali swoje panstwo,

przejmujac od Zachodu wzorce gospodarcze i prawne. Dzi$ czerpia

z ery globalizacji poprzez pelne otwarcie na swiat.




Krélestwo Ayutaya (XIV-XVII w.) to ztoty wiek historii Tajlandii

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Tajowie przybyli z Chin, ale kulture zbudowali w oparciu o wzorce indyjskie. Fragment poematu Ramajana

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Turysci w Patacu Krélewskim w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Liczacy 58 znakdw tajski alfabet opracowatl krél Rama Khampaeng

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Garuda, czyli cztowiek-ptak, jest oficjalnym symbolem krélestwa Tajow

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Siedzacy Budda - patron buddystéw urodzonych we wtorek

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Teatr cieni dobrze oddaje tajska mentalno$¢ — powiedzie¢ wiele, cho¢ niekoniecznie wprost

spis rozdziatow powrot do tekstu 1




Strate gla rownowagi

Krolestwo Tajlandii jako jedyne panstwo w Azji Potudniowo-
-Wschodniej nigdy nie zostato skolonizowane, co jest do dzis
powodem do dumy dla kochajacych wolno$¢ Tajéw (,,Taj” oznacza
,2wolny cztowiek”). Po stuleciach utrzymywania dobrych relacji
miedzy cywilizacjami Chin i Indii w XIX w. Syjam - jak do 1949 r.
byta nazywana Tajlandia — umiat lawirowa¢ miedzy kolonialnymi
potegami europejskimi. W XX stuleciu — podczas zimnowojennych
zmagan miedzy USA a ZSRR - starat sie zachowywa¢ podobnie. Na tej
umiejetnos$ci znajdowania kompromiséw Tajlandia buduje swoja

pozycje takze dzisiaj, godzac interesy wielu panstw w regionie.




Budda i chinski wojownik — symbole dobrych relacji miedzy Tajami i Chinczykami

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Handel z Chinami rozwijat gospodarke Tajlandii - pomnik w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Ston jest symbolem stabilnosci i sity. Patac krélewski w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Réwnowadze wewnetrznej Tajéw sprzyja buddyjska medytacja. Swiatynia Wat Pho

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Rzad prowadzi polityke réwnowagi miedzy Indiami a Chinami. Premier Tajlandii Yingluck Shinawatra

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Lawirowanie miedzy potegami i godzenie réznych intereséw Tajowie ¢wiczyli przez wieki

spis rozdziatow powrot do tekstu 2




Stabﬂna monarchia

Tajska tozsamos¢ dobrze opisuja trzy wartosci, ktére wyobraza
panstwowa flaga: czerwony symbolizuje ziemie i naréd (80 proc.

to Tajowie), granatowy monarchie (od 1782 r. panuje dynastia Chakri),

a biaty religie (buddyzm therawadyjski). Mimo politycznych napie¢
system polityczny jest trwaly, a jednym z jego Zrédel pozostaje silna
pozycja monarchy oraz armii. Kr6l Bhumibol Adulyadej - Rama IX

— panuje od 1946 r. i ma najdtuzszy staz sposréd zyjacych na swiecie

28 monarchéw. Armia z kolei stanowi gwarancje spokoju spotecznego
ijest liczacym sie os§rodkiem mysli propanstwowej. Ta stabilno$¢ systemu

politycznego kraju stanowi zrédto ,miekkiej sity” Tajlandii w regionie.




Para krélewska (krél Rama IX i krélowa Sirikrit) ciesza sie ogromny szacunkiem poddanych

spis rozdziatow powrot do tekstu 3




Krél Chulalongkorn (Rama V w latach 1968-1910) zmodernizowat Syjam na wzér zachodni

spis rozdziatow powrot do tekstu 3




Patac krélewski w Bangkoku: do niedawna siedziba tajskich monarchéw

spis rozdziatow powrot do tekstu 3




Corka krola cieszy sie popularnoéciag poddanych za swoje oddanie sprawom spotecznym i wiedze

spis rozdziatow powrot do tekstu 3




Jego Wysokos$¢ Bhumibol Adulyadej - krél Rama IX

spis rozdziatow powrot do tekstu 3




Ir adycj C wolnego rynku

Tajowie od wiekéw mieli zmyst do intereséw. Podczas gdy Wietnam,
Laos, Kambodza czy Birma eksperymentowaty z systemem
socjalistycznym, tajskie panstwo konsekwentnie budowato gospodarke
wolnorynkows, pozwalato na inwestycje zagraniczne i przyciagato
imigrantéw z krajow sasiednich. Przedsiebiorcy sa grupg szanowana
spotecznie i niezaleznga politycznie, a Srednie i mate firmy s3 intensywnie
wspierane przez rzad i monarchie, m.in. poprzez dziatania edukacyjne,

doradcze i finansowe.




Targi mieszkaniowe w jednym z ekskluzywnych centréw handlowych stolicy

spis rozdziatow powrot do tekstu 4




Drobny handel pozwala utrzymac¢ rodzine. ,,Ptywajacy targ” Damnoen Saduak

spis rozdziatow powrot do tekstu 4




Centra handlowe Bangkoku s3 pelne ekskluzywnych towaréw z wszystkich stron swiata

spis rozdziatow powrot do tekstu 4




Na targach mozna zobaczy¢ wiele produktéw recznie robionych przez kobiety

spis rozdziatow powrot do tekstu 4




Mieszkancy bogatej stolicy chetnie spedzaja czas w centrach handlowych

spis rozdziatow powrot do tekstu 4




ZYWIQ i produkuja

Azja Potudniowa nalezy dzis do najszybciej rozwijajacych sie regionéw
globu (wzrost PKB 4,7 proc. w 2011 r.). Jej serce — Tajlandia — jest
»kuchnia dla swiata”; produkuje m.in. krewetki (ok. 25 proc. globalnego
rynku) i kurczaki (90 proc. ich eksportu trafia do krajéw UE i Japonii).
Réznorodnosc i jakosé tajskich potraw to powdd ich swiatowej
popularnosci. Coraz wieksze znaczenie dla rozwoju kraju ma jednak
przemyst: produkcja kauczuku, mebli, tekstyliéw, farmaceutykéw

oraz montownie samochodéw lokowane w Tajlandii. Z produkgji takich

towaréw oraz z ustug pochodzi juz ponad 70 proc. tajskiego eksportu.




Jakos¢ produktow czyni tajska kuchnie jedna z najbardziej popularnych w $wiecie

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




Uliczne jedzenie w Bangkoku: ulubione przez Tajéw i cudzoziemcéw

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




Podstawa tajskiej diety sa $wieze owoce

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




Produkty spozywcze sa waznym towarem eksportowym Tajlandii - targi THAIFEX w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




Tajska firma S. Khonkaen produkuje w Polsce wedliny, ktére trafiaja na rynek UE

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




Przemyst tekstylny i rekodzieto to wazne produkty narodowe Tajlandii

spis rozdziatow powrot do tekstu 5




W@ zel polaczen

W strategii rozwojowej kraju stowo connectivity zajmuje centralne miejsce.
Idee ,taczenia” Tajlandia rozumie szerzej — dlatego chce sie sta¢
komunikacyjnym i transportowym hubem dla catego regionu.

Jednym z kluczowych projektéw infrastrukturalnych jest dzi§ budowa
drogi panazjatyckiej z Chin przez Bangkok az do Singapuru. Rozwija sie
tez projekt szybkiej kolei, wspoétpraca wokot Mekongu - gtéwnej rzeki
Indochin - oraz projekt korytarza transportowego wschéd — zachéd.
Realizacja tych projektéw prowadzi do integracji gospodarczej Indochin,

podobnie jak stato sie to w Unii Europejskie;j.




Bangkok jest regionalnym i miedzynarodowym hubem transportowym

spis rozdziatow powrot do tekstu 6




Dobre skomunikowanie z regionem przynosi efekty w postaci rozwoju handlu

spis rozdziatow powrot do tekstu 6




Stolica Tajlandii lezy nad rzeka: to tez sprzyjato rozwojowi

spis rozdziatow powrot do tekstu 6




Tuk-tuki: znikajacy juz z ulic $rodek transportu

spis rozdziatow powrot do tekstu 6




Morze taczy Tajlandie z wiekszoscia krajow regionu

spis rozdziatow powrot do tekstu 6




Nierownosci pomimo modernizacji

Wyzwaniem dla Tajlandii s wcigz znaczne nieréwnosci spoteczne

w kraju, prowadzace do narastania napie¢ politycznych. Rzad wdraza
wiec - takze ze wsparciem kréla — projekty rozwojowe i modernizacyjne.
Ich celem jest m.in. zmniejszenie réznic w zamoznosci obywateli
poprzez rozwijanie drobnej przedsiebiorczosci i rzemiosta na terenach
wiejskich, wspieranie aktywnosci zawodowej kobiet i zapobieganie

niszczeniu $rodowiska w bogatej i szybko sie rozwijajacej stolicy.




Nowoczesne centra handlowe - rozrywka dla bogatych. Siam Center w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 7




Markowe auta $wietnie sie sprzedaja wsréd tajskiej elity

spis rozdziatow powrot do tekstu 7




Mieszkancy Bangkoku o nizszych dochodach korzystaja z komunikacji miejskie;

spis rozdziatow powrot do tekstu 7




Tajowie lubia zabawe i nowoczesnosé. Nowe centrum handlowe Asiatique w Bangkoku

spis rozdziatow powrot do tekstu 7




Modernizacje i zmniejszanie nieréwnosci w kraju jest w rekach mtodego pokolenia

spis rozdziatow powrot do tekstu 7




Rozesmiane krélestwo

O Kroélestwie Tajéw moéwi sie jako o kraju usmiechnietych ludzi.

Po czesci to zastuga refleksyjnego buddyzmu, ktérego ideatem jest
osiggniecie harmonii ducha i ciata. Tajscy mezczyzni co najmniej raz
w zyciu wdziewaja pomaranczowe szaty mnichéw i spedzaja

kilka tygodni w buddyjskim klasztorze, uczac sie pokory, stuzenia
bliznim i medytowania. Te twarz Tajlandii — buddyjskiego krdlestwa

— dobrze znaja turysci.

Otwarto$c, zyczliwos(¢ i tolerancyjnosc Tajow wobec wszelkiej innosci
sprawia, ze kazdy czuje sie tam jak w domu. Cierpliwo$¢ Tajéw oraz ich
dazenie do harmonii procentuje takze w relacjach miedzynarodowych,
czyniac z ,roze$mianego krdlestwa” kulturowa brame do Azji

Potudniowej i jej waznego integratora.




,Lezacy Budda” w Bangkoku (42 m dtugosci) uosabia tajska ,site spokoju”

fotogaleria powrot do tekstu 8




Tajski taniec taczy elementy chinskie i indyjskie, i jest réwniez forma wyrazania radosci

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




Pogodne usposobienie, ale i umiar - to typowe cechy Tajéw

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




Starozytna sztuka tajskiego teatru lalek czesto wychodzi réwniez na ulice

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




Czym bytaby Tajlandia bez swych pieknych kobiet?

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




Turysci tatwo zarazaja sie atmosfera ,kraju usmiechnietych ludzi”

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




Tajski masaz to — obok kuchni - pierwsze skojarzenie cudzoziemcéw z Tajlandia

spis rozdziatow powrot do tekstu 8




LE}CZHik w Indochinach

Tajowie przez wieki musieli walczy¢ o utrzymanie politycznej
niezaleznosci, lawirowa¢ miedzy potegami i budowaé wewnetrzng
jednosc krolestwa, ktére w szczycie potegi obejmowato caty Pétwysep
Indochinski. Jednoczesnie spajali handlowo region. ASEAN pozwala

dzis wykorzysta¢ w nowy sposdb te umiejetnosci. Tajlandia widzi siebie

w roli posrednika miedzy wciaz w wiekszosci stabymi rynkami krajow

sasiednich a silng globalna gospodarka. Chce odgrywacé role bramy
do otwierajacych sie gospodarek regionu - szczegélnie z Laosu,

Kambodzy, Birmy i Wietnamu.




tylu konsumentoéw liczy
jednolity rynek krajow ASEAN




Hasto Amazing Thailand nabiera wiec dzi$§ nowych znaczen. Trzeba
dostrzec, ze wspotczesna Tajlandia to nie tylko turystyczne atrakgje,

relaks i znakomita kuchnia, lecz takze globalny producent zywnosci

i jedna z najsilniejszych gospodarek Azji Potudniowej, liczaca sie

w procesach ujednolicania rynkéw nastepujacych dzi$ w tej czesci swiata.
W 2015 r. w Azji Potudniowo-Wschodniej powstanie jednolity rynek,
wiekszy niz Unia Europejska. Na razie jest on znacznie mniej zamozny,
ale peten zasobéw, z powszechnie rozumianym jezykiem angielskim

i dobrym nastawieniem do inwestoréw. Tajlandia w jakiej$ mierze

trzyma do tego rynku klucze.
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dr Matgorzata Bonikowska
politolog, partner w osrodku THINKTANK; prezes Centrum Stosunkow Miedzynarodowych

Specjalizuje sie w problematyce stosunkéw miedzynarodowych i komunikacji spotecznej.
Absolwentka m.in. Uniwersytetu Warszawskiego, paryskiej Sorbony i Uniwersytetu
Columbia w Nowym Jorku (stypendium Fulbrighta). Przed wejsciem Polski do UE
kierowata Centrum Informacji Europejskiej w Urzedzie Komitetu Informacji Europejskie;j.
Byta ekspertem i szefem Programu Informacji i Komunikacji Komisji Europejskiej

w Polsce i Butgarii. Uczestniczyta w projektach unijnych m.in. w Indiach.

Pawet Rabiej

Partner w osrodku TAINKTAN K, redaktor naczelny magazynu THINKTANK

Specjalizuje sie w problematyce innowacyjnosci i strategii, a takze w procesach
globalizacji polskich firm. Kierowat konsorcjum opracowujacym i realizujagcym

na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP strategie komunikacji Polski

przed jej wejsciem do Unii Europejskiej; wspottworzyt strategie

promogji polskich miast i regionow.

ZDJECIA: Matgorzata Bonikowska, Pawet Rabiej
KOORDYNATOR WYDAWNICTWA: Anna Chyckowska
DYREKTOR ARTYSTYCZNY: Katarzyna Zbytniewska; GRAFIK: Monika Chylinska
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STRATEGIE WSPIERANIA EKSPORTU | EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ POLSKICH FIRM

CENTRUM STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH
CENTER FOR INTERNATIONAL RELATIONS
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