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Rosngce zagrozenie bezpieczenstwa dostaw enerqii
elektrycznej w Polsce

W Polsce przez trzydziesci lat nie byto problemow z ciggtoscig dostaw energii
elektrycznej

W ostatnich latach wystepuje coraz wiecej sygnatow o zagrozeniach
w bilansie elektroenergetycznym

Przyczyny zagrozen najczesciej wynikajg z niestabilnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej elektroenergetyki i rosngcego ryzyka prowadzenia dziatalnosci
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej

W elektroenergetyce proces przechodzenia od monopolu do konkurencji jest
zaktocany przez interwencje regulacyjne i dotowanie wybranych technologii

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, najwiecej problemow stwarza
wdrazanie bardzo ambitnej polityki klimatycznej

Strona 2 Rynek mocy — gtéwne rozwigzania analizowane w Polsce EY



Ocena stanu istniejgcego w Polsce — zagrozenia
typowe dla krajow UE

Wdrazanie unijnej polityki klimatycznej i ekologicznej wymusza podejmowanie
zadan inwestycyjnych w sektorze wytwarzania o wielomiliardowych naktadach

Jednoczesnie wytwarzanie energii elektrycznej stato sie sektorem wysokiego
ryzyka, co powoduje wyhamowanie procesow inwestycyjnych

Problem ,brakujgcych przychodow” przyspiesza wycofywanie z eksploatacji
jednostek wytworczych

Radykalne ograniczanie kosztow operacyjnych, zwtaszcza na remonty,
powoduje zwiekszanie awaryjnosci i skrocenie zycia technicznego
jednostek

W efekcie poziom destabilizacji elektroenergetyki zagraza bezpieczenstwu
dostaw energii elektrycznej, zwtaszcza, ze mozliwosci importu sg wcigz
mMocCno ograniczone
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Struktura mocy wedtug Polityki energetycznej Polski
z 2009 roku

[GW]

50,0

2006 2010 2015 2020 2025 2030
m Wegiel brunatny m Wegiel kamienny Przemystowe
Gazowe Jadrowe Elektrownie wiatrowe

Zrédto: Polityka energetyczna Polski do 2030 roku
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Realizacja Polityki energetycznej Polski z 2009 roku
Moc zainstalowana w KSE [GW] — plan i stan na koniec 2013 roku

Moc ogotem Moc jednostek cieplnych
385 0,1 38,6 33,3
Prognoza PEP* Dane ARE** Prognoza PEP* Dane ARE**

Moc zainstalowana w jednostkach cieplnych istotnie nizsza od planowanej
w PEP 20009.

Szczegolnie istotne jest odchylenie w przypadku jednostek skojarzonych.

*  Zrédto: Aproksymacja EY na rok 2013 na podstawie danych dotyczgcych mocy zainstalowanej na lata 2010 i 2015 zgodnie z Polityka
energetyczng Polski do 2030 roku.

*+ 7rodto: Dane opublikowane przez ARE na koniec grudnia 2013 roku.
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Realizacja KPD w zakresie OZE z 2010 roku
Moc zainstalowana w OZE [GW]

Zrodta wiatrowe Zrodta biomasowe

Prognoza KDP* Dane ARE** Prognoza KDP* Dane ARE**

Zrodta niesterowalne, gtéwnie wiatrowe, rozwijaja sie o 1/3 szybciej
w stosunku do KDP.

*  Zrodto: Dane dotyczgce 2013 roku opublikowane przez Ministerstwo Gospodarski w Krajowym planie dziatania w zakresie energii ze zrédet
odnawialnych,

** 7rédto: Dane opublikowane przez ARE na koniec grudnia 2013 roku.
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Proponowane dziatania dla ustabilizowania sytuacji
w Polsce

Konieczna jest reforma rynku energii elektrycznej, w ktorej podstawowym
elementem powinno by¢ wprowadzenie rynku mocy i/lub mechanizméw
mocowych zapewniajgcych przychody, co najmniej pokrywajgce koszty state
z minimalnym zyskiem, oraz wzmacniajgcych sygnaty inwestycyjne

Wprowadzenie kontraktow réznicowych dla wymuszenia inwestycji zgodnie
z planami Polityki Energetycznej Polski, a przez to zapewniajgcych wlasciwy
poziom i strukture mocy

Réwnolegle z wdrozeniem rynku mocy powinno sie zmieni¢ zasady RUS
| Rynku Bilansujgcego tak, by operatorzy jednostek wytworczych mieli realny
wybor miedzy sprzedazg energii i sprzedazg ustug

EY na zlecenie Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie, Polskiego
Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych, PGE | PSE realizuje Projekt
dla wypracowania optymalnych rozwigzan
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Warianty analizowanych instrumentéw mocowych

Perspektywa ditugoterminowa

Kontrakty r6znicowe

Alokowane na drodze aukciji
Alokowane wedtug kolejnosci zgtoszen

Ptatnosé za nowe moce

Ustalana taryfowo
Ustalana aukcyjnie

Perspektywa srednioterminowa

Rynek mocy
zdecentralizowany

Zobowigzanie mocowe proporcjonalne do mocy umownej
Zobowigzanie mocowe proporcjonalne do mocy pobrane;j
Zobowigzanie mocowe proporcjonalne do mocy umownej, zakup 4 lata przed dostawg

Rynek mocy
scentralizowany

Rynek scentralizowany
Mieszany rynek scentralizowany
Opcje na niezawodnosé¢

Platnosci mocowe

Ptatnosci mocowe typu premia
Ptatnos¢ mocowa

Ptatnosci za rezerwe
mocy

Ptatnosci za rezerwy operacyjne
Ptatnosci za rezerwe trwatg (strategiczng)
Ptatnosci za rezerwe interwencyjng

Perspektywa krotkoterminowa

Rynek rezerw mocy
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Wybor dwoch zestawow instrumentow

Na podstawie analiz i dyskusji na spotkaniach Komitetu Sterujgcego Projektu,

do opracowan szczegotowych zostaty wybrane zestawy:

|. Zdecentralizowany rynek mocy i kontrakty ré6znicowe
Il. Scentralizowany rynek mocy i kontrakty ré6znicowe

———

Dla kazdego instrumentu zostaty opracowane rozne rozwigzania
szczegotowe i oceny wptywu na gospodarke, rynek energii i jego
uczestnikow

Zaden z wariantéw nie uzyskat wyraznej przewagi, kontynuowane
sg prace nad obydwoma wariantami

Strona 9 Rynek mocy — gtéwne rozwigzania analizowane w Polsce

EY



Scentralizowany rynek mocy

Pfatnosc
Pfatnosc¢ mocowa - mocowa
h A5 Odbiorcy
Phatnosd koncowi
dg;gjjci?ngoc Usfuga systemowa Moc/usfuga
mocowa R mocowa
Certyfikacja
OSP mocy
OSP
OSD
Aukcja na moc dyspozycyjng Platnosé mocowa
lub sterowana redukcja mocy <
Obstuga systemu Odbiorcy
mocowego .- ko ﬁCOW|
—>  Przeptywy towardw / procesy
Ptatnosci
—> Platnosci — taryfowe
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Scentralizowany rynek mocy — gtdwne rozwigzania

Towarem jest moc dyspozycyjna certyfikowanych jednostek wytworczych
w roku n, wolumen okreslany wg prognoz akceptowanych przez Ministra
Gospodarki

Sprzedajgcymi sg operatorzy jednostek wytworczych
Jedynym kupujgcym jest operator systemu przesytowego (OSP)

Podstawowy zakup realizowany jest w roku n-4 poprzez aukcje typu
holenderskiego, mozliwe przedtuzenie kontraktu rocznego na 5 lub 10 lat
dla jednostek zmodernizowanych lub nowych

Rynek wtorny — transakcje miedzy operatorami jednostek wytworczych

Wywigzanie sie z dostaw umownych ilosci mocy jest sprawdzane,
a zidentyfikowane niedotrzymania sg karane

Koszty zakupu mocy OSP pokrywa z optat taryfowych ptaconych przez
odbiorcow koncowych proporcjonalnie do mocy
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Zdecentralizowany rynek mocy

Podmioty zobowigzane

. Pfatnosc
Pfatnosci za moc Pfatnosc
Rejestaca | TGE Rynek Sprzeda\_/ycy za moc Odt’norcy
$wiadectw - dW}JE?WﬂfOWY Moc/ustuga energii koncowi
mocowych, Certyfikaty ('Oeid ) mocowa__, Moc/usfuga
wydanie praw mocowe - giedowy (certyfikat mocowa
majatkowych » - rozne rynki mocowy) >
Certyfikacja do nich PMM zorganizowane
OSP mocy (certyfikaty = posrednicy Platnosc
- agregatory
OSD mocowe) za moc -
Pfatnosci za certyfikaty
Moc/ustuga
moco‘;‘,’f » Odbiorcy
(certyfikat kohAcowi | Swiadectwa
mocowy) mocowe
do umorzenia
Sprawdzepie Potwierdzenie
dotrzymania dostaw realizacji
mocy zobowigzania
mocowego v
OSP Weryfikacja i monitoring zobowigzan
OSD Prezes
URE
——» Przeptywy towardw / procesy
Ptatnosci
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Zdecentralizowany rynek mocy — gtdwne rozwigzania

Towarem jest moc dyspozycyjna certyfikowanych jednostek wytworczych
w roku n, wolumen okreslany wg prognoz akceptowanych przez Ministra
Gospodarki

Sprzedajgcymi sg operatorzy jednostek wytworczych

Kupujacymi sg podmioty zobowigzane — odbiorcy koncowi lub sprzedajgcy
Im energie, brak zakup jest obtozony sankcjami

Podstawowy zakup w roku n-4 w dowolnych formach, podobnie obrét na rynku
wtornym z udziatem posrednikow

Wywigzanie sie z dostaw umownych ilosci mocy jest sprawdzane,
a niedotrzymania sg karane

OSP uczestniczy w rynku na zasadzie zamykajgcego bilans mocy, tj. kupuje
moc dla przysztych odbiorcow i tych ktorzy nie wywigzali sie z obowigzku,
a koszty zakupu przenosi na te podmioty
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Poréwnanie modeli rynku mocy — rozwigzania

jednakowe
Obszary, w ktérych moga by¢ jednakowe rozwigzanie w obydwu modelach rynku mocy
Lp. | Obszar Komentarz
1| Prognozowanie Prognoza zapotrzebowania na moc jest wykonywana przez OSP
zapotrzebowania w roku n-4 w celu okreslenia wolumenu zakupu mocy na rynku
na moc pierwotnym. Prognoza jest zatwierdzana przez Ministra Gospodarki
2 | Certyfikacja mocy Certyfikacja ma na celu potwierdzenie spetnienia kryteriow fizycznej
dostepnosci mocy na polecenie OSP/OSD w danym okresie
rozliczeniowym
3 | Rozliczenie dostaw Potwierdzenie przez OSP/OSD wykonania dostaw mocy zgodnie
mocy z zakontraktowanym wolumenem
4 | Podmioty strony Wytworcy z certyfikowanymi jednostkami wytwdrczymi
podazowej Odbiorcy koncowi ze sterowanym poborem mocy, potwierdzonym
certyfikatem
5| Udziat po stronie Przewiduje sie udziat DSR spetniajgcych kryteria podobne
podazowej DSR jak dla jednostek wytwdrczych. Jednostki z zagranicy muszg miec
| jednostek z zagranicy | zagwarantowane prawo drogi i zgode wtadz
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Poréwnanie modeli rynku mocy - réznice

Obszary, w ktérych rozwigzanie sq r6zne w obydwu modelach rynku mocy

Lp. | Obszar Rynek scentralizowany Rynek zdecentralizowany
1 | Kupujacy moc OSP zobowigzany ustawowo Podmioty zobowigzane ustawowo —
dyspozycyjna odbiorcy koncowi i sprzedawcy
energii do odbiorcéw kohcowych
2 | Inne podmioty Bardzo niewielki udziat posrednikdbw | Posrednicy, agregatorzy, operatorzy
uczestniczace w rynku rynkOw zorganizowanych, itp.
3 | Formy handlu na rynku | Aukcja OSP Dowolne formy, aukcja OSP
pierwotnym zamykajgca bilans
4 | Formy handlu na rynku | Kontrakty dwustronne miedzy Dowolne formy
wtdérnym wytwoércami, ewentualny udziat
posrednikéw
5 | Ksztaltowanie cen Mechanizm na zasadach taryfowych | Relacje podazy i popytu
z ewentualnym domknieciem rynku
na zasadach taryfowych przez OSP
6 | Wptyw Regulatora Wedtug procedur taryfowych Ewentualnie interwencyjny
na poziom cen
7 | Elementy Konkurencja wytgcznie pomiedzy Konkurencja w ramach strony
konkurencyjne wytworcami popytowej i podazowej,
reprezentowanych przez wiele
podmiotow
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Dziekujemy za uwage

EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory
O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujgcych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo
transakcyjne. Nasza wiedza oraz swiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniajg sie do budowy zaufania na rynkach kapitatowych

i w gospodarkach catego swiata. W szeregach EY rozwijajg sie utalentowani liderzy zarzadzajgcy zgranymi zespotami, ktorych celem jest
spetnianie obietnic sktadanych przez marke EY. W ten sposéb przyczyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujacego swiata. Robimy to

dla naszych klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global
Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji (company limited by guarantee) nie swiadczy ustug na rzecz
klientow.

Aby uzyska¢ wiecej informaciji, wejdz na www.ey.com/pl
EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

© 2014 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.
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