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RECOMMANDATIONS - REKOMENDACJE
Pologne — République du Congo < Polska — Kongo

1] La République du Congo est une des économies les plus
dynamiques dAfrique centrale. Le Congo est un pays qui est
stable depuis plus d'une décennie et a entrepris de diversifier
son économie notamment avec de nouveaux partenaires. Pour
le Congo, la Pologne pourrait étre une alternative intéressante a
la présence de ses partenaires traditionnels. La Pologne est un
membre de 'UE et de TOTAN qui peut offrir des expériences
fraiches de transformations systémiques, ainsi que de produits

et services de standard élevé a des prix plus avantageux.

2] Au sein de élite congolaise daujourd’hui on retrouve un
grand nombre de personnes qui ont étudié en Pologne, qui
parlent tres bien le polonais et qui comprennent les réalités
polonaises. Ces expériences positives favorisent le développe-
ment de la collaboration dans le domaine de Iéducation - tant
au niveau du systéme de formation quau niveau des entre-

prises, de la production et des services.

3] Le Congo pourrait devenir une destination d'affaires intéres-
sante pour les entreprises polonaises. Le potentiel énorme de ce
pays dans les secteur agricole et les ressources naturelles, ainsi
que sa situation stratégique au sein du continent, a l'intersection
des routes de transport, pourrait faire du Congo un partenaire

économique africain important pour la Pologne.

1] Republika Konga jest jedng z najszybciej rozwija-
jacych sie gospodarek w Afryce Srodkowej. Od ponad
dekady jest politycznie stabilna i poszukuje nowych
sojusznikow. Polska moze by¢ dla Konga atrakcyjna
alternatywa dla panstw juz obecnych na kongijskim rynku.
Jest czfonkiem Unii Europejskiej i NATO, dysponuje
$wiezym doswiadczeniem transformacji panstwa, a tak-
ze produktami i ustugami w standardach europejskich

po korzystniejszych cenach.

2] Wielu przedstawicieli kongijskiej elity studiowato
kiedys w Polsce, $wietnie méwi po polsku i rozumie
polskie realia. Te dobre doswiadczenia sprzyjaja roz-
wijaniu wspdlpracy w dziedzinie edukacji - zaréwno
w ramach systemu ksztafcenia, jak i w sferze przedsie-

biorczosci, produkgji i ustug.

3] Kongo moze by¢ ciekawym kierunkiem poszukiwan
dla polskich firm. Ogromny potencjal tego kraju w sekto-
rze rolnictwa oraz zasobéw naturalnych, a takze strate-
giczne polozenie w sercu Afryki, na przecieciu szlakow
transportowych, moze sprawi¢, ze Kongo stanie sie dla
Polski waznym partnerem gospodarczym na tym kon-

tynencie.
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Une o]yverture
sur l'A
o Otwara na Afryke

Grace a l'internationalisation en cours, les entreprises polonaises acquiérent

de I'expérience, des technologies et de la notoriété pour leur margue. Sous peu,

elles pourront concourir de maniére efficace avec les entreprises mondiales non
seulement en Europe mais également sur le marché global. Guidés par les nouveaux
défis économiques et la situation sur les marchés mondiaux, nous avons mis en ceuvre
le programme « Go Africa ». Dans le cadre de ce programme nous voulons encourager
les entrepreneurs polonais a sintéresser davantage aux marchés stables du continent
africain, dont le marché du Congo Brazzaville.

Jeespere que les visites de la délégation polonaise au Congo et de la délégation
congolaise en Pologne seront l'occasion d'ouvrir une nouvelle fenétre de collaboration
entre 'Afrique et I'Europe. Le Forum Economique Polono-Congolais, organisé

a Varsovie pour la premiere fois dans I'histoire de nos deux pays, deviendra une
plateforme servant a batir de nouvelles relations et a définir les opportunités
communes. @ Dzieki postepujacej internacjonalizacji polskie przedsiebiorstwa zdobywaja doswiadczenie,
technologie i rozpoznawalnos¢. W niedtugim czasie polskie firmy beda mogty skutecznie konkurowac

ze Swiatowymi koncernami nie tylko na rynku europejskim, lecz takze na rynku globalnym.

Kierujac sie nowymi wyzwaniami gospodarczymi i sytuacjg na rynkach Swiatowych, uruchamiamy

projekt Go Africa. W jego ramach chcemy zachecac polskich przedsiebiorcow do zwiekszenia

zainteresowania stabilnymi rynkami tego kontynentu, m.in. rynkiem Konga Brazzaville.

Mam nadzieje, ze polska wizyta w Republice Konga i odwiedziny delegacji kongijskiej w Polsce otworza

nowa karte we wspétpracy miedzy Afryk a Europa. Organizowane w Warszawie pierwsze w historii

naszych krajéw Polsko-Kongijskie Forum Gospodarcze stanie sie platformg stuzaca budowaniu nowych relacji
oraz okresleniu wzajemnych mozliwosci.

Janusz Piechociriski, Vice-Premier ministre, Ministre de I'Economie / wicepremier, minister gospodarki

PHOTO / FOT.: THINKTANK
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Un potentiel d’investissement
pour les entreprises polonaises

o Potencjat inwestycyjny dla polskich firm

Les principaux atouts de la République du Congo-Brazzaville ne se limitent pas a une
nature magnifique et sauvage et des gens accueillants : ce sont aussi des opportunités
d'investissement grandissantes. Le développement de notre pays est I'un des plus
dynamiques d’Afrique — le taux de croissance annuel de son PIB oscille autour de
5-7%. Nous avons également un taux d'inflation modéré, qui habituellement n'excede
pas 5%. Nous préparons un programme de grande envergure visant a appuyer les
investissements. Nous établissons également des zones économiques spéciales
destinées surtout aux exportateurs.

En 2012, les échanges commerciaux entre la Pologne et le République du Congo
sélevaient a 11,8 millions d'euros : les exportations et importations ont augmenté
respectivement de 65% et 35%. Nous nous attendons a ce que cette tendance

se maintienne grace a la coopération dans des domaines tels que I'exploitation

des matieres premiéres, la construction, le secteur de I'énergie, le traitement agro-
alimentaire, les services des technologies de l'information et des télécommunications,
lindustrie électrotechnique et les services financiers. @ Nie tylko piekna, dzika przyroda

i goscinni ludzie, lecz takze rosnace mozliwosci inwestycyjne to dzis gtdwne atuty Republiki Konga Brazzaville.
Nasz kraj jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie paristw w Afryce — roczny wzrost PKB ksztattuje sie

na poziomie 5—7 proc. Mamy réwniez niski stopien inflacji, zwykle nieprzekraczajacy 5 proc. Opracowujemy
zakrojony na szerokg skale narodowy program inwestycyjny. Jeste$my w trakcie tworzenia specjalnych

stref ekonomicznych, skierowanych gtdwnie do eksporterow.

W 2012 r. obroty handlowe miedzy Polskg i Republikg Konga osiagnety 11,8 min euro. Dynamika eksportu
wzrosta 0 65 proc., importu — o 35 proc. Liczymy, ze trend ten bedzie podtrzymywany poprzez wspotprace

m.in. w takich dziedzinach jak eksploatacja surowcéw, budownictwo, branza energetyczna,

przetwdrstwo rolno-spozywcze, ustugi IT i telekomunikacja, przemyst elektrotechniczny oraz ustugi finansowe.

Gilbert Ondongo, Ministre d'Etat, Ministre de I'Economie, des Finances, du Plan, du Portefeuille public et de ['Intégration/
minister stanu, minister gospodarki, finansow, planowania, budzetu i integracji Republiki Konga

PHOTO / FOT.: MSZ.GOV.PL
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La Pologne

est actuellement Uf pays
fort et stable qui pourrait
intéresser les entreprises
congolaises.
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ePolska - silnyé)artn.er
w Europie

Apres 20 ans de transformations écono-
miques et 9 ans comme membre de 'Union
européenne (UE), la Pologne est devenue un
marché de I'UE fort et a réussi a tenir téte a
la crise mondiale. I¥conomie polonaise est
stable et la 6° de 'UE. Le pays a également
une influence sur les décisions prises au niveau
de I'UE. La Pologne pourrait étre une source
de fournisseurs fiables et de partenaires en
affaires pour les entreprises de la République
du Congo.

o Quelle est la place de la Pologne dans
I'Europe daujourd’hui ?

« Comment la Pologne voit-elle son
développement ?

« Pourquoi la Pologne sintéresse tant
alAfrique ?

« Ou sont les opportunités de collaboration
économique entre le Congo et la Pologne ?

2013
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de collaboration BI atérale
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[¥conomie polonaise est la plus grande de toutes en Europe centrale et la
Pologne est un acteur européen majeur, ainsi quune destination attrayante
pour les investisseurs. L'économie congolaise, de son coté, démontre un

des taux de croissance les plus élevés d’Afrique centrale. Les milieux d'affaires
congolais devraient accorder une plus grande attention au potentiel du marché
polonais et aux possibilités de collaboration avec les entreprises polonaises.

Lannée 2012 a
bien plus propice pour léconomie polonaise
que pour les puissances économiques euro-
péennes traditionnelles. Les pays de la « vieil-
le Europe » ont le plus souffert de la longue
crise financiere. Le taux de croissance moyen
pour I'UE en 2012 était négatif : -0,3%. La
Grece fut le pays le plus touché, mais parmi
les victimes de la crise on compte aussi [Alle-
magne (4 peine 0,7% de croissance en 2012)
ainsi que la France (pas de croissance cette
année-1a). Le taux de croissance de 2% du
PIB polonais fut un trés bon résultat dans ce
contexte.

Un an plus tot, le taux de croissance du
PIB polonais était de 4,3% et avait augmenté
chaque année depuis le début de la crise, ce
qui était également exceptionnel en Europe
durant cette période. La croissance cumulée

THINKTANK dossier Pologne « Congo | 2013

158%
La

croissance
cumulée du
PIB polonais
de 2008 a
2011 -laplus
élevée sur

le continent
européen.

du PIB polonais entre 2008 et 2011 était de
15,8% - le taux le plus élevé sur le continent.
Les résultats des exportations polonaises
sont excellents également. Lannée der-
niére, la part des exportations dans le PIB
était presque aussi élevée quen Allemagne.
Clst un résultat di surtout & une produc-
tivité élevée, a des travailleurs hautement
qualifiés et au taux qualité/prix supérieur
des produits polonais.

Ces résultats impressionnants ne sont
pas dus au hasard. La force grandissante de
économie polonaise sexplique, avant tout,
par une détermination forte dans la pour-
suite des transformations économiques et
lintégration de la Pologne dans 'UE com-
binée avec lexplosion de lesprit dentreprise
dans un pays libéré aprés des décennies de
restrictions. En effet, des transformations

Apres plus de deux décennies de transformations
politiques et économiques, la Pologne d'aujourd’hui est un
membre actif de 'Union européenne et la 20¢ plus grande
économie du monde, une économie de croissance stable

et un grand marché intérieur.

Bien que le point de référence le plus important pour les
Polonais soit 'Union européenne, ils veulent également
établir des relations avec des pays clés dans diverses parties
du monde. En méme temps, les entreprises polonaises
recherchent de plus en plus souvent des collaborateurs

et des moyens de sétablir sur les marchés étrangers,

dont les marchés non européens.

11 existe beaucoup de possibilités de collaboration
économique rapprochée entre les entreprises polonaises et
congolaises, conduisant a des bénéfices pour les deux cotés.

soutenues et hautement efficaces dans les domaines politique,
économique et social sont en cours en Pologne depuis plus
de 20 ans. [économie polonaise est devenue une économie
ouverte et flexible, tandis que les entreprises sadaptent aux
changements trés rapidement. Ceci, en combinaison avec
un endettement de I'Ftat et des entreprises relativement
bas, lafflux d'investissements étrangers liés aussi avec les
privatisations, I'ingéniosité des entreprises et les cotits de
main-d'ceuvre et de gestion dentreprise relativement bas en
comparaison avec les autres pays de 'UE, crée un modéle de
croissance trés efficace.

UNE ANCIENNE PUISSANCE
EN PLEINE RENAISSANCE

Cette croissance rapide est Ieffet des transformations des
deux derniéres décennies ainsi que de leffondrement de
I'Union soviétique, dans la zone d'influence de laquelle la
Pologne se trouvait depuis 1945. La Pologne se retrouve sur
la carte de 'Europe sans peine - elle se situe au centre géo-
graphique du continent, a I'intersection des routes menant
dest en ouest et du nord au sud. Cette situation stratégique
est habilement utilisée — depuis des siécles, la Pologne joue
un role d’intermédiaire et de lien, adoptant les modeles de
civilisation venant des mondes occidental et oriental.

La Pologne a plus de mille ans d'histoire. UEtat polonais
a été fondé au X° siecle, ce qui est treés tot pour IEurope. Aux
XVI* et XVII siécles, la « Res Publica » (République) créée
de I'union du Royaume de Pologne avec le Grand-duché de
Lituanie, était I'Etat le plus vaste d’Europe, un organisme
politique multinational, tolérant envers les religions, bien
gouverné et fonctionnant sur la base d'un modeéle unique
de démocratie nobiliaire avec un roi élu (élections libres).
Pendant des siécles, la Pologne fut le rempart oriental de
I'Europe, tenant téte aux attaques répétées de Moscou et des
Turcs ottomans. Elle était également le « grenier de 'Europe ».
Au XVIIE siécle, I'Etat multinational polono lituanien com-
menga a chanceler, entre autres a cause de l'affaiblissement du
pouvoir royal, de la sous-estimation des dangers extérieurs et
de l'absence d’'une armée permanente et professionnelle. Les
Etats voisins, qui étaient entre-temps devenus des monarchies
autocratiques, ont profité de cette occasion. Vers la fin du
XVIII siecle, la Russie, la Prusse et TAutriche se sont par-
tagé le territoire de la République, qui a disparu de la carte
de I'Europe pour 123 ans. Durant cette période, les polonais
ont combattu pour leur indépendance a plusieurs reprises en
organisant des insurrections nationales contre les puissances
partageantes. La liberté est arrivée seulement avecla fin dela
Premiére Guerre mondiale.
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La Pologne a retrouvé la place qui est la sienne au sein des nations européennes aprés plus de deux siécles d‘échecs. Pendant 123 ans, elle fut
privée de son indépendance nationale. Aujourd'hui elle peut pleinement faire usage de son potentiel.

En 1918, la Pologne a retrouvé son indépendance dans
le cadre d’un territoire sensiblement réduit, entre deux puis-
sances dont la politique entre les deux guerres était plutot
agressive : IAllemagne et la Russie soviétique. Apreés 20 ans
d'indépendance a peine, la Pologne a été envahie par I'Al-
lemagne hitlérienne. Cette invasion déclencha la Seconde
Guerre mondiale. Quand la guerre cessa en 1945, la Pologne
et les autres pays d’Europe se sont retrouvés dans lorbite de
I'Union soviétique, derriére ce que Winston Churchill a ap-
pelé le « rideau de fer », séparés de TOuest qui se trouvait au
seuil d'une croissance dynamique. Une économie centrale-
ment planifiée et inefficace ainsi quune souveraineté limitée
nont pas permis a la Pologne d’utiliser pleinement son poten-
tiel de développement apres la guerre. Mais en méme temps,
I'Etat polonais était formellement indépendant et jouissait
d'une certaine autonomie intérieure. La Pologne a réussi a
éviter, entre autres fléaux, la collectivisation de lagriculture
ainsi que d’autres expériences économiques communistes.

Durant ce temps, la partie occidentale de I'Europe a pro-
fité de l'aide financiére américaine (Plan Marshall), lui per-
mettant de se relever rapidement des dégéts de la guerre et
a posé les premiers jalons d'une union économique future.
A partir des années 50, des communautés successives furent
créées donnant naissance a l'idée d'une Union européenne.
Les processus d’intégration progressaient en paralléle avec
la détérioration de la situation économique dans lest de
I'Europe.

THINKTANK dossier Pologne « Congo | 2013

Quand le Bloc soviétique commenga a chanceler vers la
fin des années 1980, les leaders de lopposition polonaise, réu-
nis autour du mouvement syndical « Solidarité » créé en 1980
et dirigé par Lech Walesa, sont arrivés a un accord avec le
gouvernement d’alors lors des pourparlers de la Table Ronde.
Les autorités et [opposition soulignaient tous deux le besoin
de stabilité et de souveraineté de I'Etat. Cet accord, d’une
grande importance historique compte tenu du déroulement
pacifique des pourparlers qui y ont mené, a ouvert la voie aux
transformations politiques et économiques en Pologne. 11
précipita également une vague de changements qui renversa
tous les régimes communistes en Europe centrale.

Les premiéres élections libres en Pologne apres la Seconde
Guerre mondiale ont eu lieu en juin 1989. Le gouvernement
de Tadeusz Mazowiecki, formé en septembre de la méme
année, prépara et mit en ceuvre, en 111 jours, un plan de ré-
formes radical. Connu sous le nom de son auteur, le ministre
des finances Leszek Balcerowicz, le dit « Plan Balcerowicz »
a créé le cadre d'un nouvel ordre économique en Pologne
permettant la naissance du marché libre. Cette « thérapie de
choc » a rapidement mené aux objectifs espérés, non sans
effets secondaires indésirables toutefois.

Le Plan Balcerowicz a créé les conditions permettant aux
Polonais de sengager en affaires sans entraves et a rendu pos-
sible le développement des entreprises, dont les PME. Cest
cet esprit dentreprise libéré qui est devenu la force motrice
de léconomie polonaise. 600 000 sociétés ont vu le jour en

Pologne lors des deux années suivant 1989.
Elles sont au nombre de presque 1,8 million
actuellement et presque toutes sont entre
des mains privées. Les Polonais ont misé sur
leur propre débrouillardise et ont pris leurs
affaires en main avec enthousiasme. Les
sociétés ainsi établies ont d commencer a
fonctionner dans des conditions difficiles,
dans lesquelles il leur fallait tenir téte aux
entreprises occidentales qui avaient beau-
coup plus dexpérience - elles ont donc rapi-
dement appris a étre concurrentielles. Les
nouveaux entrepreneurs ont di faire preuve
de courage et d'initiative, surmonter les dif-
ficultés d'acces aux capitaux et aux connais-
sances, apprendre les meilleures pratiques
en Europe et dans le monde ainsi que les
standards modernes de gestion.

OBJECTIF : ADHESION
A L'UNION EUROPEENNE

Depuis le tout début des transformations
en Pologne, le point de référence le plus
important fut 'Europe occidentale qui était
en voie d’unification, et lobjectif principal :
adhérer a I'Union européenne qui naissait
au méme moment. Une telle formulation
fut incluse dans le texte du Traité européen
(Accord dassociation ente la Pologne et les
Communautés européennes) qui fut signé
en 1991. Au début des années 1990, ' Europe
avait déja établi la zone Schengen, elle fina-
lisait la construction du marché unique, et
préparait le projet de la monnaie commune.

Les désirs de la Pologne de se joindre a
I'Occident furent aidés par la transforma-
tion politique radicale du pays (introduc-
tion d’'un régime politique pluraliste) ainsi
que par le développement dynamique de
son économie. Les secteurs financier et
bancaire se sont développés rapidement.
En 1992, on inaugura la Bourse de Varsovie,
qui marqua les débuts du marché polonais
des capitaux. Cette bourse est actuellement
la plus grande d’Europe centrale, plus
grande que celle de Vienne, tant du point

Plus

de 160 milliards
deuros
d'investissements
ont afflué en
Pologne depuis
1989 et des
investisseurs
¢trangers sont
présents dans
presque tous

les secteurs.

de vue de son chiffre d’affaires que du point
de vue du nombre des sociétés qui y sont co-
tées et des entrées en bourse. Il arrive que le
nombre annuel dentrées dépasse méme celui
dela Bourse de Londres. La privatisation des
entreprises d’Ftat est devenue une des prin-
cipales sources de revenu pour le budget de
I'Etat, mais elle a également permis dattirer
des investisseurs étrangers, ce qui a contri-
bué a la professionnalisation de la plupart des
secteurs de [économie.

Laftlux des investissements, du début des
transformations a aujourd'hui, séleve a plus
de 160 milliards deuros et provient surtout
des pays européens. Les investisseurs étran-
gers sont présents dans presque tous les sec-
teurs de léconomie, ce qui a contribué a amé-
liorer leur compétitivité ainsi que la qualité
des produits et services offerts. Initialement,
ces entreprises étaient surtout intéressées a
sassurer une part du grand marché polonais
domestique. Avec le temps, les investisseurs
qui avaient engagé des capitaux en Pologne
ont commencé a étendre la portée de leurs
activités vers d’autres pays européens, et de
nouveaux produits et services (assemblage
dautomobiles, production d’appareils élec-
troniques, produits de haute technologie,
d’une plus grande valeur ajoutée) ont fait
leur apparition.

Aujourd'hui, les investisseurs étrangers
sont présents, entre autres, dans les services
internationaux, dont les services financiers,
les centres dappel, les centres de services
partagés, les centres technologiques, [élec-
tronique, le secteur automobile, la biotech-
nologie, la R&D et laviation. Le nombre
d’investissements dans le secteur de la délo-
calisation, ainsi que I'industrie B+R, parti-
culiérement dans les domaines tels que la
comptabilité, les finances, la logistique, le
développement de logiciels, les systemes de
génie et lautomatisation, et la pharmaceu-
tique grandit continuellement. Ses multiples
avantages ont fait de la Pologne un centre de
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délocalisation de choix pour les entreprises
européennes, qui veulent réduire leurs cofits,
tout en maintenant la qualité de leur pres-
tations (BPO - délocalisation des processus
daffaires, et centres de services partagées).
Selon le « World Investment Report 2011 » de
I'UNCTAD, la Pologne est le 6° lieu de délo-
calisation au monde. La ville de Cracovie est
considérée aujourd’hui comme étant le meil-
leur endroit au monde pour les centres de
délocalisation BPO. Plus de 300 entreprises
ont choisi la Pologne pour y installer de tels
centres. Ce secteur de I'industrie emploie
actuellement environ 50 000 personnes. Au
cours des deux prochaines années, ce chiffre
devrait encore augmenter de 20 000.

En méme temps, les cinq ans de négo-
ciations (1999-2004) menant a l'adhésion
de la Pologne furent un temps dadaptation
des lois polonaises aux lois de I'UE (acquis
communautaire), et un temps de réformes
administratives et institutionnelles. Cétait le
facteur déterminant les changements, tant
au niveau de I'Etat Qu’a celui des entreprises.
Au niveau de ladministration publique, il
apporta des résultats sous la forme d’une
modernisation de l'administration et d'une
certaine transparence des méthodes selon
lesquelles elle fonctionne. Dans léconomie,
il a créé les conditions nécessaires pour fonc-
tionner dans le cadre d'un marché unique
européen. Quant aux entreprises, il les a
préparées aux conditions de concurrence
féroce qui y régnent et qui forcent I'innova-
tion et la professionnalisation des opérations.
Un groupe assez important dentreprises et
dexportateurs, tels que Selena, Atlas, Mo-
kate, Comarch, Asseco, Nowy Styl, Maspex
ou LPP, émergea avant lentrée de la Pologne
dans'UE. Leurs produits et services de haute
qualité firent leur apparition non seulement

La
Pologne

estla6¢

plus grande
économie de
TUE et la 20¢
du monde.

sur le marché intérieur, mais aussi sur les
marchés étrangers, ot ils ont connu un
certain succes. Le développement des entre-
prises en Pologne fut aussi favorisé par le dit
«bonus technologique ». Comme un grand
nombre dentreprises ou d'institutions sur le
marché polonais étaient créées a partir de
zéro, elles faisaient immédiatement appel
aux solutions techniques les plus avancées.

Ladhésion de la Pologne a T'UE en 2004
ouvrit les portes des marchés européens
aux entreprises polonaises. Cela signifiait
la libre circulation des marchandises, des
services et des capitaux. D'un coté, ceci
augmentait le potentiel et les opportuni-
tés pour les entreprises polonaises, et d'un
autre coté, les exposait a une plus grande
concurrence de la part des entreprises plus
fortes de 'Europe occidentale. Un des mo-
teurs de développement les plus importants
pour léconomie polonaise a été les fonds
européens. Durant la période 2007-2013,
la Pologne fut le plus grand bénéficiaire de
ces fonds (presque 68 milliards deuros de
la Politique de cohésion et environ 20 mil-
liards de la Politique agricole commune). Le
co-financement de projets a laide des fonds
européens, surtout dans les infrastructures
et les innovations, est une des sources
importantes de la croissance économique
soutenue de la derniere décennie.

Au niveau politique, l'adhésion a 'UE
a initié une période lors de laquelle la
Pologne a consolidé sa position dans les
institutions européennes et son influence
dans les décisions portant sur la forme
des politiques européennes. Cela signifie
un renforcement de la position du pays
en tant quacteur européen important et
Pintroduction a lordre du jour de I'UE
d’initiatives politiques importantes pour la

>

»

Les deux derniéres décennies en Pologne furent un temps de transformations intenses dans ses infrastructures : routes, chemins de fer,
villes. Un grand nombre de ces investissements a été réalisé grace aux fonds de UE ; les infrastructures ont absorbé a peu prés 30%
des 68 milliards d'euros destinés a la Pologne dans le cadre de la politique de cohésion pour les années 2007-2013.
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La Pologne a mené des transformations politiques, économiques et sociales de maniére efficace, créant des bases solides pour une croissance
durable. Le Congo peut faire usage de l'expérience polonaise au niveau de la construction d'un Etat efficace et d'une économie de marché libre.

Pologne, telles que le Partenariat oriental adressé a TArmé-
nie, lAzerbaidjan, la Biélorussie, la Géorgie, la Moldavie et
I'Ukraine. La Pologne est également favorable a une inté-
gration plus poussée et plus profonde du Vieux continent
ainsi qua établissement de liens avec les pays du voisinage
oriental et méridional de I'Europe, a une Europe ouverte,
active et qui joue un réle important dans le fagonnage d’'un
nouvel ordre international.

UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
POURLE FUTUR

Pour la seconde fois, « European Growth and Jobs Moni-
tor » (2009) a placé la Pologne en deuxieme place, apres la
Finlande, parmi les pays dont le développement est conforme
aux principes de la Stratégie de Lisbonne définissant les ob-
jectifs du développement européen jusquen 2020. Cela signi-
fie que la Pologne se développe non seulement rapidement,
mais également de maniere innovante. Ce succes sappuie
sur quatre bases solides : un taux de productivité élevé en
relation avec les colits de main-d'ceuvre (ce taux est presque
deux fois plus élevé que dans les pays d’Europe occidentale),
des travailleurs jeunes et bien formés (instruits et toujours
avides de succés), une situation financiére stable et une posi-
tion forte au sein de 'UE.

La Banque mondiale classe [économie polonaise parmi
les économies « high-income ». Avec une population de plus
de 38 millions d'habitants (7,6% de la population de I'UE),

THINKTANK dossier Pologne « Congo ‘ 2013

un PIB par habitant de 18 800 dollars (PPA), cest la 6° éco-
nomie de I'Union européenne et la 20° au monde. Dans un
grand nombre de classements, la Pologne est toujours un des
marchés les plus attractifs pour les investissements directs
étrangers en Europe. Sans oublier les incitations créées par
les régions et les 14 zones économiques spéciales et parcs
technologiques existant en Pologne. Le cotit moyen de la
main-d'ceuvre reste peu élevé en comparaison avec 'Europe
occidentale. 11 est toutefois plus élevé quen Europe centrale.
Mais en conjonction avec la qualité du travail, il constitue un
atout attractif pour les investisseurs.

La position stable et forte des entreprises polonaises qui
sont des leaders dans leur secteur du marché crée aussi un
potentiel pour des fusions et des acquisitions. Aprés deux
décennies de croissance, les entreprises elles-mémes sont a la
recherche de nouvelles directions dexpansion et de nouveaux
liens en capital. Des exportations croissantes représentent un
des facteurs qui favorisent ce processus. Le taux de la valeur
des exportations en fonction du PIB sest élevé a 44,5% en
2009, a peine moins que celui de I'Allemagne, le plus grand
exportateur mondial il y a peu de temps encore. Cest une ten-
dance qui croit depuis quelques années. Durant la derniére
décennie, la valeur des exportations de produits et services
polonais a plus que triplé, de 201 a 677 milliards deuros. Le
type de produits et services exportés a changé également, de
produits de bas prix et d'un faible degré de transformation en
produits de haute qualité avec un taux élevé de valeur ajoutée.

Limportance de la Pologne en tant quexpor-
tateur mondial augmente, tandis que celle
des anciens exportateurs européens dimi-
nue (lors des 5 derniéres années, les expor-
tations de la Gréce ont chuté de 20%, celles
de la France et de I'Italie ont chuté de 19%,
et celles de I'Allemagne de 8,3%). Limpor-
tance grandissante des exportations fait
que les entreprises polonaises recherchent
des alliances plus étroites sur les marchés
développés et en développement.

POLOGNE - AFRIQUE.
UNE NOUVELLE OUVERTURE

Pendant les deux derniéres décennies,
la Pologne a complétement changé. Elle a
réalisé avec succes des transformations poli-
tiques, économiques et sociales, créant ainsi
des bases solides pour un développement
soutenu et stable. Durant cette période,
le pays sest concentré entiérement sur la
reconstruction intérieure, l'adaptation aux
standards occidentaux et a ladhésion al'UE.
Aujourd’hui, 9 ans apres cette adhésion et
une présidence trés bien notée du Conseil
de I'UE, la Pologne a un champ de vision
plus étendu, elle veut jouer un réle plus
actif sur le plan international. Lordre mon-
dial est sujet a changement, et l'ancien ordre
est remplacé petit a petit par des accords
multilatéraux et des ententes de réseaux
politiques et économiques. Ceci favorise
Iétablissement de contacts internationaux
plus étendus et multi-vectoriels également
par I'UE et ses pays membres. Le document
« Priorytety polskiej polityki zagranicz-
nej 2012-2016 » [Priorités de la politique
étrangeére polonaise 2012-2016] rédigé par
le Ministére des affaires étrangeéres souligne,
entre autres, la multi-polarité. La politique
étrangere polonaise sengagera dans une
plus grande mesure dans la réalisation dob-
jectifs visant & moderniser le pays. Une de
ses priorités est de promouvoir la croissance
du commerce et des investissements avec les
pays dAfrique, ainsi que de sengager davan-
tage dans l'aide au développement.

« Go
Africa »

fait partie dun
plus grand
projet visant

a promouvoir le
développement
des entreprises
polonaises
ainsi que leur
présence sur
les marchés
étrangers.

Pour I'instant, les relations commerciales
entre la Pologne et TAfrique ne sont pas
intensives. La valeur des échanges commer-
ciaux entre la Pologne et IAfrique en 2011
séleva a 2,5 milliards deuros, un chiffre qui
représente 0,97% des exportations et 0,79%
des importations polonaises. Les échanges
les plus importants sont avec IAfrique du
Sud (exportations de 529 millions de dollars,
importations de 413 millions de dollars) et
les pays d’Afrique du nord : le Maroc (res-
pectivement 199 et 232 millions de dollars),
'Algérie (353,6 et 49,8 millions de dollars),
IEgypte (195,9 et 102,5 millions de dollars)
et la Tunisie (67,2 et 150,8 millions de dol-
lars). Les échanges avec les pays d’Afrique
sub-saharienne, tels le Nigeria, le Ghana, le
Kenya, la Tanzanie et le Mozambique, sont
bien moindres.

Ces échanges commerciaux peu intensifs
avec 'Afrique sont dus au fait que Afrique
est un continent toujours lointain pour la Po-
logne. Non seulement du point de vue géo-
graphique, mais aussi psychologiquement :
d’une part, par exemple, les pays d’Afrique
sub-saharienne ne figurent pas sur la « carte
psychologique » des leaders de la vie éco-
nomique et politique polonaise, mais d'une
autre part la Pologne est un pays qui na ja-
mais eu de passé colonial ni de contacts com-
merciaux a léchelle mondiale. De plus, aprés
la Seconde Guerre mondiale, ses citoyens
nétaient pas libres de voyager compte tenu
des difficultés causées par les autorités com-
munistes. Toutefois, la Pologne a toujours été
curieuse du monde : un des documentalistes
de I'Afrique le plus célebre du XXe siecle, le
reporter et auteur Ryszard Kapuscinski, était
polonais. Ses livres, CEmpereur (sur I'Ethio-
pie) et Ebéne (sur PAfrique de la fin du XX
siécle) ont permis non seulement aux Polo-
nais mais aux lecteurs du monde entier de
mieux connaitre IAfrique.

Durant les deux décennies du boom
économique en Pologne, les efforts des
entreprises polonaises étaient dirigés vers
les marchés de I'UE, de la Russie et des E-U,
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mais certaines dentre elles sont allées plus
loin. Parmi les entreprises polonaises avec
une présence visible sur le marché africain,
il faut mentionner Kulczyk Investments (KI),
qui appartient a Jan Kulczyk, le Polonais le
plus riche. KI méne 25 projets dexplora-
tion et dextraction de pétrole, de gaz, ainsi
que de gisements de fer et de charbon dans
12 pays dAfrique. Dans 18, il possede une
concession dopérateur. Ces investissements
peuvent attirer dautres investissements
dentreprises polonaises dans le domaine du
traitement des produits pétroliers. Par ail-
leurs, la société sud-africaine SABMiller est
un des plus grands investisseurs étrangers en
Pologne, ayant investi plusieurs centaines de
millions de dollars dans les brasseries polo-
naises, et la société Kompania Piwowarska
dont elle a le contréle a en ce moment 38%
du marché polonais de la biére. Cest un des
investissements étrangers en Pologne les plus
réussis.

Des projets d'aide au développement
menés par le gouvernement polonais per-
mettent de mieux connaitre le visage de
1'Afrique moderne. L'Afrique est la deuxieme
région, apres les pays du Partenariat oriental
(Europe de'Est), vers laquelle est acheminée
l'aide polonaise au développement. La liste
des pays auxquels ces activités sont adres-
sées inclut le Burundi, I'Ethiopie, le Kenya,
le Rwanda, la Somalie, le Soudan du Sud, la
Tanzanie et 'Ouganda. Une aide directe est
également menée par des institutions non
gouvernementales, comme IAction Huma-
nitaire Polonaise (PAH) au Soudan.

Le développement des connaissances
portant sur les possibilités d'investissement et
de commerce avec I'Afrique est le but du pro-
gramme « Go Africa », un des projets straté-
giques que le Ministere polonais de I'écono-
mie a lancé cette année. Le portail Internet
du programme encourage les entreprises po-
lonaises & investir, entre autres, dans les pays
de lAfrique sub-saharienne. « Go Africa »
fait partie d'un programme plus large visant
a soutenir le développement des entreprises
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peut étre;

avant tout,

un meilleur
partenaire
commercial
pour le Congo.

polonaises et leur expansion vers d'autres
marchés. Le programme prévoit, entre
autres, une aide financiére ainsi que la pro-
motion des exportations de produits et de
services polonais. Cela signifie que dans les
années a venir, les entreprises polonaises
recevront des outils additionnels favorisant
I'établissement de relations et les investisse-
ments dans les pays africains. En conjonc-
tion avec un grand nombre de missions
économiques prévues, particuliérement au
Nigeria, en Afrique du Sud, au Kenya et en
Tanzanie, ceci va créer de bonnes occasions
de se familiariser et d'établir des relations
plus étroites. Les analyses démontrent que
les meilleures perspectives pour les entre-
prises polonaises qui prévoient d'investir en
Afrique se trouvent dans les secteurs de l'ali-
mentation, des produits pharmaceutiques,
delhotellerie, del'exploitation miniére et de
la péche. Ce sont des secteurs qui offrent le
plus grand potentiel d’investissement et de
projets communs.

LES PERSPECTIVES
DE COLLABORATION

1l est de I'intérét du Congo de diversifier
ses partenaires, surtout ses partenaires éco-
nomiques. Son point de référence au sein de
I'UE reste la France, qui lui fournit a peu prés
20% de ses importations. Les Frangais do-
minent dans les secteurs pétrolifére et ban-
caire congolais, et sont parmi les plus grands
exportateurs de produits alimentaires vers ce
marché. Les Italiens et les Portugais y sont
présents également, mais les liens entre le
Congo et les autres pays de 'UE, dont 'Alle-
magne et la Pologne, sont faibles.

Au temps de la Guerre Froide, les rela-
tions entre la Pologne et le Congo (datant
de 1972 et établies dans le cadre du bloc
socialiste) étaient chaleureuses bien que
peu intenses. La visite du Premier ministre
congolais en Pologne en 1976 a initié une
collaboration sur le plan académique et
la Pologne est devenue une destination

études populaire pour les élites congolaises.

En 1989 ont eu lieu les premiéres élections libres en Pologne aprés la Seconde Guerre mondiale. Le gouvernement formé alors
par le Premier Ministre Tadeusz Mazowiecki introduisit un plan radical de réformes. Lors des élections présidentielles de 1990,
Lech Watesa fut élu Président de la République. Tous deux sont des icones de la transformation polonaise.

Ces relations se sont affaiblies  la suite de la chute de 'URSS
et la guerre civile au Congo. Ce nest quen mai 2013 quune
délégation gouvernementale congolaise est arrivée en Po-
logne. En septembre de la méme année une revisite de la part
de représentants du ministére polonais des affaires étrangeres
et dentreprises polonaises a eu lieu. Caccord sur les consul-
tations politiques signé en cette occasion sert de base pour le
dialogue permanent entre les deux pays.

La Pologne peut étre, avant tout, un meilleur partenaire
commercial pour le Congo. Les produits et services polo-
nais répondent aux plus hautes normes et sont encore parmi
les moins chers. La dynamique des exportations polonaises
vers la République du Congo a augmenté de 65%, tandis
que celle des importations congolaises vers la Pologne
a augmenté de 35%. Les relations commerciales entre les
deux pays, compte tenu de leur potentiel, ne sont pas assez
développées toutefois. Le Congo est la porte de I'Afrique
centrale et devient un pays de transit qui dessert un marché
de 130 millions de consommateurs, tandis que la Pologne,
avec ses 38 millions d’habitants, est le plus grand marché
d’Europe centrale et un point de départ excellent en vue
d’une expansion sur le marché de 'UE.

En 2012, les échanges commerciaux entre la Pologne et
le Congo sélevaient a seulement 11,8 millions deuros. En
réalité, ces échanges sont un peu plus grands, car les mar-
chandises congolaises sont acheminées vers la Pologne par

lintermédiaire dautres pays et il en est de méme dans le
sens opposé. En 2012, la Pologne a importé du Congo des
articles pour a peine 2,5 millions de dollars, avant tout du
café, du thé et des épices (1,5 million de dollars), ainsi que
du bois, des minéraux, des pierres précieuses et du cuivre.
Elle a exporté vers le Congo environ 10 millions deuros,
surtout de la viande (6,5 millions de dollars), ainsi que des
véhicules mécaniques, des machines de production alimen-
taire, des piéces de rechange et des textiles. La Pologne pour-
rait étre également un investisseur actif et un partenaire en
affaires au Congo. Les plus grandes opportunités pour les
investissements commerciaux au Congo existent dans le
secteur agro-alimentaire, aussi bien dans la transformation
des aliments que dans le développement des terrains servant
aleur culture. Il ne sagit pas seulement de la simple impor-
tation de marchandises mais de la collaboration au niveau
de la création d'usines de transformation et de réseaux de
distribution en conjonction avec la formation et le coaching
des travailleurs.

Des perspectives vastes souvrent également dans le do-
maine de lélevage, particuliérement de la volaille, dont la
production en Pologne est 10% moins chere quen France.
Le Congo a besoin d'importations, mais aussi dassurer la
meécanisation de ses propres centres délevage, daugmenter
lefficacité de ces centres et de créer des entreprises produi-
sant de la nourriture pour animaux.
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La Pologne pourrait étre un partenaire solide dans les projets de nouvelles infrastructures de transport, dénergie, de TIC et de logement.

Les entreprises domestiques ont acquis de I'expérience dans ces secteurs grace aux commandes publiques financées a partir des fonds européens.

Les domaines de collaboration avec la Pologne tels que
exploitation de matiéres premiéres, surtout la potasse et
le cuivre, sont également prometteurs. La Pologne a de
longues traditions dexploitation de minéraux, de char-
bon notamment, et son secteur minier est trés fort. Les
plus grandes entreprises polonaises dans le secteur minier,
comme KGHM (le 1 producteur d’argent et le 2°™ produc-
teur de cuivre au monde), sont a la recherche de nouveaux
gisements et de nouveaux partenaires et investissent dans
le monde entier (KGHM a acheté des mines au Canada et
au Chili en 2012). Les entreprises polonaises fabriquant de
léquipement et des machines dexploitation miniére, comme
KOPEX, sont tres fortes également.

La Pologne pourrait également étre un excellent partenaire
pour développer linfrastructure congolaise des transports,
de [énergie, de I'informatique et du logement. Les entreprises
polonaises telles que Selena (adhésifs) ou Fakro (fenétres de
toit) sont des fournisseurs de produits pour l'industrie du
batiment a [échelle mondiale et offrent aussi des services sur
place. Lexpérience et le références des entreprises polonaises de
construction de routes et chemins de fer, nourries ces derniéres
années par de grandes commandes financées a partir de fonds
européens, peuvent servir en Afrique également.

Parmi d’autres secteurs en développement, on compte le
traitement des eaux, le recyclage des déchets, le traitement
du pétrole brut, les articles médicaux et pharmaceutiques,
Iindustrie électrotechnique et les services financiers (la
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Pologne a la plus grande bourse en Europe centrale). Un
autre secteur prometteur est le tourisme, dont [écotourisme
et le tourisme médical, un secteur qui se trouve encore a
un stade de développement trés émergent au Congo. Le
gouvernement crée des parcs nationaux et des réserves
naturelles qui peuvent accueillir un grand flux de touristes
européens, dont des Polonais.

La bonne réputation de la Pologne au sein des élites
congolaises favorise [établissement de relations proches
entre les deux pays. Aux temps du communisme, beaucoup
de Congolais ont étudié en Pologne, parlent couramment
polonais et connaissent la Pologne. Ce sont des alliés poten-
tiels sur le marché congolais.

En méme temps, leurs bonnes expériences avec le sys-
téme académique polonais favorisent la mise en place de
programmes de formation et de conseil accompagnant les
investissements et les opérations commerciales. Ceci est
nécessaire, surtout dans les secteurs congolais de lagricul-
ture, de [élevage et de l'artisanat, domaines ot travaillent des
personnes déducation primaire ou méme sans éducation.
La qualité de leur travail et leur productivité continuent
a diftérer des normes internationales de fagon importante.
IIs ont également besoin de se spécialiser et dapprendre les
techniques de production.

Lexpérience récente des Polonais dans les transforma-
tions systémiques et économiques peuvent aussi étre utiles
au gouvernement congolais. En se préparant a adhérer

al'Union européenne, la Pologne a di radi-
calement changer la maniére dont Etat po-
lonais fonctionnait, et passer d’'une écono-
mie communiste centralement planifiée et
sappuyant sur des relations commerciales
artificielles avec les autres pays du Bloc so-
viétique, & une économie de marché libre
et de concurrence ouverte avec les autres
pays d’Europe et le reste du monde. Gréace
a un processus déducation accéléré et a la
pression montante de la mondialisation, les
entreprises privées polonaises qui ont com-
mencé a apparaitre au début des années
1990 on sauté par dessus plusieurs étapes
de développement, et sont arrivées non
seulement & un haut degré defficacité orga-
nisationnelle, mais aussi @ un haut niveau
de qualité des produits et services quelles
offraient. Aujourd’hui, la destination prin-
cipale des marchandises polonaises est
léconomie exigeante de 'Allemagne, ce qui
indique le progreés énorme qui sest opéré
dans les entreprises polonaises.

Etat polonais a également changé. La
réforme territoriale de 1999 a permis de
centraliser l'administration et de renforcer
les régions. Les transformations au sein
des institutions centrales qui ont da se

La
Pologne

pourrait €tre
également

un investisseur
actifetun
partenaire

en affaires

au Congo.

modeler sur celles de I'UE ont augmenté
lefficacité de 'administration et son acces-
sibilité aux citoyens. Les changements dans
laloi, nécessaires du fait de l'adaptation aux
normes et standards de I'UE, ont donné
une impulsion a la rationalisation et la
réorganisation du systéme de fonctionne-
ment des institutions et de léconomie. La
Pologne a construit des institutions et des
mécanismes visant & promouvoir lesprit
dentreprise et les innovations, surtout dans
le secteur des entreprises micro et les PME.
Un progrés énorme sest opéré également
dans linfrastructure, particuliérement
dans les transports, les TIC et lenvironne-
ment. Grace aux projets réalisés a laide de
fonds publics (européens et polonais), la
Pologne est devenue le plus gros chantier
de construction en Europe.

Le Congo change aujourd’hui lui aussi,
en mettant en place un appareil Ftat effi-
cace, et une économie de marché libre.
Pour ce faire, les experts et les travailleurs
de 'administration polonais peuvent four-
nir des exemples précieux et des solutions

pratiques. «
PHOTO : JUPITER IMAGES

RECOMMANDATIONS THINKTANK

1. LES RELATIONS ENTRE LES PAYS D’AFRIQUE, SURTOUT LES PAYS D’AFRIQUE SUB-SAHARIENNE, SONT
PEU DEVELOPPEES. Elles ont toutefois un potentiel considérable, tant au niveau de 'économie qu‘au niveau

de la collaboration de développement et de I'application de l'expérience polonaises dans le domaine des transformations.

2. LE NOUVEAU PROGRAMME POLONAIS « GO AFRICA » ENCOURAGE LES ENTREPRISES POLONAISES
A S'INTERESSER DAVANTAGE AUX POSSIBILITES ECONOMIQUES SUR LE CONTINENT AFRICAIN.
Ceci crée des bonnes conditions pour augmenter les échanges commerciaux et pour réaliser des projets d'affaires
communs entre les entreprises polonaises et congolaises, ce que favorise également I'accord de septembre 2013
sur les consultations bilatérales et 'engagement des deux gouvernements.

3. LES PRODUITS ET SERVICES POLONAIS REPONDENT AUX NORMES EUROPEENNES LES PLUS ELEVEES ET SONT
DISPONIBLES A DES PRIX ATTRAYANTS. En méme temps, l'expérience des entreprises polonaises dans le domaine du

développement pourrait servir a leurs partenaires congolais pour batir le secteur privé dans leur pays et pour acquérir
des connaissances en gestion, d'autant plus que certains d'entre eux parlent polonais, ayant étudié dans notre pays.
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Od.ong ¢lLa Congo et la Pologne:
pona . Ve .
dekady Republka des transformations réussies

Konga jest
stabilnym
politycznie

krajem. . -
Wtadze Konga Brazzaville z determinacjg
wprowadzaja reformy strukturalne, porzadku-
ja sytuacje wewnetrzna i staraja si¢ przyciagnac
zagranicznych inwestoréw. Dogodne poloze-
nie nad Atlantykiem i nad rzeka Kongo - dru-
ga co do dtugosci w Afryce po Nilu - sprzyjaja
szybkiemu przeistaczaniu sie tego malego lud-
nosciowo kraju (4,5 mln mieszkaricéw) w hub
transportowy dla Afryki Srodkowej, ktéra liczy
ponad 130 mln oséb. Eksploatacja bogactw
naturalnych pozwala inwestowac¢ zarobione
$rodki w porty, drogi i lotniska, a nietknieta
przyroda przyciaga coraz wiecej turystow.

o Dlaczego warto interesowac sie
Republika Konga?

» Na czym Kongo opiera wzrost
swojej gospodarki?

« W jakich branzach polskie firmy
maja najwieksze szanse na rynku Konga
i Afryki Srodkowej?
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potencjat .
Wad rt Zauwazenia

autorzy:

Republika Konga w okresie kolonialnym byta perta Francuskiej

fp ki Réwnikowej. To Brazzaville zostato wybrane przez generata
de Gaullea na stolice niepodlegtej Francji, walczacej z hitlerowskimi
Niemcami i republika Vichy. Kilka lat obecnosci w centrum zachodniej polityki
pozostawito na zyciu Kongijczykow trwaty slad. Elity tego kraju majg duze
ambicje i pragng czerpac z najlepszych wzorcéw zagranicznych.

Republika Konga,
ze stolicg w Brazzaville, jest mylona ze swym
wielkim i wcigZ niestabilnym politycznie sa-
siadem — Demokratyczng Republika Konga
(RDC) ze stolicg w Kinszasie. Jednoczesnie
Brazzaville i Kinszasa to najblizej siebie
polozone stoleczne miasta na $wiecie, wza-
jemnie korzystajace ze swych potencjalow.
Ponadmilionowe Brazzaville po zachodniej
stronie rzeki Kongo obstuguje gospodar-
czo dziewieciomilionowa Kinszase na jej
wschodnim brzegu. Dzialajacy od 1939 r.
kongijski Pointe-Noire jest za$ najwiek-
szym portem morskim Afryki Srodkowej
- liczacej 11 panstw i ponad 130 mln kon-
sumentow.

Afryka Subsaharyjska wcigz wydaje sie
Polakom bardzo odlegta, a réznice mie-
dzy jej 48 krajami sg stabo rozpoznawalne.

THINKTANK dossier Pologne « Congo | 2013

Kongo
jest wcigz
krajem
rolniczo-
-lesnym,

a chce staé sie
ustugowo-

-przemystowym.

Kongo to jak na warunki afrykanskie maty
kraj, terytorialnie nieco wiekszy od Polski,
a ludnosciowo - od Chorwacji. Republika
Konga to jednak relatywnie dobrze zorga-
nizowany i stabilny politycznie organizm,
w ktérym obecna sytuacja przypomina
nieco Polske lat 90. XX w. Pafistwo prze-
chodzi transformacj¢ od dyktatury socja-
listycznej do gospodarki rynkowe;.
Kongo jest wcigz krajem rolniczo-le-
$nym, a chce sta¢ si¢ ustugowo-przemy-
stowym. Dlatego gtéwne zadania panistwa
to modernizacja i industrializacja oparta
na budowaniu instytucji, rozwoju przed-
siebiorczosci, inwestycjach (publicznych
i zagranicznych) oraz masowej poprawie
jakosci ksztalcenia. Spoteczenstwo bedzie
zdolne przejs¢ takie zmiany, bo jest mlode
i ma podstawy edukacyjne. Analfabetyzm

Po ponad dekadzie stabilnosci politycznej Republika
Konga jest dzi$ jednym z najszybciej rozwijajacych sie
rynkéw Afryki Srodkowej. Kraj ten jest zainteresowany
znalezieniem alternatywy dla panstw juz obecnych

na kongijskim rynku.

Polskie firmy poszukujace nowych kierunkow ekspansji
gospodarczej moga znalez¢ w Kongu doskonatego odbiorce
produktéw i ustug. Tym bardziej ze wielu Kongijczykow
mowi po polsku, bo w Polsce studiowalo.

jest na poziomie ponizej 20 proc. — jednym z najnizszych
w Afryce Subsaharyjskie;j.

BURZLIWA NIEPODLEGEOSC

Punktem zwrotnym najnowszej historii Konga byla
IT wojna $wiatowa, ktdra stala sie katalizatorem procesu
dekolonizacji na catym kontynencie. W 1958 r. mieszkancy
Konga otrzymali ograniczong autonomie w ramach Wspdl-
noty Francuskiej. Rok 1960 nazywany ,rokiem Afryki”
przyniost niezaleznos¢ 17 krajom tego kontynentu. Francu-
ska Afryka Rownikowa rozpadla si¢ na cztery niepodlegle
paristwa: Kongo, Gabon, Afryke Srodkowa i Czad.

Przez pierwsze dekady po uzyskaniu niepodlegtosci
Kongiem wstrzgsaly konflikty etniczne, spofeczne i regio-
nalne, dodatkowo napedzane walkg o kontrole nad ztozami
ropy naftowej. Rozgrywajaca si¢ réwniez na kontynencie
afrykanskim zimna wojna wepchneta kraj w orbite wply-
wow Zwigzku Radzieckiego. Proklamowana Ludowa Re-
publika Konga zawarla traktat o przyjazni z ZSRR. Jednak
rzadzacy Kongiem od 1979 r. prezydent Denis Sassou-Ngu-
esso odrzucit ideologie marksizmu-leninizmu, przywrdcit
nazwe Republika Konga i rozpoczat proces transformacji
politycznej i gospodarczej. Kongo utrzymywalo przyjazne
stosunki dyplomatyczne z krajami komunistycznymi, za-
chowujac jednoczesnie wigzi z Francja w ramach wspolnoty
frankofonskiej (Francophonie).

Po upadku ZSRR wybory prezydenckie w 1992 r. przy-
niosly zmiane wtadzy, jednak po pieciu latach wybuchta
krwawa wojna domowa. W 1997 r. prezydent Sassou-Ngu-
esso powr6cit do wladzy i rzadzi krajem do dzis.

SILNA | STABILNA GOSPODARKA

Z jednej strony system polityczny Konga odznacza
sie duzg centralizacja wladzy, a z drugiej — nie zapewnia
reprezentacji politycznej wszystkich grup spotecznych.
W centrum zainteresowania rzadu lezy za$ reformowanie
gospodarki, zapewnienie krajowi rozwoju i przyciaganie
zagranicznych inwestoréw. Konsolidacja wladzy stwarza
szanse na skuteczna realizacje tych plandw.

Gospodarka Konga rosta w latach 2009-2011 w $red-
nim tempie 6,5 proc. rocznie (3,8 proc. w 2012 r.) i zaj-
muje czwarte miejsce na liScie najszybciej rozwijajacych sie
krajow Afryki w latach 2011-2015. To imponujace tempo
wzrostu w duzej mierze opiera si¢ na sektorze naftowym,
gospodarce le$nej oraz inwestycjach realizowanych przez
rzad. W latach 2007-2012 poziom inwestycji zagranicznych
typu greenfield wzrdst o ponad 47 proc., co byto drugim
najlepszym wynikiem na calym kontynencie (wskaznik
CAGR wedlug E&Y). Srednioterminowe prognozy Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego sg dla Konga opty-
mistyczne. Wedlug analiz MFW dalszy rozwoj gospodarki
beda skutecznie stymulowaly potezne inwestycje rzagdowe.
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Rzad RP sadzi, ze Republika Konga moze stac sie dla Polski waznym partnerem gospodarczym. We wrze$niu Ministerstwo Spraw Zagranicznych
zorganizowato misje do tego kraju, ktérej elementem byto spotkanie polskiej delegacji biznesowej z przedstawicielami kongijskiego rzadu.

Potwierdzeniem dobrych perspektyw bylo anulowanie
Kongu zadtuzenia w wysokosci 1,9 mld dol. w 2010 r. w ra-
mach programu Banku Swiatowego i MEW.

Najwieksze przychody kongijska gospodarka czerpie
z ropy naftowe;j. Jej wydobycie zaczelo si¢ juz pod koniec
lat 50. XX stulecia, ale dopiero odkrycie poteznych ztéz
podmorskich w latach 80. uczynito z Konga jednego z li-
deréw Afryki Subsaharyjskiej w eksporcie ropy. Obecnie
Republika Konga jest czwartym najwiekszym producen-
tem ,,czarnego zlota” w tym regionie. W 2012 r. dawalo
ono 65 proc. PKB, 80 proc. eksportu i 75 proc. dochodéw
budzetowych panstwa.

Okolo jednej piatej przychoddw gospodarka Konga czer-
pie z ustug. Wazne sektory to takze transport i telekomuni-
kacja (9 proc. przychodéw), handel i turystyka (9,2 proc.),
przemyst wytworczy (8,3 proc.) i wydobywczy (6,4 proc.)
oraz rolnictwo, hodowla i rybotéwstwo (7,6 proc.). Najszyb-
ciej rosng sektory rolno-spozywczy (zwlaszcza produkcja
mleka, cukru i ryzu oraz przetworstwo owocow, uprawa
palmy oleistej, kakaowca, kawy, orzeszkoéw ziemnych, ma-
nioku, ryzu, kukurydzy i roslin cytrusowych), budowlany
i metalurgiczny, obrobka drewna, wydobycie zasobéw natu-
ralnych, przetwarzanie ropy naftowej i przemyst chemiczny.

Atuty kraju to przejrzysty system prawny (wzorowany na
francuskim) i czlonkostwo w Organizacji dla Harmonizacji
Prawa Afrykanskiego w Afryce (OHADA - I'Organisation
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pour 'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires),
dobra kondycja finanséw publicznych, niski poziom inflacji
(5 proc. w 2012 1.), tania sila robocza, niskie koszty energii
i utrzymania, prowadzony na szeroka skale narodowy pro-
gram inwestycyjny oraz czlonkostwo kraju w regionalnych
organizacjach gospodarczych (CEMAC i CEEAC).

Jedna z flagowych inicjatyw na rzecz dywersyfikacji
gospodarki jest projekt rozwoju rolnictwa i infrastruktu-
ry drogowej na obszarach wiejskich. Mimo ze az 60 proc.
mieszkanicéw Konga zajmuje sie produkejg rolna, kraj zmu-
szony jest importowac kazdego roku okoto 75 proc. konsu-
mowanej zywnosci o wartosci 250 mln dol. Oprocz brakow
w infrastrukturze oraz stabego zagospodarowania terenéw
nadajacych si¢ pod uprawe (na poziomie zaledwie okoto
5 proc.) problemem pozostaje brak dostepu do wiedzy
i technologii podnoszacych wydajno$¢ upraw. Waznym
sektorem kongijskiej gospodarki jest tez przemyst drzew-
ny: ponad 66 proc. powierzchni kraju stanowig lasy, z czego
14 mln ha - produkcyjne. Na 4 mln ha jest prowadzona
dziatalno$¢ w zakresie biordznorodno$ci. Modernizujac
rolnictwo i le§nictwo, rzad Konga wspélpracuje z Bankiem
Swiatowym, Unig Europejska, a takze wtadzami Brazylii
i Republiki Potudniowej Afryki, tworzac fundusze mikro-
kredytow. Ich udzielaniem zajmuje si¢ ponad 60 instytucji.

Duze nadzieje Kongo wiaze takze z eksploatacja boga-
tych z16z mineralnych - gazu, miedzi, diamentdw, zlota,

srebra oraz rud zelaza, ofowiu i cynku. Do
2015 r. planowane jest rozpoczecie eksplo-
atacji szacowanych na 800 mln ton z16z
potasu, co w perspektywie moze uczyni¢
Kongo najwiekszym w Afryce producen-
tem tego surowca. Rzad planuje takze wy-
danie nowych koncesji na wydobycie oto-
wiu, cyny i miedzi. Ozywieniu w tej branzy
sprzyjalo przyjecie nowych, bardziej przy-
jaznych dla inwestoréw zagranicznych
przepiséw prawnych (2005 Mining Code).

Ogromny potencjal stwarza takze za-
gospodarowanie poteznych zasobow gazu
- piatych najwigkszych w Afryce Subsa-
haryjskiej. Z powodu braku odpowiedniej
infrastruktury obecnie okoto 85 proc. wy-
dobywanego gazu jest spalane. Czesciowe
polepszenie sytuacji przyniosta budowa
elektrowni gazowych, dzigki czemu nie
tylko zmniejszyla sie ilo§¢ marnowanego
gazu, ale takze wzrosty moce produkcyjne
energii elektrycznej. Dynamiczny rozwdj
sektora wydobywczego hamowany jest jed-
nak przez brak infrastruktury transporto-
wej i niezawodnych dostaw energii, a takze
wykwalifikowanej sity roboczej. Prowadze-
nie firm utrudnia réwniez stabo rozwinieta
sie¢ telekomunikacyjna (nie dzialajg tam
polskie komérki) i informatyczna.

Zyski ze sprzedazy surowcow rzad
przeznacza przede wszystkim na inwesty-
¢je w infrastrukture transportows i ener-
getyczng oraz tworzenie specjalnych stref
ekonomicznych. Duza cze$¢ tych inwesty-
cji wspoétfinansowana jest z chinskich kre-
dytéw i realizowana przez tamtejsze firmy.
Kongo ma dzis$ trzy lotniska mi¢dzynaro-
dowe i pie¢ krajowych, 5,5 tys. km drog
krajowych i ponad 12,5 tys. km lokalnych,
gesta sie¢ drég wodnych (10 portéw), pra-
wie 900 km linii kolejowych, w tym liczaca
510 km trase taczacg Pointe-Noire (stolice
gospodarczg kraju i najwigkszy port oce-
aniczny) z Brazzaville (stolicg polityczng
i najwigkszym portem rzecznym kraju).

Celem
Konga jest
uzyskanie
do2025r.
statusu
regionalnego
hubu
transportowego
i gospodarki
wschodzacej.

STRATEGICZNY CEL:

REGIONALNE CENTRUM HANDLU

Strategicznym celem Konga jest uzyska-
nie do 2025 r. statusu regionalnego hubu
transportowego i gospodarki wschodzace;j.
Kongo jako jedyne panstwo regionu ma
w Pointe-Noire port oceaniczny, ktory po
rozbudowie infrastruktury ladowej pozwoli
mu odgrywa¢ kluczows role wezta tranzy-
towego i bazy na rynki Afryki Srodkowe;.
W stolicy mieszka 30 proc. ludnosci kraju
(1,4 mln), a zgodnie z szacunkami Ban-
ku Swiatowego ,,dwumiasto” Brazzaville-
-Kinszasa, liczace tacznie ponad 10 min
mieszkancdw, stanie si¢ do 2025 r. najwigk-
szg aglomeracja w Afryce i jedenasta pod
wzgledem wielkosci na $wiecie.

Kongijczycy sa mlodym spoleczen-
stwem - 80 proc. ma mniej niz 35 lat, po-
nad 60 proc. mieszka w miastach (zwtaszcza
w Brazzaville i Pointe-Noire). Pomimo nie-
wielkiej liczby ludnosci Kongo jest krajem
etnicznie zrdéznicowanym. Mieszkancy po-
stuguja si¢ kilkuset jezykami, silny jest po-
dzial na potudnie i péinoc kraju. Kongijska
elita méwi po francusku i jest pod silnym
wplywem wzorcéw europejskich.

W tym mozaikowym spoleczenstwie wy-
zwaniem dla rzadu jest liberalizacja gospo-
darki i zwigkszenie swobody prowadzenia
biznesu. W tegorocznym rankingu Banku
Swiatowego Doing Business Republika Kon-
ga zajmuje 183. pozycje (na 185.), najgorzej
radzgc sobie w zakresie podatkéw, handlu
zagranicznego i rozpoczynania biznesu. Sy-
tuacje moga zmieni¢ inwestycje zagranicz-
ne, o ktore zabiega rzad. Ostatnio wprowa-
dzona Karta Inwestora zapewnia firmom
zagranicznym réwne traktowanie i zachety
podatkowe. Powstata takze agencja promo-
¢ji inwestycji. Rzad przygotowuje otwarcie
czterech specjalnych stref ekonomicznych
i czterech parkéw przemystowych.

Réwnolegle wladze starajg sie wspieraé
mikro- i mate firmy (m.in. poprzez rzagdowy
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fundusz grantéw) oraz stymulowac ich wy-
chodzenie z dzialalno$ci w szarej strefie.
Obecnie w Kongu formalnie zarejestro-
wanych jest jedynie kilkaset firm, a dziala
kilka tysiecy. Duzych przedsiebiorstw jest
niewiele i dziafajg tylko w najwazniejszych
sektorach (transport, wydobycie ropy,
przemyst drzewny), w ktdrych z kolei brak
mniejszych podwykonawcéw. Duze firmy
zobowigzaly sie wigc wobec panstwa, ze
beda stymulowaé powstawanie mniejszych.

Starajac si¢ o otrzymanie pomocy zagra-
nicznej, rzad Konga pokazal zdolnos¢ stabi-
lizowania i reformowania kraju w kierunku
liberalizowania gospodarki. Zwiekszyly sie
jakos¢ zarzadzania, przejrzystos¢ i dostep
najbiedniejszych do podstawowych ustug
publicznych, zmniejszyta za$ korupcja. Za-
pewnienie dtugoterminowej stabilnosci spo-
fecznej wymaga jednak redukeji obszarow
biedy, ktéra dotyka dzi$ polowe wszystkich
mieszkancéw Konga. Zmniejszenie wysokiej
stopy bezrobocia nie bedzie za§ mozliwe bez
poprawy edukacji oraz rozwoju przedsie-
biorczosci i sektora prywatnego. Rzad zdaje
sobie sprawe, ze bez tego nie bedzie mozli-
wa dywersyfikacja gospodarki i zmniejsze-
nie zaleznosci od eksportu ropy. Rozwijane
jest partnerstwo publiczno-prywatne w celu
dostosowania edukacji do potrzeb biznesu,
a takze badania i innowacje, m.in. w rol-
nictwie, ochronie zdrowia (np. w zakresie
zwalczania chordb tropikalnych), rozwoju
terendw le$nych (m.in. poprzez technologie
rozrodu zwierzat) oraz przemysle.

AKTYWNY GRA(Z

W REGIONIE

Republika Konga od poczatku niepodle-
glosci prowadzita aktywna polityke zagra-
niczng w swym regionie, zwlaszcza wobec

Silne
relacje
gospodarcze
facza Kongo
takze
zUSA,

drugim

po Chinach
najwickszym
odbiorca
kongijskiego
eksportu.

pozostatych krajow bylej Francuskiej Afry-
ki Réwnikowej. Obecnie dziatania te sg
przede wszystkim wypadkows intereséw
gospodarczych.

Na poziomie regionalnym Kongo
koncentruje si¢ na integracji w ramach
Wspdlnoty Gospodarczej i Monetarnej
Afryki Srodkowej (CEMAC), w ktérej
sktad wchodzg takze Czad, Gabon, Gwi-
nea Réwnikowa, Kamerun oraz Republika
Srodkowoafrykanska. Pafistwa cztonkow-
skie CEMAC laczy wspolna waluta - frank
CFA - strefa wolnego handlu oraz wspdlne
stawki celne dla importu z innych krajéw.
Zgodnie z ostatnimi ustaleniami kraje
CEMAC beda takze dazy¢ do ulatwienia
przemieszczania si¢ biznesmenéw oraz
prowadzenia wspdlnej polityki ochrony
przedsiebiorczosci w regionie.

Stosunki Konga ze $wiatowymi mo-
carstwami w duzym stopniu warunkuje
wydobycie i eksport ropy naftowej oraz
realizacja finansowanych z jej sprzedazy
projektow infrastrukturalnych. Najwigk-
szym partnerem handlowym sa Chiny,
z ktérymi handel wzrést z 290 min dol.
w 2002 r. do ponad 5 mld w 2012 r., czyli
17-krotnie w ciagu dekady. O znaczeniu
Republiki Konga dla Chin $wiadczy to,
ze nowy przywodca Panstwa Srodka Xi
Jinping swojg inauguracyjng podréz do
Afryki (zarazem pierwsza zagraniczng
w ogdle) zakonczyt wlasnie w Brazzaville.
Na to, ze nie byta to jedynie wizyta kurtu-
azyjna, wskazuje ponad dziesie¢ zawartych
umoéw, m.in. w zakresie komunikacji, in-
frastruktury czy bankowosci. Na mocy jed-
nego z porozumien Chiny sfinansujg wart
63 mln dol. projekt budowy portu wodne-
go w strefie ekonomicznej obejmujacej ro-
dzinne miasto prezydenta Sassou-Nguesso.

\/

Zaledwie 4,5-milionowe spoteczeristwo Konga jest mtode (80 proc. obywateli ma mniej niz 35 lat) i stosunkowo dobrze
wyksztatcone (20 proc. analfabetéw to jeden z najnizszych wskaznikéw w Afryce Subsaharyjskiej). W Brazzaville (stolicy politycznej)
i Pointe-Noire (stolicy gospodarczej) lub wzdtuz linii kolejowej taczacej oba te miasta mieszka tacznie 70 proc. ludnosci Konga.
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| OTWARTA GOSPODARKA W AFRYCE SRODKOWEJ

Polska uznata Republike Konga 15 sierpnia 1960 r., kiedy kraj ten uzyskat niepodlegtos¢ od Frangji. Dzis jezykiem urzedowym jest francuski.
W powszechnym uzyciu sg réwniez jezyki poszczegélnych grup etnicznych, a zwtaszcza kiKongo.

Silne relacje gospodarcze tacza Kongo takze ze Stanami
Zjednoczonymi, ktore sg drugim po Chinach najwigkszym
odbiorcg kongijskiego eksportu (niemal wylacznie ropy
naftowej). Obecnosé¢ inwestycyjna Amerykanéw dotyczy
glownie sektora naftowego, cho¢ wobec silnych zachet ze
strony kongijskiego rzadu i generalnego zwigkszenia za-
interesowania wspolpracg gospodarcza w Afryce (czego
przejawem byla tegoroczna wizyta na kontynencie Baracka
Obamy) nalezy sie spodziewa¢ zmian w tym zakresie.

Wsrod panstw Unii Europejskiej naturalnym partnerem
jest Francja, ktéra dostarcza okolo jednej piagtej importu
Konga. Francuzi dominuja w kongijskim sektorze naftowym
oraz bankowym, s takze jednym z gléwnych eksporterow
zywno$ci do tego kraju. Zarazem relacje Konga z najwigksza
gospodarka UE - Niemcami - sg bardzo skromne. Zainte-
resowanie niemieckich firm tym rynkiem stopniowo ro$-
nie, o czym $wiadczy tegoroczna wizyta w Kongu delegacji
Niemiecko-Afrykanskiego Stowarzyszenia Gospodarczego
oraz uruchomienie w 2010 r. bezposredniego polaczenia
lotniczego Frankfurt — Pointe-Noire.
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POLSKIE SZANSE
W KONGU

W czasach zimnej wojny Polska i Kongo utrzymywaty
niezbyt intensywne, ale ciepte relacje w ramach bloku kra-
jow socjalistycznych. W 1976 r. premier Konga odwiedzit
Polske. Otworzylo to droge do wspdlpracy akademickiej,
a Polska stala si¢ popularnym miejscem studiowania kon-
gijskich elit. Po upadku ZSRR i wojnie domowej w Kongu
nasze relacje ostably. Dopiero w maju 2013 r. przyjechala do
Polski delegacja rzadowa z Konga, a we wrzesniu odbyta sie
rewizyta polskiego MSZ z grupa firm. Podpisane tam po-
rozumienie o konsultacjach politycznych tworzy podstawe
do stalego dialogu obu krajow.

Kongo z pewnoscig nie nalezy do najbezpieczniejszych
i najlatwiejszych rynkéw ekspansji. Jednoczesnie, jak
w swoim raporcie stwierdzajg analitycy Deloitte, jest ono
najbardziej progresywna i otwartg gospodarka w Afry-
ce Srodkowej. Obok powaznych wyzwan przedsigbiorcy
powinni dostrzec ogromne szanse zdobycia pozycji na
tym perspektywicznym rynku. Lokalna specyfika to silna

obecno$¢ panistwa w eksporcie i imporcie,
duze znaczenie nieformalnych powigzan
i staba znajomo$¢ angielskiego wéréd
lokalnej ludnosci (oficjalnym jezykiem
Konga jest francuski).

W 2012 r. obroty handlowe miedzy
Polska i Republikg Konga osiagnety za-

ledwie 11,8 mln euro. W rzeczywisto$ci
wymiana jest wieksza, poniewaz towa-

ry z Konga trafiaja do Polski przez po-
$rednikéw z innych krajéw, podobnie

jest w druga strone. Dynamika wzrostu

eksportu w poréwnaniu z rokiem 2011

wyniosta 65 proc., a importu - 35 proc.

Polska importuje z Konga artykuly zaled-

wie za 2,5 mln dol. rocznie (2012), przede
wszystkim kawe, herbate i przyprawy

(1,5 mln dol.), drewno, mineraty, perly,

kamienie szlachetne i miedz. Eksportuje

za blisko 10 mln euro przede wszystkim

produkty miesne (6,5 mln dol.), pojaz-

dy mechaniczne, maszyny do produkeji
zywnoéci, czesci do maszyn oraz tekstylia.
Najwigksze szanse inwestycyjne dla

polskich firm stwarza sektor rolno-spo-

Zywczy: przetworstwo zywnosci i zagos-

podarowanie obszaréw nadajacych sie
pod uprawe. Dobre perspektywy moze
przynies¢ hodowla, zwlaszcza drobiu,
ktorego produkeja jest w Polsce o 10 proc.
tansza niz we Francji. Kongu zalezy na

imporcie, ale réwniez na mechanizacji

Najwigksze
szanse
inwestycyjne

dla polskich firm
w Kongu

stwarza sektor
rolno-spozywczy.

hodowli i produkgji pasz. Dobrze roku-
je wspolpraca w eksploatacji surowcoéw
(zwlaszcza potasu i miedzi), budownic-
twie (produkcja materialéw oraz ustu-
gi budowlane na miejscu), energetyce,
ustugach IT, telekomunikacji, przemysle
elektrotechnicznym oraz ustugach finan-
sowych. Inne sektory perspektywiczne
to oczyszczanie $ciekow, utylizacja odpa-
doéw, przetworstwo ropy naftowej, arty-
kuty medyczne i farmaceutyczne, a takze
turystyka (w tym ekoturystyka i turysty-
ka medyczna), ktéra w Kongu jest jeszcze
w bardzo wczesnym stadium rozwoju,
cho¢ rzad tworzy juz parki narodowe
i rezerwaty przyrody.

Polsce sprzyjaja kongijskie elity, z kto-
rych niektérzy w czasach komunizmu
ksztalcili sie w Polsce, dzigki czemu
dobrze znajg nasz kraj. To potencjalni
sojusznicy na kongijskim rynku. Jedno-
cze$nie dobre doswiadczenia z polskim
systemem edukacji sprzyjaja budowaniu
programoéw ksztatcenia, doradztwa in-
westycyjnego i dziatalnoéci biznesowe;j.
Sa one potrzebne zwlaszcza w sektorze
rolnym, hodowli i rzemioéle, zatrudnia-
jacych osoby z wyksztalceniem podsta-
wowym lub bez wyksztalcenia. Kongo
dzi$ sie zmienia — warto, aby polskie firmy
pomyslaly, jak te zmiany wykorzystac. «

FOT.: MALGORZATA BONIKOWSKA

REKOMENDACJE THINKTANK

1. MIMO RELATYWNIE NIEWIELKICH ROZMIAROW | NIEWIELKIEJ LICZBY LUDNOSCI Republika Konga
moze by¢ dobra baza wypadowa dla polskich flrm planujacych ekspansje handlowa w regionie Afryki Srodkowej

(11 panstw i 130 min konsumentéw).

2. ZE WZGLEDU NA UZALEZNIENIE REPUBLIKI KONGA OD IMPORTU ZYWNOSCI ciekawe mozliwosci
dla polskich firm stwarzaja inwestycje w produkcje i przetwdrstwo zywnosci. Interesujace mozliwosci
istnieja réwniez w przemysle wydobywczym i infrastrukturalnym.
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dr Malgorzata Bonikowska
Directeur Associé de THINKTANK, Président du Centre des relations internationales
Partner zarzadzajacy THINKTANK, prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Mme Bonikowska est spécialiste en relations internationales et en communications sociales. Elle est diplémée, notamment,

de I'Université de Varsovie, de la Sorbonne et de I'Université Columbia a New York (bourse Fulbright). Avant I'adhésion de la Pologne
al'UE, elle a dirigé le Centre d'information européenne de 'Office du comité d'information européenne. Elle était expert et chef du
Programme d'information et de communication de la Commission européenne en Pologne et en Bulgarie. Elle a aussi participé,

notamment, a des projets de I'UE en Inde.

Specjalizuje sie w problematyce stosunkéw miedzynarodowych i komunikacji spotecznej. Absolwentka m.in. Uniwersytetu
Warszawskiego, paryskiej Sorbony i Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku (stypendium Fulbrighta). Przed wejsciem Polski
do UE kierowata Centrum Informacji Europejskiej w Urzedzie Komitetu Informacji Europejskiej. Byta ekspertem i szefem
Programu Informacji i Komunikacji Komisji Europejskiej w Polsce i Butgarii. Uczestniczyta w projektach unijnych m.in. w Indiach.

Pawel Rabiej

Directeur Associé de THINKTANK / Partner zarzadzajacy THINKTANK

M. Rabej est spécialiste d'innovation et de stratégie ainsi que des processus de mondialisation des entreprises polonaises.
Il a dirigé un consortium chargé par le Ministére des affaires étrangeres polonais d'élaborer et de mettre en ceuvre une stratégie
polonaise de communication avant I'adhésion du pays a I'UE. Il est aussi co-créateur de stratégies de promotion des villes et

des régions polonaises.

Specjalizuje sie w problematyce innowacyjnosci i strategii, a takze w procesach globalizacji polskich firm.
Kierowat konsorcjum opracowujacym i realizujgcym na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP strategie
komunikacji Polski przed jej wejsciem do Unii Europejskiej; wspottworzyt strategie promocji polskich miast i regiondw.

EN COOPERATION AVEC : Andrzej Turkowski, analyste du centre analytique
THINKTANK. M Turkowski est politologue et doctorant a I'Université de Varsovie.

Il a collaboré avec le Centre Carnegie de Moscou et avec I'Institut polonais des affaires

internationales.

Le dossier Pologne-Congo, élaboré par le centre analytique THINKTANK, fait
partie du programme GLOBALNA FIRMA, dont le but est dappuyer les entreprises
polonaises dans leur expansion a I'étranger. Le programme est mis en ceuvre par
THINKTANK et ses partenaires, sous les auspices du Ministére de 'administration

et de la numérisation, du Ministere de 'économie, du Ministére du trésor d’état,
du Ministére du sport et du tourisme, du Ministere des affaires étrangeéres et du
Ministere de I'agriculture et du développement rural.

Wspdtpraca: Andrzej Turkowski, analityk osrodka analitycznego THINKTANK.
Politolog, doktorant na Uniwersytecie Warszawskim. Wspdtpracowat m.in.
z Carnegie Moscow Center oraz Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych.

Dossier Polska-Kongo, opracowane przez o$rodek analityczny THINKTANK,
jest cze$cig programu GLOBALNA FIRMA majacego na celu wspieranie
polskich przedsiebiorstw w ekspansji zagranicznej. Program jest realizowany
przez THINKTANK i partnerédw pod patronatem Ministerstwa Administracji

i Cyfryzacji, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Skarbu Panstwa,
Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Spraw Zagranicznych

oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

gobalna firme,

STRATEGIE WSPIERANIA EKSPORTU | EKSPANSJ| ZAGRANIGZNE. POLSKICH FIRM

La mission du Centre analytique THINKTANK est d'inspirer les leaders polonais
des affaires et de 'administration publique et de leur fournir des outils utiles.
THINKTANK mene des programmes et des projets concernant, notamment,

la politique publique, les affaires internationales, la gestion, le leadership et

l'innovation dans les entreprises et autres institutions. Le centre publie également

le trimestriel THINKTANK et d'autres titres, organise des conférences,
meéne des recherches et posséde sa propre base de connaissances.

THINKTANK
DOSSIER

Misja oérodka analitycznego THINKTANK jest dostarczanie polskim liderom
biznesu i administracji publicznej inspiracji i narzedzi do podejmowania decyzji.
THINKTANK prowadzi programy i projekty dotyczace m.in. polityk publicznych,
spraw miedzynarodowych, zarzadzania, przywddztwa oraz innowacji

w firmach i instytucjach. Osrodek wydaje takze kwartalnik THINKTANK

i inne publikacje, organizuje konferencje, prowadzi badania

i ma whasng baze wiedzy.
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