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THINKTANK

RECOMMENDATIONS - REKOMENDACJE
Poland — Africa < Polska — Afryka

1 ] The Go Africa programme launched this year by
Poland is meant to encourage Polish firms to show
greater interest in the possibilities offered by co-
operation with African countries. The programme
helps to create a positive climate for a better use of the
new potential held by African and European markets and
for more intensive business relations between Polish

and African firms.

2] A presence on African markets could provide
Polish firms with a considerably wider field of ope-
rations, as well as a lesson in how to think about
business in global terms and in a way that is open
to cultural diversity.

3] In Poland, African firms can find suppliers of
products and services of a high European stan-
dard at reasonable cost, as well as allies in ‘change
management’ and in building a better framework

for effective business activity in their own countries.

CONTENTS / SPIS TRESCI

1 ] Uruchomiony w tym roku przez Polske program
Go Africa zacheca rodzime firmy do wickszego zain-
teresowania mozliwosciami wspotpracy gospodarczej
z krajami Afryki. Stwarza to dobry klimat do wykorzys-
tania nowych potencjatow afrykanskiego i europejskiego
rynku oraz budowy intensywniejszych relacji gospo-
darczych miedzy polskimi i afrykanskimi przedsie-

biorstwami.

2] Firmom z Polski wejécie na rynki panstw Afryki
moze da¢ znaczace rozszerzenie przestrzeni dziatania,
a takze lekgje biznesowego myslenia w skali globalne;j,

otwartego na réznorodnosci kulturowo-mentalne.

3] Przedsiebiorstwa z Afryki mogg znalez¢ w Pol-
sce dostawcow produktéw i ustug o europejskich
standardach za rozsadne ceny, a takze sojusznikow
w ,,zarzadzaniu zmiang” i budowaniu w ich pan-
stwach lepszej przestrzeni dla efektywnej dziatalnosci

gospodarczej.

‘ 2 ‘ Foreword / Stowo wstepne: Donald Tusk, Prime Minister of Poland / prezes Rady Ministrow

‘ 4 ‘ Opinions / Opinie: Janusz Piechociriski, Jerzy Pomianowski, llona Antoniszyn-Klik, Sfawomir Majman

‘ 8 ‘ Fast Facts & Quick Stats / Fakty i dane: Poland in numbers / Polska w liczbach

‘ 10 ‘ Fast Facts & Quick Stats / Fakty i dane: Africa in numbers / Afryka w liczbach

‘ 12 ‘ Analysis | / Analiza I: Poland — a strong partner in Europe / Polska — silny partner w Europie

‘ 22 ‘ Analysis Il / Analiza II: Africa —a continent of growing opportunities / Afryka — kontynent rosnacych szans

THINKTANK DOSSIER Poland - Africa | 2013 DOSSIER

u
) = —_— 2013 THINKTANK DOSSIER Polska « Afryka



| TO DEVELOP CONTACTS WITH AFRICA & ROZWOJ KONTAKTOW Z AFRYKA

DONALD TUSK, PRIME MINISTER

PREZES RADY MINISTROW

The direction
of Africa

is the direction of the future

o Kierunek Afryka to kierunek przysztosci

THINKTANK DOSSIER Poland - Africa

Africa is the worlds most rapidly developing
region today. Over the course of the last decade, six of
the world’s ten fastest growing countries were in Africa
- among them Nigeria and Angola. According to the
World Bank, Africa may be about to set out on the path
that China embarked on thirty years ago, followed by In-
dia ten years later. Rapid growth in Africa is accompanied
by huge demand of its receptive markets. Poland’s govern-
ment and businesses must respond to such opportunities.

Polands political transformations and its accession
to the EU have laid the foundations for a new opening
in our country’s relations with Africa. Poland’s member-
ship in the EU has become an impulse for greater Polish
engagement in development cooperation with African
countries.

In addition to increased activeness within EU
mechanisms and within the OECD, Poland’s NGOs,
local governments, universities, Catholic Church and
other religious organisations continue to broaden their
involvement in measures that help to develop Africa.
Although this involvement is relatively limited when
compared to the needs, it is growing constantly and is
increasingly appreciated by our African partners.

Poland had a noticeable commercial presence in
Africa before 1989. The period of transformations led
Poland, which was busy rebuilding its position in Eu-
rope, to loosen its economic ties with the great African
continent — our southern neighbour. The time has come
to reassess and rebuild our presence in Africa.

2013
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o Afr yka jest dzi$ najszybciej rozwija-
jacym sie regionem naszego globu. W ostatniej dekadzie szes¢
z dziesieciu najprezniej rozwijajacych sie krajow $wiata lezato
na kontynencie afrykanskim, wérdd nich Nigeria i Angola.
Bank Swiatowy uwaza, ze Afryka moze znajdowac sie obecnie
na poczatku drogi, na ktdra przed 30 laty weszly Chiny, a 10 lat
pozniej Indie. Szybkiemu rozwojowi w Afryce towarzysza jed-
nocze$nie ogromne potrzeby chlonnych rynkow. Polski rzad
i biznes muszg reagowac na te mozliwosci.

Przemiany ustrojowe w Polsce oraz akcesja do Unii Europej-
skiej stworzyly podstawy do nowego otwarcia w stosunkach na-
szego kraju z Afryka. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej
stalo sie impulsem do wigkszego zaangazowania naszego kraju
we wspolprace rozwojows z krajami Afryki. Oprocz wzrasta-
jacej aktywnoséci w ramach mechanizmow unijnych, a takze
aktywnosci Polski na forum OECD polskie organizacje poza-
rzadowe, samorzady lokalne, uczelnie, Kosciot katolicki oraz
inne zwigzki wyznaniowe stale umacniajg swoje zaangazowa-
nie w dzialania na rzecz rozwoju Afryki. Cho¢ w stosunku do
potrzeb jest ono nadal niewielkie, to jednak stale wzrasta i jest
coraz bardziej doceniane przez partneréw afrykanskich.

W okresie przed rokiem 1989 polska obecnos¢ gospodarcza
byta w Afryce dostrzegalna. Czas transformacji sprawit, ze Pol-
ska, zajeta budowaniem swojej nowej pozycji w Europie, osta-
bila zwigzki gospodarcze z tym wielkim kontynentem, naszym
potudniowym sgsiadem. Nastal jednak juz czas, by obecnos¢ te
przewarto$ciowac i odbudowac.

W ostatnich latach stosunki gospodarcze Polski z Afryka za-
czely podlega¢ nowej dynamice. Nalezy oczekiwad, Ze w miare

2013
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In recent years Polish- African commercial ties have been
reinvigorated. It should be expected that this upward trend in
cooperation between Poland and Africa will be maintained
as the international economic situation continues to improve.

One significant event leading to new synergies in bi-
lateral relations will be the European Economic Congress
- held in Katowice in May 2013 - this time devoted, among
other things, to cooperation with Africa. Poland’s openness
to Africa will be supported by the Go Africa programme
inaugurated by the Ministry of Economy.

We are aware that Poland’s stronger position in Africa
will depend on bold and well-targeted initiatives on the part
of Polish investors in Africa. The measures undertaken in
2009 and continued in later years by Polish businesses in
Nigeria, Angola, Tanzania, Ethiopia and several other sub-
Saharan countries are indicative of increasing possibilities of
establishing a lasting presence on African markets, especially
in the sectors of extraction, energy, defence and high tech-
nologies. We are also aware of the fact that Polish companies
interested in doing business with African partners must be
actively supported by the state administration. The official
visit to Nigeria and the government-level working visits to
other African countries planned for this year bear witness
to the Polish authorities’ determination to develop contacts
with this part of the world.

Poland’s accession to the EU has opened up a range of
new possibilities for our country and has provided us with ef-
ficient instruments to act in Africa. As it participates in shap-
ing the EU’s common policy with regard to Africa, Poland
also strives to retain the one-on-one nature of its coopera-
tion with individual African countries built over many years
of experience in bilateral cooperation. Poland has much to
offer African countries. Some of them are already making
use of our recent experience in implementing economic and
political reforms, building civic society support platforms
and improving human rights standards. We see it as neces-
sary to continue our cooperation in the area of higher and
vocational education.

For our activities to be effective, it is necessary to as-
sess systematically what has already been achieved, to de-
fine accurately the steps that need to be taken in the future
and translate them into specific initiatives co-drafted by the
governmental and private sectors. We encourage everyone
to share their observations and experience, as well as sug-
gestions regarding the requirements ahead. «

THINKTANK DOSSIER Poland - Africa | 2013 DOSSIER
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poprawy miedzynarodowej sytuacji gospodarczej wzrostowy
trend we wspolpracy polsko-afrykanskiej bedzie sie utrzymy-
wal. Waznym wydarzeniem, ktére wywota nowq synergie we
wzajemnych kontaktach, bedzie Europejski Kongres Gospo-
darczy w Katowicach w maju tego roku, tym razem po$wiecony
m.in. wspolpracy z Afryka. Polskiej otwartosci na Afryke be-
dzie sprzyjal zainaugurowany przez Ministerstwo Gospodarki
program Go Africa.

Mamy $wiadomos¢, iz budowanie polskiej pozycji na kon-
tynencie afrykanskim zalezy od odwaznej i dobrze ukierun-
kowanej aktywnosci polskich inwestoréw w Afryce. Podjete
w 2009 r., a kontynuowane w pézniejszych latach dziatania
polskich przedsiebiorstw w Nigerii, Angoli, Tanzanii, Etiopii
i kilku innych panstwach Afryki Subsaharyjskiej $wiadcza
o stale wzrastajacych mozliwosciach trwalego wejécia na ryn-
ki afrykanskie — przede wszystkim w sektorze wydobywczym,
energetycznym, handlu sprzetem specjalnym, ale takze wy-
sokich technologii. Mamy réwniez $wiadomos¢, ze polskie
przedsigbiorstwa zainteresowane wspolpraca z partnerami
z Afryki musza by¢ aktywnie wspierane przez administracje
panstwowg. Wizyta oficjalna w Nigerii, a takze planowane na
ten rok wizyty robocze na szczeblu rzadowym w innych krajach
afrykanskich s wyrazem zaangazowania wladz RP w rozwdj
kontaktéw z tym regionem $wiata.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej otworzyta przed na-
szym krajem nowe mozliwosci i szanse, a takze wyposazyla
nas w efektywne instrumenty dzialania w Afryce. Wspot-
ksztaltujac wspdlna polityke unijng wobec Afryki, Polska
stara si¢ zachowa¢ takze indywidualny charakter wspotpracy
z poszczegdlnymi krajami tego kontynentu, budowany na pod-
stawie wieloletnich do$wiadczen wspolpracy bilateralnej. Pol-
ska ma wiele do zaoferowania krajom afrykanskim. Z naszych
niedawnych doswiadczen dotyczacych wprowadzania reform
gospodarczych i ustrojowych, budowy systemu wsparcia dla
spoleczenstwa obywatelskiego oraz poprawy standardow prze-
strzegania praw czlowieka korzystaja juz wybrane kraje afry-
kanskie. Uwazamy za konieczne kontynuowanie wspotpracy
w dziedzinie edukacji wyzszej i zawodowe;.

Aby nasze dzialania byly efektywne, wskazana jest systema-
tyczna ocena tego, co juz zostalo zrobione, trafne okreslenie
kierunkéw przyszlych dzialan oraz przelozenie ich na kon-
kretne inicjatywy wypracowane wspolnie przez administracje
i sektor prywatny. Zachecamy wiec do dzielenia sie spostrze-
zeniami i doswiadczeniami oraz sugestiami dotyczacymi dal-
szych potrzeb. o
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|nt0 Africa

@ Otwardi na Afryke

Progressing globalisation is enabling Polish firms to acquire new
experience, technologies and recognition. Polish firms will shortly

be able to compete effectively with the world’s largest companies
not only on the European market, but also globally.

We have launched the Go Africa project in response

to new economic challenges and the situation on world markets.

| expect that the Polish Prime Minister's visit to Nigeria, accompanied
by the business mission, will open a new chapter in Poland’s
cooperation with the African continent.

The Central Europe — Africa Forum, to be held in Katowice on 13-15
May 2013 within the framework of the Furopean Economic Congress,
will be the first platform in Central Europe serving to build new
relations with Africa. @ Dzieki postepujacej internacjonalizacji polskie przedsiebiorstwa
zdobywaja doswiadczenie, technologie i rozpoznawalnos¢. W niedtugim czasie polskie firmy
beda mogty skutecznie konkurowac ze swiatowymi koncernami nie tylko na rynku europejskim,
lecz takze na rynku globalnym. Kierujac sie nowymi wyzwaniami gospodarczymi i sytuacja

na rynkach Swiatowych, uruchamiamy projekt Go Africa. Mam nadzieje, ze wizyta w Nigerii
premiera Rzeczypospolitej Polskiej Donalda Tuska wraz z towarzyszaca mu misjg biznesu

jest nowa karta we wspétpracy na kontynencie afrykariskim. Takze Forum Europa Centralna

— Afryka, ktére odbedzie sie w Katowicach 13—15 maja 2013 . w ramach Europejskiego
Kongresu Gospodarczego, bedzie pierwsza w regionie platforma stuzacg budowaniu

nowych relacji oraz okreleniu wzajemnych mozliwosci.

Janusz Piechociriski, Deputy-Prime Minister and Minister of Economy / wicepremier, minister gospodarki

PHOTO / FOT.: THINKTANK
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A continent with a difficult past and an often complicated present,
Africa at last sets out to shape its future. Irrespective of the global crisis,
many countries on the African continent are currently experiencing

the fastest growth in their history, thus creating an opportunity

for their citizens to play their deserved role on the international stage.
Nigeria, Africa’'s most populous state, is one of those countries.

We have chosen it as the strategic partner in Africa with which we wish
to build ties at all levels — political, economic, scientific or cultural.

| was once told by a Congolese man (who could just as well have been
a Nigerian): “You Poles adapt easily to local customs and do not try to
force others to fit your image. This is why you are easily accepted and
will not have problems in relations with Africans.’| think this is a good
place to begin our common journey. [@ Afryka, o trudnej przesztoscii czesto
skomplikowanej teraZniejszo$ci, wreszcie rozpoczyna swojg przysztos¢. Nie baczac na Swiatowy
kryzys, wiele krajow na tym kontynencie rozwija sie teraz najszybciej w swojej historii, otwierajac
szanse dla swych obywateli na odgrywanie naleznej im roli na scenie miedzynarodowej.
Wsr6d tych krajéw jest Nigeria z najwieksza liczba ludnosci na kontynencie. To wfasnie Nigerie
wybraliSmy na naszego strategicznego partnera w Afryce i z nig pragniemy rozwijac relacje

na wszystkich pfaszczyznach: politycznej, gospodarczej, naukowej, kulturalnej itp.

Jak powiedziat mi kiedys pewien Kongijczyk (ale mogt to by takze Nigeryjczyk):

Wy, Polacy, fatwo dostosowujecie sie do lokalnych zwyczajow i nie prébujecie zmieniac
innych na swéj wzdr, dlateqo jestescie tatwo akceptowani i nie bedziecie miec trudnosci

z ksztattowaniem relacji z Afrykanami”. Mysle, ze jest to dobry poczatek

na naszej wspéinej drodze.

Jerzy Pomianowski, Undersecretary of State at the Ministry of Foreign Affairs / podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

PHOTO/FOT.: MSZ
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In a world facing economic slowdown, Africa continues to be a rapidly
growing continent. In the years 2001-2010, six of the world’s ten most-rapidly
growing economies were in Sub-Saharan Africa. The forecasts for next few

decades envisage the annual economic growth rate in excess of 7%!

Go Africa is an initiative of the Polish Ministry of Economy which,

in cooperation with other government agencies, wishes to propose

a cohesive strategy for the development of cooperation with African markets.
Africa is a uniquely attractive region, taking into account the shrinking markets
of Poland’s traditional economic partners. The aim of the programme

is the intensification of cooperation on both sides.

We wish to be present on the trade fairs, conferences and economic forums
in African countries in order to promote Polish firms, products and services.
Recently we have created www.goafrica.gov.pl website, which will be

the basic tool gathering the knowledge about African markets. @ W swiecie
dotknietym przez spowolnienie gospodarcze to wtasnie Afryka jest kontynentem, kt6ry wciaz dynamicznie
sie rozwija. W latach 2001-2010 szes¢ na dziesie¢ najszybciej rozwijajacych sie gospodarek na Swiecie

byto z Afryki Subsaharyjskiej. Prognozy na najblizsze dziesieciolecia dla tego rejonu Swiata mowia

0 wzroscie gospodarczym na poziomie przekraczajacym 7 proc. rocznie!

G0 Africa to inicjatywa Ministerstwa Gospodarki, ktére we wspdtpracy z innymi agendami rzadowymi

chce zaproponowac spdjng strategie rozwoju wspdtpracy z rynkami afrykariskimi. Afryka jest wyjatkowo
atrakcyjnym regionem, jesli wezmiemy pod uwage kurczace sie rynki tradycyjnych partneréw gospodarczych
Polski. Zatozeniem programu jest intensyfikacja wspotpracy po obu stronach. Chcemy by¢ obecni

na imprezach targowych, konferencjach oraz forach gospodarczych w krajach afrykariskich,

aby promowac polskie firmy, produkty i ustugi. Dziata juz portal www.goafrica.gov.pl,

ktéry ma by¢ podstawowym narzedziem gromadzacym wiedze na temat rynkow afrykariskich.

llona Antoniszyn-Klik, Undersecretary of State at the Ministry of Economy / podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki

PHOTO / FOT.: RADEK PIETRUSZKA, PAP
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As the world economy limps into a fifth year of crisis, Poland continues
to demonstrate a remarkable ability to thrive. Poland drew the world’s
attention as the only European country to avoid recession.

Foreign investment has surged, and in the last two decades Polish
entrepreneurs have built vibrant firms exporting to its EU partners
everything from aviation and automotive components to processed food.
The global business community is taking a closer look at Poland due

to its exceptional economic and financial stability, its entrepreneurial
spirit and its well-educated and highly motivated labour force.

In recent years, healthy and dynamic Poland has been determined

to extend its investment and trade beyond traditional European markets.
A special national programme Go Africa has been prepared to support
Poland’s corporations to establish closer contacts with the most buoyant
African economies. @ Podczas gdy Swiatowa gospodarka juz piaty rok zmaga sie z kryzysem,
Polska wyrdznia sie niezwykta umiejetnoscia pozostawania,ponad kreska”. Polska przykuta uwage catego
swiata jako jedyny kraj europejski, ktory uniknat recesji. Zagraniczne inwestycje ptyna do Polski szerokim
strumieniem, a w cigqu ostatnich 20 lat polscy przedsiebiorcy stworzyli dynamicznie dziafajace firmy,
eksportujace do krajéw Unii Europejskiej praktycznie wszystko — od czesci lotniczych i samochodowych
po przetworzong Zywnos¢. Globalna spotecznos¢ biznesowa coraz uwazniej przyglada sie Polsce

ze wzgledu na jej stabilnos¢ gospodarczg i finansowa, ducha przedsiebiorczosci oraz wyksztatcona

i bardzo zmotywowana kadre pracownicza. W ostatnich latach zdrowa i dynamiczna polska gospodarka
pragnie wyjs¢ ze swoimi inwestycjami i transakcjami handlowymi poza tradycyjne rynki europejskie.
Opracowano specjalny rzadowy program Go Africa, majacy poméc polskim przedsiebiorcom

w nawigzaniu blizszych kontaktéw z najprezniej rozwijajacymi sie gospodarkami afrykariskimi.

Stawomir Majman, Chairman of the Polish Information and Foreign Investment Agency /' prezes Polskiej Agendji Informacji Inwestyji Zagranicznych

PHOTO / FOT.: PAIIIZ
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Today
Poland

is a strong and
stable country
and one of the key
players in Europe.
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Poland

¢ Polska — silny E
W

artner
uropie

After twenty years of economic transfor-
mations and nine years as an EU Member
State, Poland has become a strong EU mar-
ket that has done well in a period of global
crisis. Poland enjoys a stable economy - the
sixth largest in Europe — and significant influ-
ence over decision-making in the European
Union. Poland could be not only a strong bu-
siness partner for African countries but also
a reliable ally.

« What is Poland’s place in Europe today?

» How does Poland see its future
development?

« In what areas are opportunities emerging
for economic cooperation between
African countries and Poland?

» Why has Poland set up the Go Africa
programme?

Discover contemporary Poland!
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Go Poland

THINKTANK DOSSIER Poland « Africa

authors: MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ (THINKTANK)

Poland is Central Europes largest economy, an important player
in the European Union and an attractive economic partner.

The rapidly growing African continent might find it worthwhile

to consider the potential of relations with this country.

The Polish economy
fared much better in 2012 than that of most
other large EU member states. The effects of
the protracted financial crisis were felt the
most by the EU’s older, western members.
The continent’s overall economic growth
in 2012 was negative — average GDP in the
EU fell by 0.3 per cent: The situation was
worst in Greece, but Germany suffered as
well (a mere 0.7 per cent of growth), as did
France (no economic growth). Poland’s GDP
growth rate of 2 per cent for 2012 is a very
good result in the circumstances.

The previous year, Poland’s GDP had ris-
en by 4.3 per cent and grown continuously
since the global financial crisis began - an
exceptional instance in crisis-ridden Europe.
From 2008 to 2011, the cumulative growth of
Poland’s GDP was 15.8 per cent — the highest
on the entire continent. Poland’s export fig-
ures for 2012 - about 150 billion EUR - are
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impressive as well. This in turn is due above
all to the excellent productivity shown by
highly-skilled workers and to the very
good quality of Polish products in relation
to their price.

These impressive objective achieve-
ments did not occur as a result of chance.
The sources of Poland’s increasing eco-
nomic strength are, first and foremost,
a consistent approach to economic change
and Polands integration with the European
Union, but also the accompanying explo-
sion of domestic entrepreneurship follow-
ing years of socialist restrictions. Sustained
and highly effective political, economic and
social transformations have been under way
in Poland for over 20 years. The economy
has become flexible and free, and businesses
are quickly adapting to changing condi-
tions. This, in conjunction with a relatively
low level of public and corporate debt, the
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inflow of foreign investments, the innovativeness of Polish
firms, and relatively low costs of labour and running a busi-
ness compared with other EU countries, creates an effective
model for growth in the European context.

FROM FORMER EUROPEAN POWER TO REBIRTH

The opportunity for such development came with the
disintegration of the Soviet Union, Poland’s emergence from
behind the Iron Curtain, and return to the international stage.
Poland is easy to find on the European map - it lies at the geo-
graphical centre of the continent, at the intersection of major
European East-West and North-South routes. It is a strategic
location which is used skilfully - Poland has for centuries
played the role of a mediator and connector between Eastern
and Western civilisational trends, many of which it adopted
for its own use.

Poland’s history spans a period of over a thousand years.
The Polish state dates back to the 10th century - quite far back
by European standards. From the late 16th to the late 18th
centuries, Poland and Lithuania were joined, forming the
Rzeczpospolita (Commonwealth), geographically the largest
country in Europe, a multinational state tolerant of religious
diversity, a well-managed organism based on a unique politi-
cal system — a gentry democracy with an elected king. By the
18th century, the Polish-Lithuanian multinational state had
begun to decline due to, among other things, the weakening
of royal authority, a failure to properly assess external threats,
and the lack of a modern, standing army. Its neighbours,
which had during this time become powerful autocracies,
took advantage of this. In the late 18th century, Russia, Prus-
sia and Austria divided up the lands of the Rzeczpospolita
among themselves, and Poland disappeared altogether from
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After more than two decades of political
and economic transformations, Poland has
become an active member of the European
Union and the word’s 20th largest economy

- one that is growing steadily.

the map of Europe for 123 years. Freedom only came with
the end of the Great War of 1914-18.

After a short twenty years of independence, Poland was in-
vaded by Nazi Germany. This invasion — which met with stiff
resistance — marked the beginning of World War II. When the
war ended in 1945, Poland and the other Central and Eastern
European countries found themselves within the Soviet sphere
of influence - behind what Winston Churchill called the Iron
Curtain — and were cut off from the rapidly developing West.
An inefficient, centrally planned economy and limited sover-
eignty prevented Poland from fully using its potential for devel-
opment after the war. The country was formally independent,
however, and enjoyed a degree of self-determination that al-
lowed it to escape the nightmare of Soviet collectivisation and
many other economic experiments based on central planning.

During this time, Western Europe quickly recovered from
the war’s destruction, and began to integrate economically.
Successive communities were created beginning in the 1950s,
leading to the emergence of the concept of the European Un-
ion. The integration processes in the West progressed in par-
allel with the deteriorating political and economic situation
in Eastern Europe.

As the Soviet Bloc started to fall apart in the late 1980s,
the leaders of the Polish opposition, centred around the
Solidarnos¢ trade union created in 1980, reached an agree-
ment with the authorities during the Round Table talks.
This historical agreement — notable for the peaceful manner
in which it was achieved - opened the way to political and
economic transformations and precipitated change in the rest
of Central Europe.

In June 1989, free elections were held in Poland for
the first time since World War II. Prime Minister Tadeusz
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Mazowiecki’s government, formed in September, prepared
and put into effect a radical plan of reforms and laid the
ground for a free market and the foundations of a new eco-
nomic system. These measures - ‘shock therapy, as it was
called - quickly brought the desired results, although these
didn’t come without unwelcome side effects. In 1989, infla-
tion in Poland stood at 640 per cent, the foreign debt was
42.3 billion USD (65 per cent of GDP), there was a drastic
shortage of goods on the market, and the de facto currency
was not the Polish zloty, but the US dollar. The economy was
on the verge of collapse but the government brought infla-
tion under control and reduced the budget deficit (the state
budget showed a surplus in mid-1990), remedied the short-
age of goods on the market and did away with the central
distribution of raw materials. Poland obtained the consent
of its creditors to a write-off of some of its foreign debt, for-
eign currency reserves grew rapidly and, by 1992, economic
growth had been restored — something that Poland achieved
quicker than any other former Eastern Bloc country.

Most importantly, however, the Balcerowicz Plan created
the conditions for unhampered commercial activity and ena-
bled entrepreneurship to grow, both on a small and medium
scale. Those changes became the driving force behind the Pol-
ish economy. In 1990 and 1991, 600,000 businesses were set
up in Poland. Today, there are almost 1.8 million and nearly
all are privately owned. Poles relied on their own resourceful-
ness and took matters into their own hands with enthusiasm.
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The new businesses began to operate in difficult conditions,
they had to compete with considerably more experienced
Western European firms, and they learned to do so rapidly.
New entrepreneurs had to show boldness and initiative, seek
capital and know-how that was hard to find at that time, and
learn the best practices in Europe and around the world, in-
cluding modern management standards.

TARGET — EU MEMBERSHIP

From the very beginning of the transformations, the grad-
ually unifying Western Europe was the Polish government’s
most important point of reference and membership of the
European Union - emerging at that time - its main objective.
This was stipulated in the 1991 Europe Agreement which
established an association between the European Communi-
ties and Poland. At the beginning of the 1990s, the European
Economic Community had the Schengen Area, it was finalis-
ing the construction of a unified market and working on the
project for a common currency.

Poland’s aspirations to join the West were helped by the
radical transformation of its political system (the introduc-
tion of political pluralism, among other things) and rapid
economic growth. The banking and financial sector grew
very quickly. The Warsaw Stock Exchange was inaugurated
in 1992, marking the beginnings of a capital market. Today it
is the largest stock exchange in Central Europe, larger than the
one in Vienna, both in terms of turnover and the number of
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listed companies and debuts. It also happens
that the number at new company debuts ex-
ceeds that at the popular London Stock Ex-
change. The privatisation of state enterprises
has become a source of revenue for the state,
but it also made it possible to attract foreign
investors, thus helping to introduce higher
standards in most sectors of the economy.
More than 160 billion EUR in invest-
ments has flowed into Poland since the
beginning of the transformations, mainly
from European countries. Foreign inves-
tors have appeared in almost every sector,
creating conditions for greater competi-
tiveness and higher quality of the products
and services offered. Initially, firms focused
on gaining a share of the sizeable domestic
market but, over time, investors who had in-
vested in Poland started to expand into oth-
er European countries, and innovative prod-
ucts and services also appeared (automotive
assembly lines, manufacturing of electronic
goods, and products whose technology and
design were highly advanced, and which
held greater added value for customers).
Presently, foreign investors invest in,
among other things, international services,
including financial services, call centres,
shared service centres, and technological
centres; electronics; and the automotive,
biotechnological, R&D and aviation indus-
tries. There is increased investment in the
offshoring industry as well as in the B&R
industry, particularly in areas such as ac-
countancy, finance, logistics, software de-
velopment, engineering and automation
systems, pharmaceuticals and software. Due
to a combination ofits strengths, Poland has
become an offshoring centre for European
businesses wishing to reduce costs while
retaining quality of services (outsourcing
business functions and shared service cen-
tres). According to the UNCTAD World
Investment Report 2011, Poland is currently
the sixth most attractive offshoring loca-
tion in the world. More than 300 firms have
chosen Poland to locate this kind of centres

THINKTANK DOSSIER Poland « Africa 2013
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here. Cracow enjoys the position of world’s
best place to establish outsourcing centres for
BPO projects. This branch of industry cur-
rently employs approximately 50,000 peo-
ple, and this figure is to increase by a further
20,000 over the next two years.

At the same time, Poland’s five-year-long
EU membership negotiations (1999-2004)
entailed the necessity to harmonise Polish
law with EU law (acquis communautaire)
and to carry out administrative and institu-
tional reforms. This was a decisive factor for
change both in the public and private sec-
tors. At the public level, it brought about the
modernisation of the state administration
and transparency in the rules according to
which it functions. In the economy; it created
conditions for operation as part of a single
European market. It also prepared businesses
for tough market competition, forcing them
to become innovative and professional in
their operations. A large group of firms
emerged prior to EU accession: such as the
powerful exporters Selena, Atlas, Mokate,
Comarch, Asseco, Nowy Styl, Maspex and
LPP. Their high quality products and services
now started to appear not only in Poland, but
also on foreign markets, and they held their
own in the global community. The develop-
ment of enterprises was also helped along by
a technological bonus of sorts: as many firms
and institutions on the Polish market had
been created from scratch, they immediately
reached for the latest technological solutions.

With Poland’s EU accession in 2004,
Polish firms gained access to the Internal
Market and its unrestricted flow of goods,
services, people and capital. While has in-
creased the potential and opportunities for
Polish enterprises, it has also exposed them
to greater competition from more power-
ful Western European firms. EU funds have
also become a powerful source of growth
for the economy. In 2007-2013, Poland was
the greatest recipient of such funds (almost
68 billion EUR under the Cohesion Policy
and approximately 20 billion EUR under the

THINKTANK DOSSIER Polska « Afryka



| THE SOURCES OF POLAND'S ECONOMIC STRENGTHS

THINKTANK DOSSIER Poland « Africa 2013

Common Agricultural Policy). One of the
major reasons why Poland’s growth rate has
repeatedly reached several percentage points
over the past decade is the EU’s co-financing
of various developmental projects, especially
in infrastructure and innovation.

In political terms, EU membership ini-
tiated the process of building Poland’s role
within EU institutions and as a participant
in European policy-making. This entailed
a gradual strengthening of Poland’s position
as a major European player and the inclusion
on the EU agenda of political initiatives that
are important to Poland, such as the Eastern
Partnership, which is directed at Armenia,
Azerbaijan, Belarus, Georgia, Moldova and
Ukraine. Poland has consistently been a pro-
ponent of the Old Continent’s further and
deeper integration, of forging ties with eastern
and southern neighbourhood countries, and
of open and active European participation in
shaping the new international order.

A DEVELOPMENT STRATEGY

FORTHE FUTURE

For the second time, the European Growth
and Jobs Monitor (2009) placed Poland as
second, after Finland, in the ranking of coun-
tries developing in keeping with the Lisbon
strategy principles, which define European
development goals until 2020. This reflects
not only the pace of Poland’s development,
but also its innovativeness. This success is
built upon four solid bases: high productiv-
ity in relation to labour costs (this indicator is
almost twice as high as in Western European
countries), young and skilled workers (well
educated and yearning for success), financial
stability and the country’s strong position
within the EU.

The World Bank has described Poland as
a high-income economy. With a population in
excess of 38 million (7.6 per cent of the EU
population), and a GDP per capita of 18,800
USD (PPP) it is the European Union’s 6th and
the world's 20th largest economy. According
to numerous rankings, Poland remains one

Poland

is the
European
Unions
6thand

the wolrd's
20th largest
economy.

B () =

of the most attractive foreign direct invest-
ment markets in Europe. The incentives
provided by Poland’s regions and its 14 in-
dustrial zones and technological parks are
yet another advantage. The average cost of
labour remains relatively low compared to
Western Europe, but higher than in other
Central European countries. In conjunction
with work quality, it is an attractive combi-
nation for investors, however.

The stable and strong position of Polish
firms which are leaders in their respective
market segments also creates potential for
mergers and acquisitions. After two decades
of growth, Polish firms themselves are also
seeking new areas of expansion and capi-
tal ties. One of the factors speeding up this
process is growing exports. In 2009, Poland’s
ratio of exports to GDP reached a level not
far behind Germany’s (44.5 per cent). This is
along-term trend that has been accelerating
for a number of years. Over the last decade,
the value of Polish exports of products and
services has increased three and a half times
— from 201 to 677 billion PLN. The type of
products and services being exported is
also changing - from cheap to high-quality
goods, services and commodities of added
value. Poland’s share in global exports is ris-
ing while that of old European countries is
dropping (over the last five years, Greece’s
share in global exports has fallen by 20 per
cent, that of Italy and France by 19 per cent,
and Germany’s by 8.3 per cent). The increas-
ing importance of exports is encouraging
Polish businesses to seek closer alliances on
established and developing markets.

POLAND — AFRICA.

A POTENTIAL NEW OPENING

Poland has changed completely in the
last two decades. It has conducted success-
ful political and social transformations and
created solid foundations for further sus-
tainable growth. During that time, Poland
concentrated on internal reorganisation,
on adapting to Western standards and on
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accession to the European Union. Today, after nine years of
EU membership and a highly praised 6-month presidency
of the EU Council, Poland has a broader vision and wants to
play a more active role on the global stage. The world order
is changing, and the old order is gradually being replaced by
multilateral network arrangements of political and economic
groups. This helps to form broader, multivector international
relations, also through the EU and its members. The Polish
Foreign Policy Priorities 2012-2016 (Priorytety polskiej polityki
zagranicznej 2012-2016) drawn up by the Polish Ministry
of Foreign Affairs, stress multi-polarity, among other things.
Poland’s foreign policy will also be increasingly concerned
with achieving the country’s modernisation goals. One of its
priorities is to promote the growth of trade and investments
with African countries and a greater commitment to devel-
opmental aid.

For the moment, Poland’s commercial relations with Af-
rican countries are not very extensive. Poland’s trade with Af-
ricain 2011 was worth 2.5 billion EUR - merely 0.97 per cent
of Polish exports and 0.79 per cent of imports. Countries with
the highest share of this turnover are South Africa (exports:
529 million USD, imports: 413 million USD), and northern
African states: Morocco (199 and 232 million USD, respec-
tively), Algeria (353.6 and 49.8 million USD, respectively),
Egypt (195.9 and 102.5 million USD, respectively) and Tu-
nisia (67.2 and 150.8 million USD, respectively). Turnover
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with countries of Sub-Saharan Africa, such as Nigeria, Gha-
na, Kenya, Tanzania and Mozambique is much smaller. For
Poland, Africa remains a remote continent — geographically
but especially psychologically. Most of Poland’s economic and
political leaders do not have the African sub-Saharan coun-
tries on their ‘psychological map’ because, among other rea-
sons, Poland has never had colonies, never traded on a global
scale, and Poles were not free to travel following World War
11, due to restrictions introduced by the Communist regime.
Poles have always been curious about the world, however,
- one of the 20th century’s most distinguished authors of
documentaries about Africa, reporter and writer Ryszard
Kapuscinski, was Polish. His books — The Emperor (about
Ethiopia) and The Shadow of the Sun (about Africa in the late
20th century) brought Africa closer not only to Poles, but to
the entire world.

During the Polish economic boom of the last two decades,
business activity has been mainly directed at markets in Eu-
rope, Russia and the US, but some firms ventured further.
Among Polish firms now clearly established on the African
market, it is worthwhile to mention Kulczyk Investments
(KI), owned by the richest Pole, Jan Kulczyk. K1 is conducting
25 oil, gas, iron ore and hard coal exploration and extraction
operations in 12 countries. In 18 of these, KI is a licensed
operator. These investments could form, among other
things, opportunities for other investments by Polish firms in
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the processing of oil derivatives. South Af-
ricas SABMiiller, in turn, is one of the larg-
est foreign investors in Poland, with several
hundred million euros invested in Polish
breweries, including a controlling share in
Kompania Piwowarska. It now holds 38 per
cent of the Polish beer market.

Development aid schemes conducted by
the Polish government also help to discover
contemporary Africa. The African conti-
nent is the second destination for Polish de-
velopmental aid, after Eastern Partnership
countries (Eastern Europe). Countries to
which those initiatives are directed include
Burundi, Ethiopia, Kenya, Rwanda, Soma-
lia, South Sudan, Tanzania and Uganda.
Direct aid schemes are also conducted by
NGOs - Polska Akcja Humanitarna in Su-
dan, for example.

One of the strategic programmes
launched this year by the Polish Ministry of
Economy to help spread information about
the potential for investment and trade in Af-
rica is Go Africa. The programme’s website
encourages Polish firms to invest in Africa’s
sub-Saharan countries. Go Africa is part of
a wider scheme to promote the growth of
Polish entrepreneurship and Polish firms’
presence in foreign markets. The scheme
provides for, among other things, financial
aid and the promotion of exported services
and products. This means that in coming
years Polish firms will receive additional
tools to help them make contacts and in-
vest in African countries. Together with the

Go
Africa

is part of a wider
scheme to
promote the
growth of Polish
entrepreneurship
and Polish firms
presence in
foreign markets.

numerous planned economic missions, es-
pecially in Nigeria, South Africa, Kenya and
Tanzania, this will create good opportunities
for Poles and Africans to get to know one
another and establish closer ties. Analyses
show that the best prospects for Polish firms
planning to invest in Africa are to be found in
the following sectors: food, pharmaceuticals,
hotels, and mining and fisheries. These sec-
tors hold the greatest potential for investment
and partnerships.

Poland can thus be expected to show
greater interest in commercial relations with
Africa and in investing on that continent.
For the African business community, this
could be a good opportunity to establish
closer relations with Polish firms and also to
discover Poland as a country of effective po-
litical, economic and social transformation.
Poland’s successful track record represents
a fresh body of knowledge, experience and
capital to tap into.

Poland is a country which rapidly built
economic stability thanks largely to well-
planned economic policies and the wise use
of its developmental potential. The yardstick
by which Poland’s success can be measured
is a steep rise in prosperity, rarely seen in
history - from 2,000 USD GDP per capita
in 1989 to more than 13,000 USD today
(according to the World Bank). Poland’s ex-
perience in building a strong economy and
astable country could be inspiring to African
countries that are growing and increasing
their wealth rapidly. «

PHOTO: JUPITER IMAGES

THINKTANK RECOMMENDATIONS

1. RELATIONS BETWEEN POLAND AND AFRiCAN COUNTRiE;, ESPECIALLY SUB-SAHARAN ONES, ARE NOT
VERY WELL DEVELOPED BUT THEY HOLD GREAT POTENTIAL, both in the areas of the economy
and in developmental cooperation making use of Polish transformation experience.

2. THE GO AFRICA PROGRAMME NOW BEING LAUNCHED BY POLAND ENCOURAGES LOCAL FIRMS TO TAKE
A GREATER INTEREST iN ECONOMIC COOPERATION WiTH AFRICAN COUNTRIES. This creates a good climate
for a better use of the hitherto undiscovered potential of African and European markets and for building
more intensive economic relations between Polish and African firms.
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Afryka

A continent of growing
opportunities

Afryka to ogromny rynek z powigksza- O]

jaca sie klasa $rednig i mtodymi spoleczen-
stwami, ktore w niedalekiej przyszlosci
beda oferowa¢ najwieksza podaz pra-
cownikow na $wiecie. Afryka jest glodna
sukcesu i szybko wdraza nowoczesne tech-
nologie. Moze okazac si¢ bardziej perspek-
tywiczna dla Europy niz rynki azjatyckie.

o Jak Afryka mysli o swoim rozwoju?
« Jakie bedzie jej miejsce
w globalnym $wiecie?
» Gdzie pojawiaja si¢ szanse wspotpracy
gospodarczej krajow Afryki z Polska?
« Dlaczego Polska uruchomita
program Go Africa?

Poznaj Afryke!
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Europa przez najblizsza dekade bedzie zajeta reformami wewnetrznymi
i rozwiazywaniem problemow zadluzenia. Mizerny wzrost gospodarczy,
staby popyt i ograniczona dostepnos¢ kapitatu w krajach Eurolandu
wymuszajg na polskich firmach zmiane strategii — pojscie w kierunku
dywersyfikacji partneréw handlowych i miejsc inwestowania.

Popularnos¢ odzyskata Rosja, zdobyly ja tez wszechobecne dzieki

swym towarom Chiny, uwage zaczyna przyciggac takze Afryka.

»JUtro nalezy do ludzi,
ktdrzy przygotuja sie na nie juz dzisiaj” - glo-
si afrykanskie przystowie. Nie mozna lepiej
ujaé wyzwan, przed ktdrymi stojg polskie
firmy juz odczuwajace klopoty gospodarcze
Europy. Afryka to wciaz wielki nieobecny
w polskim mysleniu biznesowym. Réwniez
dlatego ze zaledwie po dwdch dekadach nie-
zaleznego funkcjonowania w miedzynaro-
dowej przestrzeni polityczno-gospodarczej
dopiero przyzwyczajamy sie do dziatania
w skali globalne;j.

AFRYKA DZIKA...

Wyobrazenia Polakéw o Afryce byly
do niedawna ksztaltowane gtéwnie przez
literature fabularng i strzepki informacji

Dzis
rynek
konsumencki
w Afryce
wzrasta dwa
—trzy razy
szybciej niz
w panstwach
OECD.

Uy i=

o kolonizacji kontynentu przez europej-
skie potegi. Do loséw bohateréw Faraona
Bolestawa Prusa oraz W pustyni i w pusz-
czy Henryka Sienkiewicza, a takze Przy-
£6d Tomka na Czarnym Lgdzie Alfreda
Szklarskiego doszty historie filmowe
(Casablanca, Afrykaviska krélowa, W pu-
styni i w puszczy, Faraon czy serial Korze-
nie). Utwory te w PRL-u budzily wieksze
emocje niz powolny proces uzyskiwania
niepodlegloéci przez poszczegolne pan-
stwa afrykanskie. O prawdziwej sytuacji
na kontynencie mozna bylo przeczytaé
w reportazach Ryszarda Kapuscinskiego,
ktore dawaly niewesoly obraz: konfliktow
wewnetrznych, biedy, choréb i rozwojowe-
go zacofania.
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Po upadku ZSRR i bloku wschodniego Polska skoncen-
trowala sie na nadrabianiu wlasnych zalegtosci i wchodzeniu
do Unii Europejskiej, inne kontynenty (poza Ameryka Pét-
nocng) znikly z polityczno-gospodarczego radaru. Jedno-
cze$nie jednak Polacy wreszcie zaczeli masowo podrézowac,
odkrywac walory turystyczne i kulturowe innych kontynen-
tow. Afryka Pétnocna stala sie ulubionym miejscem urlopo-
wiczéw nalezacych do klasy $redniej (do Egiptu przyjechato
w 2010 roku ok. 600 tys. polskich turystow), a Subsaharyjska
zaczela przyciaga¢ mitosnikéw safari i dzikiej przyrody. Nad
wiedzg wcigz jednak dominowaly wyobrazenia — z Poze-
gnania z Afrykqg, Angielskiego pacjenta czy Ostatniego krdla
Szkocji.

AFRYKANSKIE LATO PO ARABSKIEJ WIOSNIE

Katalizatorem zmiany myslenia Polakéw o potencjale
Czarnego Kontynentu byly wydarzenia tzw. arabskiej wiosny,
ktére miaty miejsce w 2010 r. Polskie do$wiadczenia skutecz-
nej transformacji okazaly si¢ uzyteczne nie tylko na wscho-
dzie Europy, ale takze w Afryce Polnocnej. Jednoczesnie na
rynkach afrykanskich, zdominowanych przez tradycyjnych
partneréw z Zachodu, pojawily sie szanse dla nowych graczy.

Pionierem popularyzowania globalnego podejécia do biz-
nesu oraz mozliwosci, jakie daje polskim firmom Afryka, byt
Jan Kulczyk, ktory kilka lat temu zainwestowal w zloza ropy
w Nigerii (Kulezyk Oil Ventures). Polskich przedsigbiorstw
zainteresowanych inwestycjami i handlem z Afryka obecnie
jest juz wiecej. Ropy i gazu poszukuje w Afryce Srodkowej
tez PGNiG. Swoje towary w Afryce sprzedaja m.in. Po-
Imos Bialystok (alkohole), Pamapol (gotowe dania miesne i

Szybko rosnacy rynek konsumencki w Afryce
moze sie sta¢ dla Polski §wietng okazja
do rozwiniecia tam dzialalnosci biznesowe;.

Z perspektywy mieszkancow Afryki atutem
Polski moze by¢ jej wizerunek - to kraj

bez kolonialnej przesztosci, szukajacy nowych
partneréw w globalnym $wiecie, umiejacy
efektywnie zarzadza¢ zmiang i przejsé
skuteczng transformacje.

B ()=

warzywne) i Mokate (kawa i herbata). Grupa Azoty (pro-
dukty chemiczne) planuje budowe fabryki nawozéw w Ke-
nii, Grupa Kopex posiada montowni¢ pojazdéw gorniczych
w RPA - to jej poczatek ekspansji na caty kontynent. Sukcesy
w Afryce odnoszg takze zaawansowane polskie technologie,
takie jak nowoczesne, bo wykorzystujace baterie stoneczne,
o$wietlenie ulic, ktore firma Smart Systems buduje w Sudanie
Potudniowym.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu biz-
nesu, Ministerstwo Gospodarki uruchomifo w 2013 r. pro-
gram Go Africa. Ma on na celu wspieranie ekspansji polskich
firm na Czarny Lad. Powoddw do optymizmu jest wiele. Jesli
nie bra¢ pod uwage niestabilnej péinocnej czesci kontynen-
tu, to wszystkie prognozy gospodarcze dla panstw Afryki
przewiduja w najblizszych latach sredni wzrost na poziomie
5,7-6 proc. PKB. Ma sie tez zwiekszy¢ klasa $rednia: wedlug
szacunkéw Funduszu Ludnosciowego Narodéw Zjednoczo-
nych (UNFPA) w 2025 r. ten status osiggnie 600 mln miesz-
kancéw kontynentu. Co wigcej, w przeciwienstwie do Chin
Afryka jest mloda, a wedtug niektorych szacunkéw w 2040 r.
moze dysponowa¢ nawet najwiekszg na $wiecie populacjg
w wieku produkcyjnym.

Juz dzi$ rynek konsumencki w Afryce wzrasta dwa-trzy
razy szybciej niz w panstwach OECD. Bledem byloby jed-
nak stwierdzenie, ze wynika to jedynie z wysokiego wzrostu
PKB po latach zastoju. Warto zauwazy¢, ze w Afryce wy-
stapit w ostatnim czasie takze znaczacy wzrost wydajnosci
pracy, a rzadzacy zaczeli bardziej dba¢ o stabilne warunki
prowadzenia biznesu, co powoli przektada si¢ na wyniki mie-
dzynarodowych rankingéw konkurencyjnosci gospodarek.
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Co wazne, juz nie dzieje si¢ to — jak kiedy$ — pod przymusem
miedzynarodowych organizacji (Bank Swiatowy, Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy), lecz w wyniku autentycz-
nej zmiany, jaka zachodzi na kontynencie. Panstwa Afryki
zrozumialy, ze jedli autentycznie chcg pokona¢ bariery ha-
mujace ich rozwdj, nie moga jedynie bazowaé na pomocy
zagranicznej czy rozlicznych formach pozyczek na rynku
miedzynarodowym. Wymagalo to od nich otwarcia gospo-
darek na inwestycje zagraniczne przez likwidacje lub reduk-
cje szerokiej gamy ograniczen prawnych, podjecia tematu
ochrony wlasnosci intelektualnej, wprowadzenia ufatwien
w otwieraniu dzialalno$ci gospodarczej przez zagraniczne
podmioty. Wigkszo$¢ panstw afrykanskich zdecydowala sie
takze na utworzenie u siebie specjalnych stref eksportowych
(export processing zones — EPZs).

Przynosi to pozadane skutki — dla zagranicznych inwe-
storow stopa zwrotu z inwestycji w Afryce jest wyzsza niz
z inwestycji na innych kontynentach, cho¢ wciaz wigze si¢
z wysokim ryzykiem. W 2010 r. 43 proc. bezpo$rednich
inwestycji zagranicznych w Afryce dotyczylo sektora wy-
dobywczego, 29 proc. — przemystu wytworczego, a 28 proc.
- ustug. W ostatnim z wymienionych segmentéw najwiek-
sza popularnoscig cieszyly sie inwestycje w telekomunikacje
i nieruchomosci.

Za najatrakcyjniejsze kraje Afryki eksperci uznajg Nigerie
i RPA, a takze Tanzanie, Keni¢ i Demokratyczng Republike
Konga. Nigeria ro$nie w ostatnich pieciu latach w §rednim

2013
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tempie 7 proc. PKB i jesli to sie utrzyma, w 2050 r. ma ona
szanse znalez¢ sie w gronie 20 najwigkszych gospodarek $wia-
ta pod wzgledem PKB na glowe (liczony wedtug parytetu sity
nabywczej). Bedzie wtedy juz miala najwieksza na $wiecie
liczbe ludnosci w wieku produkeyjnym, wyprzedzi nawet
Indie. Znacznie bogatsza od Nigerii Republika Potudniowej
Afryki znajdzie sie pod tym wzgledem na 6smym miejscu,
mimo ze ma ponadtrzykrotnie mniej ludnoéci. Cho¢ RPA
zdecydowanie odstaje w kwestii tempa wzrostu gospodarcze-
go (przecietnie 2,7 proc. w ostatnich pieciu latach) od innych
panstw Afryki Subsaharyjskiej, to jednak wypada najlepiej
pod wzgledem indeksow tatwosci prowadzenia biznesu,
konkurencyjnosci, wolnosci gospodarczej i wspotzaleznosci
z innymi gospodarkami.

Warto jednoczesnie pamietac, ze Afryka jest gospodarczo
bardziej zintegrowana, niz to wynika z jej politycznej mapy.
Wchodzac np. na rynek kenijski, mozna z miejsca operowac
na wspdlnym rynku pieciu panstw Wspdélnoty Wschodnio-
afrykanskiej (EAC). Z 54 panistw regionu 27 nalezy do co
najmniej dwoch organizacji, a 18 do trzech. Kazda z nich re-
prezentuje inny poziom ekonomicznego zintegrowania, na
przyklad South African Development Cooperation (SADC)
oraz Common Market for Eastern and Southern Africa
(COMESA) ewoluuja w strone unii celnej. Przeklada sie to
na wiekszg liczbe potencjalnych klientéw, mniejsze koszty
prowadzenia dziatalno$ci, brak lub zminimalizowanie optat
celnych itd.
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WEJSCIE SMOKA

Afryka przez wieki byta kolonizowa-
na i zarzadzana przez Europejczykéw. Po
IT wojnie $wiatowej stata sie jednym z te-
atréw zimnej wojny dwdch supermocarstw:
ZSRR i USA. Pod koniec stulecia do gry
o wplywy na Czarnym Ladzie wlaczyly sie
Chiny. Nieprzypadkowo nowy prezydent Xi
Jinping swoja pierwsza podréz zagraniczng
odbyt w marcu tego roku do Rosji i trzech
krajow Afryki: Tanzanii, RPA i Konga Braz-
zaville. Jak by to ujat nasz poeta, w Afryce
bowiem ,,Chificzyki trzymaja si¢ mocno”

W Tanzanii powstat juz w 1970 r. pierw-
szy chinski projekt inwestycyjny: budowa
kolei Zambia-Tanzania. W 2012 r. Chiny
rozpoczely na bardzo dogodnych dla Tan-
zanii warunkach i budowe 532-kilometro-
wego gazociagu jeszcze przed ostatecznym
rozpoznaniem wielkosci zasobow gazu od-
krytego w tym kraju. Prezydenci obu krajow
podpisali 16 réznych uméw handlowych,
kulturalnych i rozwojowych, m.in. na budo-
we chinskiego centrum kultury oraz portu,
ktéry bedzie obstugiwaé caly handel miedzy
Chinami a Afryka Wschodnig.

Prezydent Xi Jinping zadeklarowal, ze
Chiny zamierzajg kontynuowa¢ diugofalo-
wa ,,pragmatyczna wspotprace, ktora przy-
nosi korzysci obu stronom” i ze doceniajg
wage relacji z krajami Czarnego Ladu, bez
wzgledu na to, czy sa mate, czy duze, stabe
czy silne, bogate czy biedne. W ciagu ostat-
niej dekady chinski import z Afryki wzrdst
20-krotnie i osiagnat poziom 113 mld dol.
w 2012 r. W ostatnim roku obroty z Afryka
siegnely 200 mld dol,, co oznacza wzrost
o kilkaset procent w poréwnaniu z latami 90.
XX w. Chiny s3a obecnie najwiekszym
partnerem handlowym Czarnego Konty-
nentu. Tymczasem udzial Europy w calosci
afrykanskiego eksportu spadt w ostatnich
latach we wszystkich grupach towaréw.
Afryka znaczgco powieksza tez swoj im-
port z innych niz Europa regiondw $wiata.
Eksportuje gléwnie paliwa kopalne, metale
i mineraly, a importuje zasoby odnawialne.

THINKTANK DOSSIER Poland « Africa ‘ 2013

Wedlug

ekspertow
NigeriaiRPA,
Tanzania,

Kenia oraz
Demokratyczna
Republika
Konga to
najbardziej
atrakcyjne

kraje Afryki.
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Dzi¢ki tanim rzagdowym kredytom chin-
skie firmy (m.in. znany w Polsce COVEC)
prowadza na Czarnym Ladzie najwieksze
przedsiewziecia infrastrukturalne, bu-
duja szkoly i centra kultury. Sprowadzaja
w ogromnej wiekszosci surowce, a wysylaja
wszelkie towary, ktére wiazg sie z chinskimi
inwestycjami. W Afryce nie brak glosow
krytycznych wobec tej rosnacej domina-
cji. Szef banku centralnego Nigerii nazwat
metody dzialania Chiniczykéw nowa forma
imperializmu i stwierdzil, Ze prowadzg one
do dezindustrializacji Afryki. Kontrowersje
budzi takze praktyka sprowadzania do reali-
zacji projektow chinskiej sity roboczej, co jest
utozsamiane z zabieraniem lokalnej ludnosci
miejsc pracy.

KTO JESZCZE SIE LICZY?

Waznym graczem na kontynencie sa
wcigz Stany Zjednoczone. Skoncentrowane
w ostatnich dekadach na krajach Maghrebu
przegapily nieco wzrost aktywnosci Chin
w Afryce Subsaharyjskiej. Dodatkowo kry-
zys finansowy przyczynit si¢ do spadku war-
tosci amerykanskich obrotéw handlowych
z ta cze$cia kontynentu o prawie 10 proc.
w poréwnaniu z sytuacjg z roku 2008. Ob-
cigzone historig niewolnictwa Stany dzialaja
w Afryce wedlug innego schematu niz Chi-
ny. Z jednej strony bacznie obserwuja sy-
tuacje polityczna na kontynencie, z drugiej
- w wiekszym stopniu dostrzegaja rosnacy
tam rynek konsumencki i potencjal zwick-
szajacej si¢ klasy $redniej. Sekretarz stanu
USA Hillary Clinton podkreélala, ze ,,dni,
kiedy przyjezdzajacy do Afryki po prostu
wydobywali jej bogactwo dla siebie, nie po-
zostawiajac nic w zamian, sg skoficzone”

Aktywna gre w Afryce prowadzi réwniez
Turcja. Zainteresowanie Ankary ma podloze
nie tylko gospodarcze (pogarszajaca si¢ sytu-
acja strefy euro), lecz takze polityczne, z hi-
storig w tle. Inspirowana neoosmanizmem
Turcja pragnie odrywa¢ role regionalnego
mocarstwa i stabilizatora na Bliskim Wscho-
dzie i w Afryce Pélnocnej. Jednoczesnie
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konkuruje z Chinami w Afryce Subsaha-
ryjskiej, do ktdrej zwigkszyla swdj eksport
0 900 proc. w ciggu ostatnich 10 lat. Aktyw-
nos¢ tureckiego biznesu jest intensywnie
wspierana przez turecka dyplomacje.

TOMEK NA CZARNYM LADZIE

Polskie przedsiebiorstwa nie wlacza sie
szybko i na szerokg skale w zdobywanie
rynkéw Afryki, cho¢ nie brak jednostkowych
sukceséw. Afryka jest rynkiem trudnym
i wymagajacym. Pomimo pewnego poste-
pu wciaz znajduje si¢ na koncu miedzyna-
rodowych rankingéw konkurencyjnosci
gospodarczej, m.in. ze wzgledu na wysokie
bariery handlowe, korupcje i staba infra-
strukture transportows. Jednym z najwaz-
niejszych problemdw jest ryzyko polityczne.
Przekonal si¢ o tym m.in. KGHM, ktéry
w 2006 r. odstapit (po 10-letnich zmaga-
niach) od eksploatacji z16z miedzi i kobaltu
w Kongu oraz zarzucit plany budowy w tym
kraju swej instalacji hydrometalurgiczne;j.
Polskie firmy nie s3 w stanie same moni-
torowac i analizowaé politycznego ryzyka
zwigzanego z niestabilng sytuacja wewnetrz-
ng wiekszosci panstw afrykanskich (wziecie
zakladnikéw w Algierii, powstanie islami-
stow w Nigerii czy porwania w Kamerunie
to wydarzenia z ostatnich miesiecy). Na ry-
zykownym i stabo rozpoznanym przez pol-
skie firmy gruncie wsparcie dyplomatyczne
jest bardzo wazne. Tymczasem po ostatnim
zamknieciu placéwek w Kongu, Senegalu,
Tanzanii i Zimbabwe Polska ma tylko pie¢
przedstawicielstw ~ dyplomatycznych na
49 panstwa Afryki Subsaharyjskiej. Teore-
tycznie polscy przedsigbiorcy moga liczy¢ na
pomoc przedstawicielstw Unii Europejskiej,
ale w kontekscie programu Go Africa to za
malo, poniewaz panstwa czlonkowskie UE
konkurujg ze sobg w Afryce.

Poza stabym wsparciem dyplomatycznym
czynniki oslabiajace polski biznes w Afryce
to brak bilateralnych uméw o ochronie in-
westycji oraz o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania, a takze niskie zainteresowanie
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Afryka

jest
gospodarczo
bardziej
zintegrowana,
niz to wynika
zjej politycznej
mapy.
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ze strony instytucji finansowych i brak rza-
dowych gwarancji kredytowych. Chociaz
polski eksport do Afryki wzrdst w ubiegltym
roku o 16,6 proc., wartos¢ polskiej wymia-
ny handlowej z panstwami Afryki jest wcigz
marginalna, na poziomie ponizej 1 proc.
catkowitej wymiany handlowej (ok. 2,5 mld
euro). Startujemy wiec z bardzo niskiego
putapu. Ponad 70 proc. polskiej sprzedazy
do Afryki przypada na trzy panstwa Afryki
Péinocnej (Algieria, Maroko, Egipt) oraz
RPA. Do tej ostatniej trafia ok. 30 proc. cat-
kowitej sprzedazy. Biorac jednak pod uwage
niestabilng sytuacje polityczng Maghrebu,
warto dzi§ zainteresowac sie takze krajami
Afryki Subsaharyjskiej, zwlaszcza Afryka
Wschodnig, ktora jest obszarem prioryteto-
wym dla polskiej pomocy rozwojowej, a nie
jest dotad promowana w kontekscie relacji
gospodarczych. Zawezona do Wspdlnoty
Wschodnioafrykanskiej (Burundi, Kenia,
Tanzania, Uganda, Rwanda) obejmuje ona
137 mln mieszkanicéw, a w 2030 r. ma ich
by¢ o 100 mln wigcej; trzy z tworzacych ja
panstw zaliczane sa do 20 najszybciej wzra-
stajacych gospodarek na $wiecie w latach
2005-2009.

KIERUNEK AFRYKA

Rynek konsumencki Afryki wart jest
dzi$ prawie 1,4 bln dol. (szacunki McKin-
sey Global Institute). Jakie branze s najbar-
dziej perspektywiczne? Szanse maja polskie
przedsiebiorstwa spozywcze ze wzgledu na
wysoka jakos¢ produktéw i stosunkowo
niska cene. Jednak cho¢ Afryka importuje
zywno$¢ (w ubiegtym roku import z Europy
wzrdst 0 26 proc.), handel utrudniajg barie-
ry prawne (liczba potrzebnych pozwolen)
istaba infrastruktura sprzedazy detaliczne;.

By¢ moze wigksze szanse daje handel
wyposazeniem telekomunikacyjnym i biu-
rowym. Eksport tych artykuléw z Europy
wzrdst w ubieglym roku o prawie 30 proc.
W Afryce dokonuje si¢ przefom technolo-
giczny. W ostatnich latach jest ona najszyb-
ciej rosngcym na $wiecie rynkiem telefonow
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komérkowych, a Nigeria jest siodmym panstwem globu pod
wzgledem liczby sprzedanych aparatéw. Jednoczesnie spora
cze$¢ mieszkancodw Afryki przeprowadza sie do miast, co
moze oznaczaé — cho¢ rozrastaja sie takze slumsy — zwigk-
szenie zainteresowania produktami takimi jak meble czy ar-
tykuly gospodarstwa domowego.

Niezwykle wazne bedzie w tym kontekscie precyzyjne do-
branie strategii obecnosci i rozwoju na rynku. Zmiany gos-
podarcze i spofeczne w Afryce zachodza z duza predkoscia,
ale trzeba pamietac, ze jest to wcigz kontynent biedny, a klasa
$rednia bedzie si¢ pojawia¢ stopniowo. Jesli polska przewaga
konkurencyjng ma by¢ stosunek jakosci do ceny, to na weze-
snym etapie rozwoju tego rynku nie bedzie mozna fatwo trafi¢
do szerszej grupy odbiorcoéw. Firmy powinny sie postarac, aby
swoje dziatania juz teraz adresowa¢ do réznych odbiorcow,
a nie mysle¢ o zdobyciu jednej duzej grupy klientow.

W panstwach Afryki bardzo wazne jest pozyskanie za-
ufania na rynku, gdyz ogromna role odgrywaja tam relacje
miedzyludzkie i bezposrednie przekazywanie informacji.
Partnerstwa s3 w Afryce niezbedne w biznesie, a budowane
s3 latami. W tym kontekscie bardzo pomocna dla przedsie-
biorcdw moze okazaé si¢ wspotpraca ze spotecznoéciami lo-
kalnymi, a $wietnym atutem — brak kolonialnej przeszltoéci.
Wymaga to od przedsiebiorcow dlugofalowego podejscia do
swojej dziatalnosci i przyjecia zalozenia, ze inwestycje zwrdca
sie w pdzniejszym terminie.

2013
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Szans polskim firmom dostarcza takze przemyst wydo-
bywczy. Na Czarnym Ladzie znajduje si¢ ponad 40 proc.
$wiatowych rezerw kobaltu, ponad polowa z16z fosforanow
oraz zasobow diamentéw, do 90 proc. chromu i platyny oraz
prawie 40 proc. $wiatowego zlota. Przy obecnym stanie wy-
dobycia Nigeria, Gabon i Sudan bedg w stanie utrzymac po-
ziom produkgji ropy przez ponad 40 lat. Wciaz odkrywane sg
nowe zloza, np. w PéInocnej Kenii, w Delcie Nigru, Ghanie,
Ugandzie, Sierra Leone czy Mozambiku. W Tanzanii spotka,
w ktdrg zaangazowane jest Kulczyk Investments, znalazta jed-
ne z najwigkszych z16z gazu w Afryce, wieksze niz potencjat
gazu konwencjonalnego i niekonwencjonalnego w Polsce.

Jest kilka panstw, m.in. Kenia, ktére poszukujg inwesto-
réw do wydobycia wegla. W RPA to jedna z gtéwnych galezi
przemystu, dajaca 90 proc. elektrycznosci. Dla polskich firm
stwarza to spora szanse ze wzgledu na znajomo$¢ branzy. Ma-
szyny i urzadzenia gornicze s3 jednym z waznych polskich
towaréw eksportowych, objetych branzowym programem
promocji Ministerstwa Gospodarki. Jest to rowniez jeden
z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw w europejskim
eksporcie do Afryki.

Pewne mozliwosci dla polskich firm daje takze rozwoj
infrastruktury. Konkurencja jest ogromna, ale potrzeby tak-
ze bardzo duze. W ubieglym roku Unia Afrykanska wraz
z Afrykanskim Bankiem Rozwoju oglosity Plan rozwoju in-
frastruktury w Afryce do 2040 ., ktory obejmuje 51 projektéw
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infrastrukturalnych na poziomie regional-
nym i kontynentalnym. Bank Swiatowy
szacuje potrzeby inwestycji infrastruktu-
ralnych na 118 mld dol., a do 2030 r. same
inwestycje w infrastrukture energetyczna
powinny siegna¢ czterokrotnosci tej sumy.
Jesli kluczowym czynnikiem przy wyborze
kontrahentéw bedzie cena w polaczeniu
z dobrg jakoscia, duze szanse na wejscie na

Polskiej

monitory oddechu dla noworodkéw i nie-
mowlat. Potudniowoafrykanski SAB Mil-
ler jest od 20 lat zaangazowany kapitatowo
w Kompanie Piwowarska, a od niedawna jest
tez jej wlascicielem. Polakom coraz bardziej
smakuja wina sprowadzane z RPA.

Badania pokazuja, ze szefowie firm z Eu-
ropy Srodkowej podchodza bardziej opty-

rynek maja polscy podwykonawcy, pod-  obecnosci mistycznie do Afryki niz ich odpowiednicy
dostawcy technologii i produktéw czast- W Afryce z Europy Zachodniej. Jednocze$nie przed-
kowych. SPI"ZYj aj a siebiorcy z panstw, ktore sa wzglednie nowy-
tamteisze mi graczami na gospodarczej mapie $wiata,

GO AFRICA, THINK GLOBAL eli ty ) cieszg si¢ sympatig w panstwach Afryki, bo

Polscy przedsiebiorcy udowodnili, ze
potrafia sie porusza¢ na obcych rynkach
i dobrze sobie radza ze znacznie bardziej
doswiadczonymi konkurentami z krajow
starej UE. Brak silnych relacji z Afryka wcale
nie musi by¢ ich stabym punktem. Wrecz
przeciwnie — tatwo uczynic z tego atut, sta-
wiajac m.in. na brak kolonialnej przeszlosci
i $wieze doswiadczenia w budowaniu wolnej
gospodarki. Mozna zacza¢ poznawac afry-
kanska kulture biznesu juz w Polsce, bo dzia-
tajg tu takze afrykanskie firmy. Biosentronic,
wlasciciel marki Snuza, sprzedaje przeno$ne

nie kojarza sie z erg kolonializmu. Dodat-
kowo waznym czynnikiem sprzyjajagcym
polskiej obecnosci na Czarnym Ladzie jest
zyczliwos¢ tamtejszych elit, ktérych czesé
studiowata w Polsce w czasach socjalizmu.
Niektorzy z nich maja sentyment do Pol-
ski, méwia niezle w naszym jezyku i dobrze
orientujg sie¢ w naszej najnowszej historii.
Warto ten kapital wykorzysta¢, poki jest.
Tym bardziej ze towarzyszy mu szacunek do
polskich lekarzy i inzynieréw, ktorzy praco-
wali w Afryce w latach 70. i 80. i pozostawili
po sobie dobre wspomnienia.

FOT.: JUPITER IMAGES

REKOMENDACJE THINKTANK

1. WARTO WEJSC NA RYNKI AFRYKi Z PRODUKTAMI DOBREJ JAKOSCi W NiSKIEJ CENIE, BO TO MOZE NA LATA
STWORZYC PRZEWAGE KONKURENCYJNA DLA POLSKICH PRODUCENTOW. Obiecujace perspektywy daje takze wydobycie
zasobdw naturalnych, potencjat energetyczny kontynentu oraz niedobory infrastruktury drogowej i telekomunikacyjnej.

2. AFRYKA SUBSAHARYJSKA TO RYNEK DOSTEPNY NiE TYLKO DLA DUZYCH, ALE ROWNIEZ DLA SREDNICH
INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW. Mozliwos¢ osiggniecia sukcesu zalezy nie od skali firmy,
lecz od zdolnosci przystosowania sie do lokalnych potrzeb i uwarunkowar.

3. ABY POLSKO-AFRYKANSKA WSPOLPRACA GOSPODARCZA MOGLA RUSZYC Z MIEJSCA, administracja
powinna zapewnic rynkom afrykarskim poreczenia kredytowe, inicjowac bilateralne umowy
o ochronie inwestycji i unikaniu podwojnego opodatkowania.

4, WARTO POMYSLEC 0 ZWIEKSZENIU LiCZBY POLSKiCH PLACOWEK DYPLOMATYCZNYCH i KONSULARNYCH
(chociazby ze wzgledu na ryzyko polityczne), a takze o wykorzystaniu potencjatu tych afrykanskich lideréw
polityki i biznesu, ktérzy studiowali w Polsce i maja o niej dobra opinie.
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