Bauarbeiter in Warschau: Hervorragend ausgebildet, motiviert und mobil

EUROPA

Schroders Sieg, Schroders Fehler

Vom 1. Mai an diirfen sich Osteuropaer frei in der Bundesrepublik
niederlassen, sieben Jahre spiter als anderswo. Die Angst
vor Lohndriickern hat der deutschen Wirtschaft nur geschadet.

irgendwo in Warschau ist der Auf-
Nschwung so augenfillig wie an der

Strecke zwischen dem Frédéric-
Chopin-Flughafen und dem Zentrum. Im
Stadtteil Mokotéw residieren jetzt Inves-
toren wie Axel Springer, Unilever und
Kraft Foods. Sie haben Biirokomplexe in
Stahl und Glas hochgezogen, die Namen
tragen wie ,,l'ulipan House“ oder ,,Opti-
mus Business Park“.

Im ,,Trinity Park* hat sich die amerika-
nische Kopiererfirma Xerox niedergelas-
sen, auch ihre Geschifte laufen bestens,
der polnischen Wirtschaft geht es gut.

Personalchef Sebastian Gerstmann
macht sich trotzdem Sorgen, wenn er an
die Zukunft denkt, eine Zukunft, die am
1. Mai anbricht: , Ich sehe die Gefahr, dass
wir viele unserer gutausgebildeten Com-
puterfachleute verlieren. Gerade die, die
jetzt von den Universitdten kommen,
konnten abwandern — weil sie bessere
Angebote aus Deutschland bekommen.“
Hatte nicht Wirtschaftsminister Rainer
Briiderle unldngst gesagt, dass die deut-
sche Wirtschaft mindestens 66 000 [T-Spe-
zialisten brauche? In Gerstmanns Ohren
klang das wie eine Drohung.

Vom 1. Mai an diirfen sich polnische,
tschechische, baltische und ungarische
Arbeitnehmer frei in der Bundesrepublik
und in Osterreich bewerben. Bisher war

das verboten, weil der damalige Bun-
deskanzler Gerhard Schréder beim Bei-
tritt der Osteuropéer zur Europdischen
Union eine siebenjdhrige Ubergangs-
frist durchgesetzt hatte. Der Sozialdemo-
krat wollte deutschen Tischlern,
Schweiern, Drehern und Pro-

Reizvoller Westen

PIOTR MALECKI / DER SPIEGEL

Gerstmann hdlt seine Landsleute fiir
hervorragend ausgebildet, sie beherr-
schen Fremdsprachen und sind motiviert
— Eigenschaften, die ihm jetzt Angst ma-
chen. ,Wir polnischen Arbeitgeber wer-
den hohere Lohne zahlen und bessere
Perspektiven bieten miissen, um die
Leute im Land zu halten®, sagt er. Noch
immer verdient ein Programmierer in
Deutschland das Doppelte seines polni-
schen Kollegen. Umfragen zufolge ist
Gerstmann nicht allein: 40 Prozent aller
groferen polnischen Arbeitgeber fiirch-
ten ,negative Folgen® der Grenzoffnung.

Dass osteuropdische Arbeitnehmer
hochmobil sind, haben sie gleich nach

grammierern die billige Konkur- e
renz aus dem Osten ersparen. Monatliche Bruttoléhne
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Die Angst hat inzwischen die Sei- 70 Tschechien
ten gewechselt: Die Deutschen 2072 120 Slowakei
fiirchten die Arbeiter aus dem Os- 1213 880
ten nicht mehr — im Gegenteil, sie '
wollen sie sogar haben. Wahr- g o l R A
scheinlich kommen gar nicht genug, ) go 120 W
um den Hunger deutscher Manager ’ Ungarn
nach Arbeitskriften zu stillen. Po- 688
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garn aber sorgen sich, dass ihnen
die kliigsten Kopfe und die besten
Handwerker abgeworben werden.

11,6 Bulgarien

Quellen: Eurostat, Statistisches Bundesamt; * Dez. 2010

82

DER SPIEGEL 17/2011




dem EU-Beitritt 2004 unter Beweis ge-
stellt. Allein zwei Millionen Polen sind
damals zum Arbeiten in den westlichen
Teil Europas gezogen, nach GroRbritan-
nien, Irland oder in die Niederlande.

Diesmal wird der Ansturm kleiner aus-
fallen. Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung in Niirnberg erwartet,
dass hochstens 140000 Personen jahrlich
nach Deutschland kommen werden. Die
Warschauer Demografin Krystyna Iglicka
(s. Interview) rechnet allein aus Polen so-
gar mit bis zu einer Million Auswanderer,
allerdings verteilt iiber die nachsten Jahre.

Diese Zahlen sind grof8 genug, um pol-
nische und tschechische Arbeitgeber zu
beunruhigen, aber zu klein, um ihre Kol-
legen in Deutschland zufriedenzustellen.

Den Deutschen gehen die Fachkrifte
aus, die Bevolkerung schrumpft. Wenn
ab 2020 die ersten Babyboomer in Rente
gehen, werden voraussichtlich mehr Men-
schen aus dem Berufsleben ausscheiden
als junge auf den Arbeitsmarkt kommen.
Und weil in nahezu allen européischen
Léndern die Lage kaum anders ist, hat
ein internationaler Wettbewerb um Fach-
krafte begonnen. Die Zeiten, in denen
Deutschland nur rufen musste und die
Zuwanderer daraufhin herbeistromten,
sind passé. 2008 und 2009 kehrten mehr
Menschen Deutschland den Riicken, als
umgekehrt einwanderten.

Deutschland kommt nun zu spét, um
sich die Spitzenkrafte unter den osteuro-
péischen Ingenieuren und I'1-Experten zu
sichern: Die jiingsten und besonders dy-
namischen arbeiten bereits in Grobri-
tannien oder Schweden, meint das Kolner
Institut der deutschen Wirtschaft. Dort
haben sie sich eingerichtet, Karriere ge-
macht und Familien gegriindet, wahrend
die Bundesrepublik es vorgezogen hat,
sich hinter dem siebenjahrigen Niederlas-
sungsverbot einzuigeln.

»Diese zogerliche Haltung, aus Angst
vor vermeintlichen Belastungen fiir den
deutschen Arbeitsmarkt, erweist sich jetzt
als groer Fehler”, sagt Klaus Zimmer-
mann, Chef des Bonner Instituts zur Zu-
kunft der Arbeit. Auf einer Fachkonfe-
renz in Warschau forderte Zimmermann
diese Woche, deutsche Unternehmen soll-
ten nicht erst warten, bis die Polen, Tsche-
chen und Balten kidmen, sondern sie
rechtzeitig umwerben.

Aus dem Westen Polens, wo die Bun-
desrepublik besonders nah ist und wo vie-
le junge Leute ohnehin Deutsch sprechen,
werden wohl die meisten Arbeitskréfte
abwandern.

In Wroclaw, dem fritheren Breslau, hat
die Universitdt schon vor fiinf Jahren rea-
giert und begonnen, nun ihrerseits aka-
demischen Nachwuchs in weiter ostlich
gelegenen Lindern anzuwerben. Es ka-
men 500 Studenten — aus der Ukraine,
WeiBrussland, Moldau und Kasachstan.

MARKUS DETTMER, JAN PUHL

_Die Deutschen sollten sich freuen”

Die Warschauer Migrationsexpertin und Regierungsberaterin
Krystyna Iglicka, 46, {iber die Einwanderung aus Polen

SPIEGEL: Nach dem Ende der sieben-
jahrigen Sperrfrist diirfen sich polni-
sche, tschechische und andere Arbeit-
nehmer aus den mittelosteuropéi-
schen EU-Landern frei in der Bundes-
republik und in Osterreich niederlas-
sen. Wie viele werden kommen?
Iglicka: Fiir die ndachsten zwei Jahre
rechne ich allein aus Polen mit 500 000
bis zu einer Million Zuwanderern.
SPIEGEL: Bereits nach dem EU-Beitritt
2004 zog es rund zwei Millionen Threr
Landsleute nach Grofbritannien, Ir-
land oder in die Nie-
derlande. Warum wol-
len jetzt noch so viele
in die Bundesrepublik?
Iglicka: Deutschland
liegt nah, der Wirt-
schaft geht es gut, es
gibt eine hohe Nach-
frage nach Arbeits-
kraften. Uberdies woh-
nen schon viele Polen
in Deutschland, Neu-
ankommlinge kénnen
auf ein Netzwerk aus
Verwandten und Be-
kannten zuriickgreifen.
SPIEGEL: Das Risiko ist
also gering?

Iglicka: Die Hemm-
schwelle ist niedriger
als 2004. Damals stie-
gen viele ins Flugzeug nach Irland
oder GroRbritannien, obwohl sie dort
niemanden kannten. Heute fahren
Auswanderer nur ein paar hundert
Kilometer nach Westen und sind im
Notfall in ein paar Stunden wieder zu
Hause. Deutschland war schon immer
eines der Hauptziele der Polen.
SPIEGEL: Miissen die Deutschen die
Neuankémmlinge fiirchten?

Iglicka: Nein, sie sollten sich freuen.
Die Bundesrepublik braucht Einwan-
derer, die demografische Situation ist
fatal, die Deutschen bekommen zu
wenig Kinder. In GroBbritannien und
Irland haben die vielen Einwanderer
aus Osteuropa zum wirtschaftlichen
Erfolg beigetragen. Die Neuankomm-
linge sind motiviert, fleiBig, konsum-
freudig und zahlen Steuern. Demo-
grafen schétzen, dass die Bundesrepu-
blik jahrlich 300000 neue Arbeitneh-
mer braucht, um ein Wachstum von
zwei bis drei Prozent zu halten.

Okonomin Iglicka
HEin knallharter Wettbewerb®

SPIEGEL: Viele Deutsche haben Angst,
dass die billigen Arbeiter aus dem Os-
ten ihnen die Jobs wegnehmen oder
die Lohne verderben.
Iglicka: Die Erfahrungen mit der Ein-
wanderung nach GroBbritannien und
Irland haben gezeigt, dass genau das
nicht passiert. Die Polen werden oft
auch die schweren und dreckigen Ar-
beiten iibernehmen, die die Deut-
schen gar nicht wollen. Deutsche ste-
chen keinen Spargel, sie arbeiten auch
immer seltener in der Altenpflege. Au-
Berdem assimilieren
sich Polen und andere
Osteuropder viel leich-
ter: Sie entstammen
einem  christlichen
Kulturkreis, bilden
keine Wohnghettos,
sie schiiren langst
nicht so viele Angste
wie Einwanderer aus
Afrika oder Bangla-
desch.
SPIEGEL: Wollen die Po-
len auf Dauer in
Deutschland bleiben?
Iglicka: Wir Polen sind
ein interessanter Fall:
Die Mehrheit unserer
Migranten will angeb-
lich wieder zuriick-
kommen. Doch jetzt
Zeigt sich, dass die meisten Auswan-
derer, etwa in GroBbritannien, sich
doch auf einen langen Aufenthalt ein-
gestellt haben. Sie haben ihre Fami-
lien nachgeholt und Kinder bekom-
men — sie leisten einen messbaren Bei-
trag zur Verjiingung der britischen
Gesellschaft.
SPIEGEL: Die Sperrfrist nach dem EU-
Beitritt der Erweiterungslander hatte
der damalige Kanzler Gerhard Schro-
der ausgehandelt. War das ein Fehler?
Iglicka: Ja. Die Deutschen haben eine
Chance verpasst. Die besonders dy-
namischen Migranten sind nach GroB-
britannien gegangen und nicht in die
Bundesrepublik. Innerhalb der EU
herrscht heute ein knallharter Wett-
bewerb um Arbeitskrafte. Nicht die
Deutschen sollten die ndchste Wande-
rungswelle fiirchten, sondern wir. Uns
Polen ziehen die Arbeitskrifte davon,
aber zu uns will keiner kommen.
INTERVIEW: JAN PUHL
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