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1. WPROWADZENIE

2010 r. byt okresem waznych zmian w Centrum Stosunkow Miedzynarodowych. Po pierwsze,
uznaliSmy, ze warunki funkcjonowania rynku think tankéw zmienity sie w tak duzy sposdb, ze
dotychczasowe zasady dziatalnosci CSM musza by¢ przedefiniowane. Kryzys finansowy dotknat
wszystkich bez wyjatku: zaréwno donoréw prywatnych, jak i instytucje publiczne. Odbito sie to
zasadniczo na jakosci dostepnych na rynku grantow, ktdre w coraz mniejszym stopniu moga
finansowa¢ podstawowe koszty funkcjonowania niezaleznych instytucji pozarzadowych. W ostatnich
latach widoczne jest réwniez duze przesuniecie w alokacji dostepnych grantow ze strony
dotychczasowych gtéwnych donoréw — Niemiec i USA. Uznajq oni Polske za kraj rozwiniety, ktory
powinien sobie radzi¢ przy pomocy funduszy europejskich. Polska dotgczyta bowiem do UE i NATO.

Dlatego gltéwne fundacje zagraniczne kierujaq swojq dziatalno$¢ na inne obszary (np. na Wschod).

Po drugie, rewolucja technologiczna i tzw. ,nowe media” zmieniaja funkcje think tankéw. Do tej pory
think tanki potrafity taczy¢ atrakcyjnos¢ medialnego przekazu i elastycznos¢ w ocenie danej sytuacji z
powazniejszymi analizami $wiata naukowego. W dobie internetu i telewizji 24-godzinnej, zwigksza
si¢ ilos¢ dostepnych informacji, zmniejsza sie ich jako$¢, a na analize rzeczywistosci jest coraz mniej

czasu.

Po trzecie, w ostatnich latach firmy konsultingowe znaczaco rozwinely swoje dzialy analizy
politycznej. Zarzadzanie ryzykiem politycznym w biznesie staje sie coraz popularniejsze. Think tanki
zajmujace si¢ polityka miedzynarodowa zaczynaja z kolei rozumieé, ze w dobie globalizacji i

wspotzaleznosci sama analiza polityczna, bez jej uwarunkowan gospodarczych, staje si¢ uboga.
Z analizy tej wyciagneliSmy dla CSM nastepujace wnioski i zatozenia na najblizszq przysztosé:

*  Elastyczno$¢ programowa i strukturalna CSM poprzez reforme gtéwnych zalozen programowych

* Dywersyfikacja zZrddel finansowania CSM poprzez ukierunkowanie na wspdtprace z sektorem
biznesu i praktyczne potaczenie wiedzy politycznej oraz gospodarczej

*  Przeksztatcanie CSM od organizacji kierujacej sie podaza dostepnych grantéw publicznych w
kierunku organizacji nastawionej na realizacje wlasnych zalozen strategicznych (definiujacej
popyt).

*  Mocniejsza obecnos¢ CSM w wymiarze zewnetrznym (poza dotychczasowymi tradycyjnymi

»rynkami” dzialania CSM).

Mamy nadzieje, ze rozpoczete zmiany przyczynia sie¢ do umocnienia pozycji CSM na rynku
niezaleznych organizacji pozarzadowych oraz zapewnia skuteczng realizacje celow statutowych

Fundagji.

Amb. Janusz Reiter Barttomiej Nowak Wojciech Borodzicz-Smoliniski

o 1 Ty Novr 4, b~

Prezes i zatozyciel CSM Dyrektor Wykonawczy CSM Cztonek Zarzadu CSM
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2. CENTRUM STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH (CSM)

CSM jest fundacja — niezaleznym, pozarzadowym osrodkiem analitycznym zajmujacym sie polska
polityka zagraniczna i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej. CSM realizuje wtasne
projekty badawcze, przygotowuje raporty i analizy oraz uczestniczy w miedzynarodowych
projektach we wspolpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Dziatalno$¢ CSM ma charakter
badawczy i edukacyjny. Od momentu powstania Centrum w 1996 r., udato sie zbudowac wplywowe
forum dla debaty nad polityka zagraniczng z udzialem politykéw, dyplomatow, pracownikéw
administracji publicznej, przedsigbiorcow, dziennikarzy, studentéw oraz przedstawicieli wielu innych

organizacji pozarzadowych.

Celem CSM jest:

= wzmocnienie polskiego Srodowiska zajmujacego sie polityka zagraniczna oraz
pogtebienie wiedzy o polityce miedzynarodowej w spoleczenstwie polskim;

= poglebianie rozumienia celéw polskiej polityki zagranicznej wsrdd elit politycznych,
dyplomatycznych i dziennikarskich innych panstw, jak rowniez uswiadamianie polskich
lideréw co do celéw polityki zagranicznej innych panstw;

* wplyw na najwazniejsze kierunki debaty o polityce miedzynarodowej w Polsce i za
granica.

W dotychczasowej swojej dziatalnosci CSM szczegdlny nacisk kladlo na problematyke NATO i
bezpieczenstwa miedzynarodowego, roznych aspektow integracji europejskiej oraz funkcjonowania
Polski w UE, stosunkéw transatlantyckich, szeroko pojetej polityki wschodniej, migracji, polityki
klimatycznej i energetycznej, bilateralnych i multilateralnych kierunkéow polskiej polityki
zagranicznej. Przy realizacji projektow CSM wspdtpracowato z Ministerstwem Spraw Zagranicznych,
Ministerstwem Obrony Narodowej, komisjami spraw zagranicznych Sejmu i Senatu RP,
Ministerstwem Gospodarki i Ministerstwem Srodowiska. Liczne projekty zostaty zrealizowane dzieki
wsparciu NATO, Komisji Europejskiej, Fundacji Forda, German Marshall Fund of the United States,
Fundacji im. Stefana Batorego, Fundacji im. Roberta Boscha, Fundacji Konrada Adenauera, Fundacji
Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, European Climate Foundation, National Endowment for Democracy,

Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe.

Zarzad CSM: Janusz Reiter - prezes i zalozyciel CSM, dyplomata; Bartlomiej Nowak - dyrektor
wykonawczy CSM oraz Wojciech Borodzicz — Smolinski. Czlonkami Rady Programowej CSM sa:
Jan Barcz, ]J.D. Bindenagel, Henryka Bochniarz, Zbigniew Brzezinski, Erhard Busek, Jerzy Buzek,
Hanna Gronkiewicz-Waltz, Daniel Hamilton, Ludger Kiihnhardt, Zbigniew Lewicki, Zdzistaw
Najder, Andrzej Olechowski, Dariusz Rosati, Wojciech Sadurski, Fritz Stern, Hanna Suchocka, Jan

Szomburg, Jan Zielonka.

Publikacje CSM, w tym analizy i raporty, dostepne sg na stronie: www.csm.org.pl
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3. DZIALALNOSC PROGRAMOWA CENTRUM STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

W 2010 r. dziatalno$¢ programowa CSM koncentrowala si¢ wokot trzech filarédwr:

Programy
Program Europejski Polityka Swiatowa Polska Polityka
Zagraniczna
Priorytety a) Wykorzystanie a) Bezpieczenstwo a) Wyzwania
polskiego europejskie i zwiazane z
doswiadczenia wspdtpraca migracjami
transformacyjnego, transatlantycka
modernizacyjnego i
europeizacyjnego
dla przyblizania
krajoéw trzecich do
Unii Europejskiej
b) Wykorzystanie a) Polityka b) Polskaa
do$wiadczen polsko miedzynarodowa w wyzwania
- niemieckich jako dobie globalizacji. klimatyczno-
przyktadu energetyczne
budowania relagji
miedzy narodami w
Europie
¢) Zmiany klimatyczne c) Bilateralne
i bezpieczenstwo stosunki Polski
energetyczne z wybranymi
panstwami oraz
Polska w
organizacjach
miedzynarodo
wych

3.1. Program Europejski

W roku 2010 zatozeniem Programu Europejskiego byl transfer i promocja polskich
doswiadczen, ktére nasz kraj nabyl na dlugiej drodze ,powrotu do Europy”. Program
Europejski koncentrowat sie wiec wokot ponizszych priorytetow:

a) Wykorzystanie polskiego doswiadczenia transformacyjnego, modernizacyjnego i
europeizacyjnego dla przyblizania krajow trzecich do Unii Europejskiej.
CSM szczegdlnie aktywnie zaangazowat sig na obszarze Batkanow Zachodnich. Podejmowat takze
tematyke zwiqzang z wybranymi  krajami unijnego Partnerstwa Wschodniego oraz z Rosjg. W
tych ramach zorganizowane zostaly ponizsze przedsiewziecia:

* (11-12.05.2010 r.) Szkolenie w Belgradzie dla serbskich dziennikarzy zajmujacych sie
problematyka integracji europejskiej. Szczegdélowo poruszono kwestie funkcjonowania
europejskiego systemu politycznego, polityk sektorowych UE, historii rozszerzen UE oraz
ekonomii politycznej akcesji, a takze jego komunikowania. Warsztaty prowadzone byly przez
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Dyrektora CSM, Bartlomieja Nowaka oraz dr Malgorzate Bonikowska. Partnerami
przedsiewziecia byly Media Center Belgrade i Fundacja Roberta Boscha.

(24-25.06.2010 r.) Podobne szkolenie, przy wspdtpracy Kosovo Institute of Journalism and
Communication) oraz Fundacji Roberta Boscha, odbylo sie w Prisztinie. Adresatami byli
dziennikarze z Kosova.

(11-12.10.2010 r.) Ostatnie ze szkolen dla dziennikarzy zajmujacych sie¢ problematyka europejska,
odbylto si¢ w Sarajewie i przeznaczone byto dla dziennikarzy z Bosni-Hercegowiny. Partnerami
wydarzenia byly Media Plan Institute oraz Fundacja Roberta Boscha.

(07.09.2010 r.) Miedzynarodowa konferencja ,EU-Russia Modernization Partnership. Will it
Work?” organizowana we wspolpracy z brukselskim EU-Russia Centre, Polska Agencja
Informagji i Inwestycji Zagranicznych oraz Heinrich Boll Stiftung. W konferencji wzieli udziat
specjalisci zardwno z Unii Europejskiej, jak i z Rosji, m.in. Fraser Cameron, (Dyrektor EU-Russia
Centre), Wolfgang Templin (Dyrektor Fundacji Heinricha B6lla w Warszawie), Prof. Erhard Busek
(prezydent, EU-Russia Centre), Hilde Hardemann (szefowa Russia Unit, DG RELEX, Komisja
Europejska), prof. Alan Riley (City University), prof. Marek Dabrowski (prezes CASE).
Medialnym partnerem konferencji byta Nowa Europa Wschodnia. Panelisci byli zgodni, ze
trudnosci w powodzeniu projektu Partnerstwo dla Modernizacji miedzy Uniq Europejska a Rosja
nie leza tylko po stronie Moskwy. Gléwnym problemem Unii Europejskiej jest brak
jednobrzmiacego, silnego glosu, ktéry nie pozwolilby Rosji budowaé oddzielnych relacji i
porozumien z poszczegdlnymi panstwami. Europejskie elity nie wiedzg jak, a moze nie chca
rozmawiac z Rosja na trudne tematy. Kierownik EU-Russia Centre Fraser Cameron podsumowat:
,Jesli Unia Europejska w dialogu z Rosja zapomni o panstwie prawa i demokracji, bedzie
skoniczona”.

(29.09-01.10.2010 r.) Miedzynarodowa konferencja ,Forum Partnerstwa Regionalnego Polska-
Biatorus-Niemcy: Wyzwania dla wspodtpracy regionalnej” odbyla w Europejskim Centrum
Ksztatcenia i Wychowania w Roskoszy (k. Bialej Podlaskiej). W jej ramach poruszono tematy roli
regiondbw w procesach Miedzynarodowych w dobie globalnej, rozwoju matych i srednich
przedsigbiorstw w regionach przygranicznych oraz ochrony srodowiska naturalnego w regionie
przygranicznych w zwigzku z nowymi technologiami i zmianami klimatycznymi. Celem
konferencji byta préoba poréwnania doswiadczen polsko-niemieckich wyniesionych ze
wspolpracy transgranicznej w latach 90. z doswiadczeniami wspdtpracy polsko-biatoruskiej.
Udziat wzigli przedstawiciele samorzadéw i witadz lokalnych, matego i sredniego biznesu,
eksperci, dziennikarze i przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Konferencja zostata
dofinansowana w ramach Programu Partnerstwa Transgranicznego realizowanego przy wsparciu
finansowym udzielonym przez Norwegie ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP. Partnerami projektu byli: RECTUS Podlaska Agencja
Consultingowa, Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-Przemystowa, Deutsch-Polnische Gesellschaft
Bundesverband e.V., Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik e.V.
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b) Wykorzystanie doswiadczeri polsko-niemieckich jako przyktadu budowania relacji
miedzy narodami w Europie.
W ramach tego priorytetu zostaty zorganizowane ponizsze przedsiewziecia:

(23.02.2010 r.) Seminarium ,Jezyk debaty o migracjach w Niemczech” — wykltad prof. dr. hab.
Martina Wengelera, zorganizowany przez CSM we wspoélpracy ze Stowarzyszeniem
Stypendystow DAAD i Przedstawicielstwem DAAD w Warszawie. Prof. Wengeler jest
jezykoznawca na Uniwersytecie w Diisseldorfie, specjalizuje sie w jezyku dyskursu politycznego.

(7.06.2010 r.) Miedzynarodowa konferencja , Europa — Kontynent pojednania? 40 lat po wizycie
Willy Brandta w Warszawie” zorganizowana we wspolpracy z Fundacjg im. Friedricha Eberta z
okazji 40. rocznicy wizyty kanclerza Willy Brandta w Warszawie, w czasie ktdrej podpisano uklad
o normalizacji stosunkow bilateralnych miedzy Polskg a Republika Federalna Niemiec. W czasie
konferencji na Zamku Krdlewskim, w ktorej udzial wzieli miedzy innymi prezydenci Niemiec i
Polski, Christian Wulff i Bronistaw Komorowski, odbyta si¢ m. in. debata dotyczaca roli symboli i
emocji, jako klucza do pojednania miedzy narodami. Uczestnicy paneli dyskusyjnych poszukiwali
rowniez odpowiedzi na pytanie, czy polityka odprezenia w stosunkach dwu- i wielostronnych jest
odpowiednim modelem dla ogélnoeuropejskiej polityki zagranicznej. Tematem dyskusji byt takze
europejski model wspotpracy jako — ewentualnie — model wzorcowy i uniwersalny, ktéry mégiby
by¢ propagowany w innych regionach swiata. Wsréd mowcow konferencji byli: Janusz Reiter
(prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, byly ambasador RP w Bonn i Waszyngtonie)
Anke Fuchs (przewodniczaca Fundagji im. Friedricha Eberta), prof. Fritz Richard Stern (historyk),
Gesine Schwan (dyrektor Humboldt-Viadrina School of Governance), dr Irina Kobrinskaya
(analityk w  Miedzynarodowym Instytucie Gospodarki ~ Swiatowej i  Stosunkéw
Miedzynarodowych Rosyjskiej Akademii Nauk -IMEMO), dr Peter Frey (redaktor naczelny ZDF),
prof. Adam Daniel Rotfeld (byly minister spraw zagranicznych RP), Martin Schulz
(Przewodniczacy Frakcji Socjaldemokratycznej w Parlamencie Europejskim), Pawel Zalewski
(poset Parlamentu Europejskiego), Thomas Schmid (wydawca dziennika Die Welt), Axel Schafer
(zastepca przewodniczacego klubu parlamentarnego SPD w niemieckim Bundestagu), Alain
Richard, (byly minister obrony Frangji), prof. Egon Bahr (byly minister federalny RFN), dr
Wiodzimierz Cimoszewicz (byly premier RP), Enrique Barén Crespo (byly przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego), dr Angelica Schwall-Diiren (minister ds. federalnych, europejskich i
medidw kraju zwigzkowego Nadrenia PéInocna-Westfalia).
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3.2. Polityka Swiatowa

W roku 2010 program Polityka Swiatowa zaktadat, ze w dobie globalizacji i wspétzaleznosci
nalezy odej$¢ od tradycyjnie rozumianej koncepgji ,,stosunkéw miedzynarodowych”. Dlatego
program koncentrowat sie¢ wokdt ponizszych priorytetow:

a) Bezpieczeristwo europejskie i wspotpraca transatlantycka.
W obszarze tym CSM zorganizowat ponizsze przedsiewziecia:

* (12.03.2010 r.) III Miedzynarodowa Konferencja Bezpieczenstwa organizowana w rocznice
przystapienia Polski do Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego: ,Nowa Koncepcja Strategiczna
NATO - Zagrozenia globalne, transatlantyckie i regionalne a interesy i miejsce Europy
Srodkowej”. Konferencja organizowana byta we wspdlpracy z Ministerstwem Obrony
Narodowej oraz kwaterg gtowng NATO. Jej zatoZeniem bylo dokonanie analizy
rozmaitych aspektéw niezbednej adaptacji Sojuszu do nowych celéw, zagrozen oraz
wyzwan i wktad w toczaca sie debate o nowej koncepcji strategicznej Sojuszu.

L ANNIVERSARY

OF POLAND'S ACCESSION TO NATO

Internotionat Conference organi

NATO's NEW STRAT]

Na konferencji wystapili m.in. Sekretarz Generalny NATO, Anders Fogh Rasmussen,
Minister Obrony Narodowej RP, Bogdan Klich oraz Minister Spraw Zagranicznych,
Radostaw Sikorski. Oprdcz tego, swoje analizy przedstawili takze: Dr Klaus Wittman (em.
Generat Brygady w Bundeswerze), Lee Feinstein (Ambasador USA w Polsce), Dr Andrew
Michta (Senior Scholar, Woodrow Wilson Center, Waszyngton), Dr Robin Niblett
(Dyrektor Chatham House, Londyn), Prof. Roman Kuzniar (Uniwersytet Warszawski,
Doradca Ministra Obrony Narodowej), Janusz Reiter (Prezes i zatozyciel Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych), Prof. Adam Daniel Rotfeld (byly Minister Spraw
Zagranicznych RP, czlonek tzw. Grupy Medrcow NATO ds. nowej koncepcji
strategicznej), Pamela Quanrud (Zastepca Podsekretarza Stanu ds. Europy i Azji,
Departament Stanu USA), Dr Ronald D. Asmus (Dyrektor Wykonawczy Centrum
Transatlantyckiego GMF US, Bruksela), Eugeniusz Smolar (b. Prezes CSM), Heather
Conley (Dyrektor i Senior Fellow, CSIS, Waszyngton), Karel Kovanda (Komisja
Europejska, Zastepca Dyr. Generalnego - Dyrekcja Generalna ds. Stosunkéw
Zewnetrznych), Prof. Francgois Heisbourg (Przewodniczacy Rady w Geneva Centre for
Security Policy oraz International Institute for Strategic Studies, Londyn), Fiodor
Lukianow (Redaktor Naczelny ,Rosja w Globalnej Polityce”, Moskwa), dr Adam
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b)

Kobieracki (Dyrektor Departamentu Polityki Bezpieczenstwa MSZ, byty zastepca
Sekretarza Generalnego NATO ds. Operacji), dr Janusz Onyszkiewicz (byly Minister
Obrony Narodowej, byly wiceprzewodniczacy Parlamentu Europejskiego). W konferencji
udzial wzieto ponad 200 politykow, dyplomatow, wojskowych i ekspertow z USA,
Kanady i Europy, takze sojusznicy oraz partnerzy NATO z Europy Wschodniej.
Partnerami konferengji byli rowniez: Raytheon (partner strategiczny), Orange (partner
technologiczny), Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Education for Democracy
Foundation i Ambasada USA.

(24.03.2010 r.) Seminarium ,,Nowa koncepcja strategiczna NATO” z udzialem Ministra
Obrony Lotwy Imantsa Liegisa, byly Minister Obrony RP Janusza Onyszkiewicza (Senior
Fellow CSM) i Eugeniusza Smolara (b. Prezes CSM). W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele korpusu dyplomatycznego i administracji panstwowej, zorganizowane
ono zostato we wspdtpracy z Fundacja Konrada Adenauera w Polsce.

Polityka miedzynarodowa w dobie globalizacji.
W obszarze tym CSM zorganizowat ponizsze przedsiewziecia:

(10.02.2010 r.) Wizyta studyjna dziennikarzy i analitykow z Jordanii. CSM, we wspotpracy
z Polska Agencja Prasowa goscit przedstawicieli jordanskich mediow i srodowisk
analitycznych. Dr Janusz Onyszkiewicz oraz Gareth Chappell (stypendysta w CSM)
omowili wyzwania bezpieczenstwa europejskiego w kontekscie Bliskiego Wschodu i
Afryki Pétnocne, a takze omoéwili polityke zagraniczng RP w tym zakresie. Go$émi CSM
byt Hasan Abu Nimah (doradca ksiecia El Hassan bin Talala), Abdel Wahab Zgheilat
Qaralleh (szef najwigkszego i najbardziej opiniotworczego arabskojezycznego dziennika
jordanskiego — , Al-Rai”), Marwan Sudah (popularny dziennikarz i analityk dziennikéw:
,Al-Dastur”, , Al-Huriya”, ,Al-Rai”) oraz Asem Nimer Hasan Alabed (felietonista
publikujacy na tamach najwiekszego jordaniskiego dziennika -, Al-Rai”).

(25.02.2010 r.) Otwarta debata ,Religia — Polityka — Demokracja”. CSM goscilo prof.
Marka Rozella ze School of Public Policy, George Mason University oraz dominikanina i
filozofa Ojca Macieja Zigbe, ktdrzy wraz z Dyrektorem CSM, Barttomiejem Nowakiem,
porownywali wptyw religii na demokracje europejskie oraz na Stany Zjednoczone
Ameryki. Spotkanie zorganizowane bylo we wspdtpracy z Ambasada USA, Fundacja
Konrada Adenauera i Biblioteka Publiczng m. st. Warszawy.
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(19-20.05.2010 r.) Coroczny ,Global seminar” w siedzibie CSM, przeznaczony dla
doktorantéw i naukowcow z Uniwersytetu Wroctawskiego i Uniwersytetu w Lipsku,
zatytutowany byt tym razem: ,A world transformed. Global challenges from the
perspective of Poland”. Wyktadowcami byli m. in. byli ministrowie spraw zagranicznych
RP, Prof. Dariusz Rosati i Prof. Adam Daniel Rotfeld; byly wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego, Janusz Onyszkiewicz; b. ambasadorowie RP: Janusz Reiter i
Bogdan Goralczyk oraz eksperci CSM: Bartlomiej Nowak, Matgorzata Bonikowska,
Krystyna Iglicka i Ewa Stepan. Seminarium zostalo zorganizowane we wspotpracy z
Fundacjq Wspoltpracy Polsko-Niemieckiej.

(06.12.2010 r.) ,Milodzi Liderzy Polityki i Dyplomacji”. Centrum Stosunkdéw
Miedzynarodowych zaprosito do Warszawy mtodych, perspektywicznych politykéw i
dyplomatow z Albanii, Bos$ni i Hercegowiny, Czech, Gruzji, Kosowa, Rosji, Turcji oraz
Ukrainy. Seminarium wprowadzato w tematyke pojednania i budowania relacji miedzy
narodami na przykladzie Polski i Niemiec i byto organizowane przy okazji konferencji
,Europa kontynentem pojednania? 40 lat po wizycie Willy Brandta w Warszawie”, z
udziatem prezydentéw Polski Bronistawa Komorowskiego i Niemiec Christiana Wulffa.
Partnerami CSM w tym przedsiewzigciu byly fundacje: Friedricha Eberta, Roberta Boscha
oraz Kruppa.

Zmiany klimatyczne i bezpieczeristwo energetyczne
W obszarze tym CSM zorganizowat ponizsze przedsiewzigcia:

(29.01.2010 r.) Seminarium z Damianem Bednarzem z Amerykanskiego Departamentu
Energetyki. Damian Bednarz, specjalny asystent w Biurze Polityk i Spraw
Miedzynarodowych Amerykanskiego Departamentu Energetyki spotkat si¢ w CSM z
grupa ekspertow zajmujacych sie¢ zmianami klimatycznymi. Spotkanie bylo okazja do
podzielenia sie doswiadczeniami i wymiany pogladéw w zakresie ksztaltowania sig
polityk  energetyczno-klimatycznych w  Polsce, Unii Europejskiej i Stanach
Zjednoczonych. W dyskusji, prowadzonej przez Ambasadora ds.; klimatycznych, Janusza
Reitera, uczestniczyli: Krzysztof Zmijewski (Spoteczna Rady Konsultacyjna Narodowego
Programu Redukgji Emisji), Marina Coey (Procesy Inwestycyjne), Tadeusz Skoczkowski
(Krajowa Agencja Poszanowania Energii), Elzbieta Wrodblewska (Ministerstwo
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Gospodarki), Parker Snyder (Cleantech Poland), Leszek Drogosz (Urzad m.st. Warszawy),
Wilodzimierz Pomierny (Mazowiecka Agencja Energetyczna), Julia Michalak (Greenpeace
Polska), Robert Zajdler (Instytut Sobieskiego), Mirostaw Semczuk (Agencja Rozwoju
Przemystu). Goscie dyskutowali nad obecng polityka klimatyczno-energetyczng w Unii
Europejskiej i USA oraz gléwnymi czynnikami ja ksztattujacymi. Waznym elementem
dyskusji byla proba omdwienia przyczyn i skutkdw negocjacji klimatycznych podczas
COP15 w Kopenhadze. Jedna z podstawowych przyczyn braku przyjecia porozumienia
wedlug gosci byla staba pozycja negocjacyjna Unii, ktéra probowata forsowac
rozwigzania, ktore sa nie do przyjecia dla reszty swiata, w tym USA. Goscie dyskutowali
rowniez nad koniecznoscig rozwoju innowacyjnych technologii niskoemisyjnych, ktdére
umozliwia dalszy rozwoj gospodarczy kraju, a jednocze$nie pozwola na ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych i bardziej zrownowazony rozwdj. Podkreslono, ze rozwdj
tych technologii jest przede wszystkim realizowany na poziomie lokalnym.

* (24.02.2010 r.) Debata ,Polityka dla zielonych budynkow. Jak poprawic¢ efektywnosc¢
energetyczna?”. W dyskusji udzial wzieli m.in.: Olgierd Dziekonski (podsekretarz stanu
w  Ministerstwie Infrastruktury), Magdalena Stretton (Dyrektor zarzadzajacy WSP
Enviro), Anna Janczewska (Biuro Handlowe Ambasady USA w Warszawie), dr inz.
Aleksander Panek (Prezes zarzadu Narodowej Agencji Poszanowania Energii S.A.) oraz
Piotr Pawlak (dyrektor zarzadzajacy BuildDesk Polska). W dyskusji, ktéra prowadzit red.
Marek Wielgo (Gazeta Wyborcza), uczestniczyli rowniez przedstawiciele firm i
organizacji zwiazanych z efektywnoscia energetyczna w budownictwie. Podnoszono
gldwnie sprawy funkcjonowania systemu certyfikatow energetycznych budynkdw,
rzadowego wsparcia dla energooszczednego budownictwa oraz nowelizacji europejskiej
dyrektywy w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw i wynikajacych z niej
obowiazkow polskiego prawodawcy.

3.3. Polska Polityka Zagraniczna

W roku 2010 program Polska Polityka Zagraniczna zakladat, ze wraz z przystagpieniem Polski
do UE, polityka zagraniczna podlega znacznej redefinicji, gdyz staje sie w duzej czesci polska
polityka wewnetrzna. Dlatego program koncentrowat si¢ wokot ponizszych priorytetéw:

a) Wyzwania zwigzane z migracjami
W obszarze tym CSM zorganizowat nastepujgce przedsiewzigcia:

e (25.01.2010 r.) CSM zorganizowal seminarium ,Zarzadzanie emigracja — wyzwania dla
polskiej polityki zagranicznej i gospodarczej”, poswiecone prezentacji raportu CSM (pod tym
samym tytulem) oraz promocji ksiazki Krystyny Iglickiej ,Powroty Polakéw po 2004 r. W
petli putapki migracji” (Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010). Spotkanie
prowadzil Ambasador Janusz Reiter. Prelegentami seminarium byli: Grzegorz Dobroczek
(Departament Statystyki Narodowego Banku Polskiego), Artur Koztowski (Dyrektor Biura
Polonijnego Kancelarii Senatu RP), Marta Sek-Spirydowicz (Zastepca Dyrektora
Departamentu Wspoétpracy z Poloniag Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP), dr Jakub
Wisniewski (Departament Polityki Ekonomicznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP).
Ksiazka , Powroty Polakow po 2004 r. W petli putapki migracji” stanowi wartosciowe
poznawczo i faktograficznie studium o powrotach osadzone na osi: demografia-polityka-
ekonomia. Podejmuje nowatorskie propozycje ,rozwigzan emigracyjnych” analizowanych w

10



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku

kontekscie kompleksowego zarzadzania tym zjawiskiem. Rozwigzania te sa nowe na gruncie
polskim i wazne dla polityk implementacyjnych. Zaprezentowane badania ukazuja szerokie
spektrum czynnikéw rodzacych motywy wyjazdowe, podejmowane decyzje, migracyjne
zycie zawodowe, dzialanie mikrostrukturalnej sieci powiazan oraz na tym tle
uwarunkowania i socjo-ekonomiczna sytuacje powrotu.

(17.06.2010 r.) Seminarium podsumowujace realizacje projektu iMAP - Mapa Inicjatyw
Integracyjnych w Polsce. Celem spotkania bylo zaprezentowanie wynikdéw projektu oraz
dyskusja na temat przysztosci polityki integracyjnej w Polsce. W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i naukowcy, m.in. dr Patryk Pawlak (stypendysta
CSM), dr Dorota Szelewa (Bremen International Graduate School of Social Sciences),
Katarzyna Szyniszewska (Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie), Mikotaj Pawlak (Caritas
Polska), dr Witold Klaus (Stowarzyszenie Interwencji Prawnej), Radoslaw Stryjewski,
(Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji), Piotr Kazmierkiewicz (Instytut Spraw
Publicznych), Bartosz Zidtkowski (Wladza Wdrazajaca Programy Europejskie), Mitostawa
Fijatkowska (CSM), Michat Polakowski (Uniwersytet w Maastricht), Michat Sutowski
(Krytyka Polityczna), Anna Tatar (Stowarzyszenie Nigdy Wiecej), Karol Wittels (Fundacja
Inna Przestrzen)), Malika Abdoulvakhabova (Fundacja Ocalenie), Janina Owczarek i Dorota
Gotebiewska ( IOM). Projekt realizowany byt ze srodkéw Europejskiego Funduszu na Rzecz
Integracji Obywateli Panstw Trzecich oraz przy wsparciu Wladzy Wdrazajacej Programy
Europejskie.

(4.11.2010 r.) Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych i Raytheon Company zorganizowaty
seminarium pt. ,Nielegalna imigracja w Polsce i na Swiecie: terazniejszos¢ i przysztosc.
Wyzwania dla polityki i nauki”. Podczas spotkania przedstawione zostaty wyniki projektu
poswigconego nielegalnej imigracji w Europie i Polsce oraz modele umozliwiajace symulacje
trendow nielegalnej imigracji na swiecie. W dyskusji, ktéra towarzyszyta prezentacji, oprocz
elementow dotyczacych trudnosci i sporéow narostych wokét zbierania i przetwarzania
danych o nielegalnej imigracji pojawily sie takze watki prawne i humanitarne.

T
RN

W trakcie spotkania podkreslano potrzebe wspotpracy osrodkéw badawczych oraz instytucji
panstwowych i miedzynarodowych w procesie gromadzenia wiedzy na temat zjawiska
nielegalnej migracji. W kontekscie prawa podniesiona zostala kwestia praktyki jego
stosowania, ktéra ma Scisly zwiazek z gromadzeniem danych dotyczacych nielegalnych
migracji, a w wymiarze ludzkim wptywa na losy konkretnych jednostek. Nie mogto
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zabrakna¢ watku abolicji. Przedstawiciel MSWiA zapewnil, ze w wyniku nowelizacji ustawy
o cudzoziemcach spodziewac sie mozemy mniej restrykcyjnej niz poprzednie abolicji oraz
liberalizacji zasad pobytu cudzoziemcOdw na terytorium RP. Liczne i aktywne uczestnictwo
publicznosci potwierdzito duze zapotrzebowanie na typu spotkania, gromadzace badaczy,
urzednikdw, przedstawicieli stuzb mundurowych oraz organizacji pozarzadowych
pracujacych z imigrantami, ktérzy balansuja na granicy legalnego pobytu albo wpadaja w
putapke nielegalnosci.

b) Polska a wyzwania klimatyczno-energetyczne
W obszarze tym CSM zorganizowal nastepujgce przedsiewziecia

Konferencja , Polityka klimatyczno-energetyczna Polski — wyzwania, realizacje, nasz glos w
Europie” (18.03.2010 r.) Podczas konferencji Wicepremier i Minister Gospodarki Waldemar
Pawlak (Wicepremier i Minister Gospodarki) oraz Prof. Andrzej Kraszewski (Minister
Srodowiska) méwili o wyzwaniach wynikajacych z polityki klimatycznej UE, zdolnosciach i
mozliwosciach polskiej gospodarki. Jednogtosnie podkreslali szanse rozwoju i zyskow dla
przedsiebiorstw, jakie ptyna z adaptacji do zmian klimatu i przechodzenia na ,zielong strone
mocy”. Podkreslono znaczenie efektywnej wspodtpracy miedzyresortowej w ksztattowaniu
wizerunku Polski w negocjacjach z UE. Omawiano i dyskutowano takze rozwiazania
finansowe stymulujagce wdrazanie nowych technologii, podniesienie efektywnosci
energetycznej i zrownowazony rozwdj. Oprocz obu ministréw w konferencji w roli
prelegentéw wzieli udziat takze: Krzysztof Zmijewski (Sekretarz Generalny Spotecznej Rady
Narodowego Programu Redukcji Emisji), Tomasz Chruszczow (dyrektor Departamentu
Zmian Klimatu i Ochrony Atmosfery w Ministerstwie Srodowiska), Jan Raczka (Prezes
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej), Beata Jaczewska
(Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarki w Ministerstwie Gospodarki), Anna Zyta
(Wicedyrektor Departamentu Finansowania i Projektow Ekologicznych), Edwin Bendyk
(Dyrektor Centrum Studiéw nad Przysztoscig Collegium Civitas).

(18.02.2010 r.) Dyskusja ,, Does Poland need a climate bill?”, do ktoérej wprowadzenia dokonat
znany dziennikarz, doradca polityczny i ekspert w dziedzinie zmian klimatu, Julian Popov.

¢) Bilateralne stosunki Polski z wybranymi paristwami oraz Polska w organizacjach
miedzynarodowych

W obszarze tym CSM zajmowatl sie w szczegdlnosci stosunkami Polski z Niemcami oraz z
Czechami i zrealizowat ponizsze przedsigwzigcia:

(11.02.2010 r.) Spotkanie mtodych ekspertéow zajmujacych sie stosunkami polsko-niemieckimi
i polityka miedzynarodowa. Udzial w spotkaniu wzieli: dr Waldemar Czachur i Bartlomiej
Nowak (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Cezary Gmyz (Rzeczpospolita), Justyna
Gotkowska (O$rodek Studiow Wschodnich), Dominik Jankowski (Fundacja im. Kazimierza
Putaskiego), Rafat Wos (Dziennik Gazeta Prawna), Ryszarda Formuszewicz (Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych, Dominik Jankowski, Agnieszka *tada (Instytut Spraw
Publicznych), Krzysztof Zalewski, Radostaw Ciszewski (biuro prof. Danuty Huebner).
Spotkanie zostalo zorganizowane we wspotpracy z Fundacja Konrada Adenauera w
Warszawie.
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(20.05.2010 r.) Prezentacja ksiazki ,Jak rozmawia¢ z Niemcami. O trudnosciach dialogu
polsko-niemieckiego i jego europejskim wyzwaniu” autorstwa Kazimierza Woycickiego i
Waldemara Czachur. Prezentacja odbyta sie w ramach imprez towarzyszacych
Miedzynarodowym Targom Ksigzki. Spotkanie, ktdre odbylo si¢ w Bibliotece Publicznej
miasta Warszawy, prowadzit Prof. Henryk Szlajfer.

(12-13.10.2010 r.) Seminarium , The Potential and the Experience — Polish-Czech Cooperation
in the Nuclear Energy Sector”. Wsrdd panelistOw znalezli si¢: Martin Svarovsky (Radca
Minister w Ambasadzie Republiki Czeskiej w Polsce), dr Janusz Onyszkiewicz (Senior Fellow
w CSM), Mirostaw Lewinski (Dyrektor Departamentu Energii Jadrowej w Ministerstwie
Gospodarki), Tomasz Jackowski  (Instytut Badan Jadrowych im. Andrzeja Soltana), Ivan
Benes (Dyrektor Czech Association for Energy Economy), Vaclav Dostal (Wicedyrektor
Czech Nuclear Education Network). Ponadto w spotkaniu udzial rowniez wzieli m. in.
Grzegorz Wrochna (dyrektor Instytutu Badan Jadrowych), Maciej Jurkowski (Wicedyrektor
Paristwowej  Agencji ~ Atomistyki),  przedstawiciele = administracji = publicznej i
wyspecjalizowanych instytucji badawczych. W trakcie spotkania skoncentrowano sie¢ w
szczegblnosci na wymiarze miedzynarodowym i bezpieczenstwa rozwoju energetyki
jadrowej oraz na aspektach spoleczno-gospodarczych tej inwestycji. Organizacja seminarium
mozliwa byla dzieki wsparciu Ministra Spraw Zagranicznych RP oraz wspdtpracy z
Uniwersytetem Masaryka w Brnie.

(4-5.10.2010 r.) Seminarium eksperckie w Pradze, zorganizowane wspdlnie z czeskim
Association for International Affairs (AMO) poswiecone byto dziataniom antykryzysowym
Polski i Republiki Czeskiej, ich reformom strukturalnym, nowym propozycjom zarzadzania
gospodarczego w Unii Europejskiej oraz perspektywy finansowej UE na lata 201-2020. Projekt
odbyt sie dzigki wsparciu Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

(20.12.2010 r.) Spotkanie przedstawicieli polskich think tankéw z Ministrem Mikotajem
Dowgielewiczem (pelnomocnik rzadu ds. prezydencji), dotyczace stanu przygotowan do
polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej oraz jej priorytetéw. Rezultatem spotkania
byt artykut przedstawicieli polskich think tankéw opublikowany w Gazecie Wyborczej (Rzqd
musi chuchaé¢ i dmucha¢ na prezydencje, GW, 28.12.2010), przedrukowany nastepnie przez
tygodnik The Economist.
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4. PUBLIKACJE CSM 2010

4.1. Seria ,,Raporty i Analizy”

W. Borodzicz-Smolinski, Belarus — a predictable partner?, Center for International Relations, Warsaw

2010 (dostepna w trzech wersjach jezykowych: angielskim, biatoruskim i polskim)

W. Borodzicz-Smolinski, Biatorus — przewidywalny partner?, Centrum Stosunkow Miedzynarodowych,
Warszawa 2010 (w wersjach jezykowych: angielska, biatoruska, polska).

A. Korniychuk, W. Borodzicz-Smolinski (eds.), Local Elections in Ukraine. Analysis and Perspectives,

Center for International Relations, Warsaw 2010.

A. Ananicz, G. Chappell, M. Menkiszak, S. Skalski, K. Strachota, H. Szlajfer, Future scenarios for the
conflict in Afghanistan: a regional perspective, Center for International Relations and Policy @ccess,
Warsaw 2010.

S. Vanhoonacker, K. Pomorska, H. Mauer, The Council Presidency and European Foreign Policy.
Challenges for Poland in 2011, Center for International Relations, Warsaw 2010.

G. Chappell, Turkey, Russia and Iran: Common interests, common positions?, Center for International
Relations, Warsaw 2010.

J. Onyszkiewicz, Russia in European Security Architecture, Center for International Relations, Warsaw
2010.

K. Iglicka, Zarzqdzanie migracjq — wyzwania dla polskiej polityki zagranicznej, Centrum Stosunkéw

Miedzynarodowych, Warszawa 2010.
4.2. Seria ,Raporty i Analizy iMAP”

M. Polakowski, Ustugi spoteczne a imigranci w Polsce: pomoc spoteczne i stuzba zdrowia, Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

D. Szelewa, Model integracji spotecznej imigrantéw z krajow trzecich: dostep do ustug spotecznych i przeglad
polityki spotecznej, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

M. Fijatkowska, Integracja a kultura i religia imigrantdw, Centrum Stosunkow Miedzynarodowych,
Warszawa 2010.

P. Kos$¢, Przyznanie obywatelstwa polskiego jako metoda integracji imigrantéw, Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

M. Polakowski, Imigranci z krajéw trzecich a system ubezpieczeri spotecznych w Polsce, Centrum

Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.
D. Szelewa, Imigracja a problemy rodziny, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

P. Pawlak, Bezpieczernstwo i porzqdek publiczny a integracja obywateli panistw trzecich, Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych, Warszawa 2010.
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M. Ziota, Integracja a prawa i swobody polityczne, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa
2010.

M. Polakowski, Imigranci z krajow trzecich na polskim rynku pracy, Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

D. Szelewa, Integracja a polityka edukacyjna, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.
4.3. Seria ,Raporty i Analizy Biuletyn Niemiecki”

R. Zurek, 2009- rok wielkich rocznic- stracone, czy wykorzystane szanse w dialogu polsko-niemieckim?,

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, nr 2/2010.

S. PYociennik, Prymus w lidze $redniakéw? Konsekwencje kryzysu finansowego i gospodarczego Niemiec,

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, nr 3/2010.

J. Gotkowska, W potowie drogi do petnoletniosci — niemiecka polityka bezpieczenistwa. Miedzy presjg
sojusznikéw i ambicjami politycznymi, a brakiem strategii i sceptycyzmem spoteczenistwa, Centrum

Stosunkoéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, nr 4/2010.

R. Wos, Dyplomacja RFEN w kontekscie polityki zagranicznej. Miedzy kontynuacjq a zmiang, Centrum
Stosunkoéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, nr 5/2010.

C. Ochmann, Przysztos¢ Partnerstwa Wschodniego z niemieckiej perspektywy, Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, nr 6/2010.

J.  Schmidt-Jevtic, Polityka niemieckiej socjaldemokracji wzgledem Polski, Centrum Stosunkow

Miedzynarodowych, Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, nr 7/2010.

D. Bruncz, Koscidt w kryzysie — wyzwania, szanse i zagrozenia Kosciota Rzymskokatolickiego w Niemczech w
Swietle ostatnich wydarzen, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspdtpracy Polsko-
Niemieckiej, nr 8/2010.

B. Wielinski, Zjednoczone Niemcy — 20 lat pézniej, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Fundacja

Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, nr 9/2010.

M. Zawilska-Florczuk, Niemiecka polityka integracyjna a tezy Thilo Sarrazina, Centrum Stosunkéw

Miedzynarodowych, Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, nr 10/2010.

A. Przybyll, Reforma Bundeswehry w kontekscie mentalnej remilitaryzacji Republiki Federalnej Niemiec,

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, nr 11/2010.

V. Kronenberg, Patriotyzm w Niemczech. O aktualnosci pewnej republikanskiej cnoty, Centrum Stosunkow

Miedzynarodowych, Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, nr 12/2010.
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4.4. Ksiazki

A. Szpor (ed.), Poland and Czech Republic — Fields of Cooperation, Center for International Relations,
Warsaw 2010.

A. Serzysko, Zmiana klimatu. Polityka i prawo, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa
2010.

P. Pawlak, D. Szelewa, M. Polakowski, M. Fijatkowska, 1. Babiak, Polityka (dez)integracji, Centrum
Stosunkoéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

S. Plociennik, Staros¢, dobrobyt, niepewnos¢. Ewolucja systemu emerytalnego w Niemczech, Centrum

Stosunkow Miedzynarodowych, Warszawa 2010.

W. Borodzicz-Smolinski, M. Olewnik (red.), I Forum Partnerstwa Regionalnego Polska — Biatorus - Niemcy.
Wyzwania dla partnerstwa regionalnego, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa 2010 (w

wersjach jezykowych: biatoruska, niemiecka, polska).
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5. ZESPOL CSM w 2010 r.

* Janusz Reiter - prezes i zatozyciel CSM

Janusz Reiter studiowat germanistyke na Uniwersytecie Warszawskim. W 1977 r. rozpoczal prace
jako dziennikarz. W latach 1990-95 byt ambasadorem Polski w Republice Federalnej Niemiec. Byt

aktywnie zaangazowany w proces przebudowy stosunkéw polsko-niemieckich.

W 1996 r. ]J. Reiter zalozyl Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, niezalezny think tank

poswigcony polityce zagranicznej i bezpieczenstwa.

W 2005 1. J. Reiter zostal mianowany ambasadorem Polski w Stanach Zjednoczonych. W 2008 r. zostat
Specjalnym Wystannikiem do spraw zmian klimatu i w tej roli uczestniczyt w przygotowaniach do
konferencji klimatycznych w Poznaniu i Kopenhadze. Byl tez wiceprezesem Presspublica Sp. z.o.o0.

Od 2010 r. J. Reiter znowu kieruje pracg Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych.

Jest autorem i wspdtautorem wielu publikacji ksigzkowych i prasowych. Publikowal m.in. w
,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, , Weltwoche”, , Washington Post”, ,Wall Street Journal”, ,Die
Zeit”, a takze w polskiej prasie. J. Reiter otrzymat liczne nagrody i wyrdznienia, m.in. Wielki Krzyz
Zastugi z Gwiazda i Wstega Republiki Federalnej Niemiec, nagrode Uniwersytetu Europejskiego
Viadrina, honorowy tytut College of the Atlantic w USA.

* Bartlomiej Nowak - Dyrektor Wykonawczy

Politolog, absolwent podyplomowych studiow 2z zarzadzania reformami ekonomicznymi i
politycznymi harvardzkiej Kennedy School of Government. W latach 2004-2009 pracowat w
Parlamencie Europejskim jako szef gabinetu wiceprzewodniczacego PE, Janusza Onyszkiewicza a
nastepnie jako asystent ds. polityki zagranicznej. Wczesniej ekspert ds. reformy UE i rozszerzenia w
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych (2002-2004) oraz doradca polskich delegatéw w Konwencie
ds. Przysztosci Europy. W okresie przystepowania Polski do UE byt cztonkiem rady programowej
Inicjatywy TAK w Referendum oraz Narodowej Rady Integracji Europejskiej (2002-2003).

*  Wojciech Borodzicz-Smolinski — cztonek zarzadu

Absolwent Akademii Obrony Narodowej oraz Centrum Europejskiego UW. W latach 2004-2009
prowadzit Biuro Janusza Onyszkiewicza, Posta do Parlamentu Europejskiego. Uczestnik programéw
Promoting Tolerance oraz Project Interchange. Od 2004 r. specjalizuje si¢ w analizowaniu polskiej i
europejskiej polityki wschodniej ze szczegdlnym uwzglednieniem Biatorusi. Od 2004 wspdttworzy
Biatoruska Szkote Dziennikarstwa oraz szereg innych inicjatyw na Biatorusi. Interesuje sie kierunkiem
rozwoju procesu integracji europejskiej oraz problematyka wschodniego wybrzeza basenu Morza

Srédziemnego.
*  DrJanusz Onyszkiewicz - Senior Fellow

Doktor matematyki. Doktor honoris causa Uniwersytetu w Leeds (Anglia). Od 1959 r. — pracownik
naukowy (Instytut Maszyn Matematycznych PAN, Wydzial Matematyki UW). Aktywny uczestnik
demonstracji o wolno$¢ stowa i wolno$¢ nauki. Jeden z zalozycieli ,Solidarnosci” w regionie

Mazowsze, cztonek Prezydium i rzecznik prasowy Regionu Mazowsze NSZZ ,Solidarnos¢”. 1981-
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1989 - czlonek prezydium Krajowego Komitetu NSZZ ,Solidarno$¢” i rzecznik prasowy
,Solidarnosci”. W stanie wojennym aresztowany. Rzecznik prasowy podziemnego Tymczasowego
Komitetu Koordynacyjnego ,,Solidarnosci”. 1989 — uczestnik negocjacji ,Okragtego Stotu”. 1990-1992
— Wiceminister Obrony Narodowej. 1991-1993 — przewodniczacy delegacji polskiego parlamentu do
Zgromadzenia Poélnocnoatlantyckiego. 1991-1994 — czlonek Rady Dyrektoréw Instytutu Studiow
Bezpieczenstwa Wschdd-Zachdd (Nowy Jork). 1992 — sekretarz stanu, kierownik MON. 1992-1993 —
Minister Obrony Narodowej. W latach 1989-2001 — poset na Sejm z regionu przemyskiego.
Wiceprzewodniczacy sejmowej Komisji Obrony Narodowej oraz cztonek Komisji Spraw
Zagranicznych. 1994-1997 — prezes Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego. W latach 1997-2000 -
Minister Obrony Narodowe;j.

Od 2004 do 2009 poset do Parlamentu Europejskiego (do 2007 wiceprzewodniczacy PE, a od 2007
wiceprzewodniczacy Komisji Spraw Zagranicznych PE). Przewodniczacy Rady Wykonawczej

Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego.
*  Prof. dr hab. Krystyna IGLICKA - Senior Fellow

Ekonomista i demograf spoteczny, profesor w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. R.Lazarskiego.
Ekspert rzadu polskiego ds. polityki migracyjnej. Byla wykladowca na kilku amerykanskich i
europejskich uniwersytetach. W latach 1999-2000 stypendystka Fulbrighta na University of
Pennsylvania. W latach 1996-1999 koordynator Polish Migration Project w School of Slavonic and East
European Studies, University College London. Wspoéliredaktor m.in. ksigzek: The Challenge of East-
West Migration for Poland (wraz z Keith Sword), Macmillan, London-New York 1999 oraz From
Homogeneity to Multiculturalism: Minorities Old and New in Poland (wraz z F.E.I. Hamilton), UCL
Press, London 2000. Autorka monografii Poland’s Post-War Dynamic of Migration, Ashgate,
Aldershot 2001 oraz przeszio 70 prac naukowych (w tym 5 ksigzek) o tematyce demograficznej i

migracjach opublikowanych przez prestizowych wydawcédw Polski, Wielkiej Brytanii i USA.
e Dr Waldemar Czachur

Doktor nauk humanistycznych, niemcoznawca, od 2001 pracownik naukowy Uniwersytetu
Warszawskiego, wspotautor ksiazki ,Jak rozmawia¢ z Niemcami. O trudnosciach dialogu polsko-
niemieckiego i jego europejskim wyzwaniu”. Wroctaw 2009 (wraz z Kazimierzem Woycickim).
Inicjator i wspodtredaktor Biuletynu Niemieckiego wydawanego przez Centrum Stosunkéw

Miedzynarodowych i Fundacje Wspdtpracy Polsko-Niemieckie;.
* Dariusz Dybka

Absolwent WPiA UW. Stazysta Lantosa w Izbie Reprezentantow Kongresu USA. Uczestnik programu
studyjnego w Waszyngtonie obejmujacego spotkania z czolowymi dzialaczami, dyplomatami oraz
politykami. Ekspert prawny w procesie UNFCCC oraz cztonek grupy roboczej Rady UE. Czlonek
zespolu asystujacego polskiemu Ambasadorowi ds. Zmian Klimatu w przygotowaniach do COP-14.
Doswiadczony w pracy w firmie prawniczej, organizacjach miedzynarodowych i administragji

publicznej. Zainteresowany prawami cztowieka oraz ochrong mniejszosci.
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* Anna Dzieszkowska

Absolwentka Europeistyki na Uniwersytecie Maastricht. Ukoniczyta takze studia licencjackie ze
Stosunkéw Miedzynarodowych ze specjalnoscia Prawo Miedzynarodowe na Uniwersytecie
Genewskim. Od 2010 r. pracuje na stanowisku eksperta w Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych.
Gléwne obszary jej zainteresowania badawczego to Unia Europejska, globalne zarzadzanie oraz

prawa cztowieka.
» Eliza Glowacka

Absolwentka Zarzadzania i Marketingu ze specjalizacja Stosunki Miedzynarodowe i Dyplomacja w
Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu. Ukonczyta réwniez studia
podyplomowe w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego. Obecnie pracuje na

stanowisku Project Manager w Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych.
* Katarzyna Gmaj

Studentka studiéw doktoranckich w Instytucie Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego,
magister socjologii (Uniwersytet Warszawski, 2001), magister kulturoznawstwa (Uniwersytet
Warszawski, 1999). Od 2001 wspodtpracuje z organizacjami pozarzadowymi. Gtéwne zainteresowania:

migracje, mniejszosci narodowe i etniczne.
* Honorata Nyga-Lukaszewska

Doktorantka i absolwentka kierunkéw: stosunki miedzynarodowe oraz Zarzadzanie i marketing
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Stypendystka programu Sokrates — Erasmus w Johannes
Gutenberg Universitit w Moguncji. Ekspert w zespole Ambasadora ds. Klimatu na COP 14. Cztonek
polskiej delegacji na COP 14. Ekspert Fundacji Pulaskiego. Doswiadczenie zawodowe w zakresie PR.

Specjalizuje sie w miedzynarodowych rynkach energii i bezpieczenstwie energetycznym.
* Anna Serzysko

Absolwentka Miedzywydziatowych Studiow Ochrony Srodowiska na Uniwersytecie Warszawskim
ze specjalizacja prowadzong na Wydziale Prawa i Administracji UW w zakresie prawa ochrony
srodowiska. Stypendystka Aarhus Universitet w Danii. Cztonkini Zespolu ekspertéw Ambasadora ds.
Klimatu na UNFCCC COP 14, odpowiedzialna za tematyke transferu technologii, udziatu
spoleczenstwa i jego $wiadomosci w kwestiach zwigzanych ze zmianami klimatu. Cztonek polskiej
delegacji na UNFCCC COP 14. Wspétpracowata z Klimasekretariatet (Aarhus Universitet, Dania) oraz
z organizacjg ClientEarth (Bruksela).

W ramach Programu "Klimat i Energia" w CSM pracowata nad kwestiami czystych technologii
weglowych, CCS oraz spotecznymi aspektami ochrony klimatu.

* Eugeniusz Smolar - Senior Fellow (do listopada 2010 r.)

Dziennikarz, manager w mediach publicznych, komentator stosunkéw miedzynarodowych. Studia na
Wydziale Ekonomii Politycznej zostaly przerwane w 1968 r. w nastepstwie uwiezienia w zwiazku z
uczestnictwem w demonstracjach studenckich w marcu oraz protestu przeciwko inwazji

Czechostowacji przez wojska Uktadu Warszawskiego w sierpniu 1968 r. Po uwolnieniu z wigezienia w
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1970 r. wyemigrowat do Szwecji, gdzie ukonczyl studia na Wydziale Socjologii Uniwersytetu w
Uppsali. W 1975 1. zostal dziennikarzem Sekgji Polskiej Serwisu Swiatowego BBC w Londynie, a
nastepnie wicedyrektorem (1982-1988) i jej dyrektorem (1988-1997). Aktywnie wspomagal dziatalnos¢
Komitetu Obrony Robotnikow KOR i innych $rodowisk demokratycznej opozycji, zwiazku
zawodowego ,Solidarnos¢”, jak tez podziemnych wydawnictw. Wspéttwérca kwartalnika
politycznego ,, Aneks” (1973-1990) oraz Wydawnictwa Aneks. Po powrocie do Polski z emigracji zostat
m.in. odpowiedzialnym za program cztonkiem zarzadu Polskiego Radia S.A. (1998-2002), a nastepnie
Dyrektorem Programowym PR SA (2002-2004). Wspolpracowal z Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych. Od pazdziernika 2005 r. do czerwca 2009 r. byt Prezesem CSM. Do listopada
2010 r. wspotpracowat z CSM.

* Ewa Stepan

Konsultant w dziedzinie komunikacji spotecznej, dyplomacji publicznej, polityki UE w dziedzinie
edukacji i informacji i zmian klimatu. Lider i koordynator projektow. Ukonczyla studia na wydziale
teatrologii na Uniwersytecie Jagielloriskim. Studiowata takze rezyserie. W latach 1981- 1995 mieszkata
w Londynie. Byta dziennikarzem, krytykiem sztuki, wyktadowca dramatu polskiego, nauczycielem,
organizatorem imprez kulturalnych i spolecznych. Pracowala miedzy innymi dla BBC Word Service.
Byta korespondentem dla kilku gazet i periodykéw: The Herald Tribune i The Polish Daily, Teatr,
Dialog, Sztuka. Prowadzita projekty i organizowata imprezy miedzy innymi dla Polskiego Osrodka
Spoteczno-Kulturalnego, Instytutu Kultury Polskiej w Wielkiej Brytanii, London Film Festival,

London Theatre Festival.

W latach 1995-2004 w Przedstawicielstwie Komisji Europejskiej w Polsce przygotowywala i wdrazata
kampanie informacyjne, projekty w dziedzinie edukacji, mediéw i kultury. Prowadzila szereg
projektéw zwiazanych z komunikacja spoteczna i medialng w Polsce oraz ramienia British Council w
FYROM (Macedonii). Dla Ambasady Brytyjskiej w Polsce przygotowywala strategie dyplomacji
publicznej na temat zmian klimatycznych. W Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych prowadzita
kampanie¢ informacyjna poprzedzajaca konferencje klimatyczng COP14 w Poznaniu w 2008 r. Jest
cztonkiem Rady Fundacji Sue Ryder w Polsce.

* Malgorzata Chudzynska — sekretariat

Magister filologii rosyjskiej, absolwentka Podyplomowych Studiow Bibliotekoznawstwa

Uniwersytetu Warszawskiego.
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Stypendysci pracujacy w CSM w 2010 r. (finansowanie zewnetrzne)
* dr Patryk Pawlak - koordynator projektu iMAP - Mapa Inicjatyw Integracyjnych w Polsce

Ukonczyt studia doktoranckie na Wydziale Nauk Politycznych i Spotecznych w Europejskim
Instytucie Uniwersyteckim we Florencji. W ramach programu Transatlantic Post-doctoral Fellowship
in International Relations and Security (TAPIR) jest analitykiem w Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych (Warszawa), Chatham House (Londyn) oraz na Uniwersytecie Johns Hopkins
(Waszyngton).

Dr Pawlak prowadzit uprzednio badania w Centrum Studiéw Polityki Europejskiej (CEPS) w
Brukseli oraz na Uniwersytecie Georgetown. Specjalizuje si¢ w polityce bezpieczenstwa
wewnetrznego UE i Stanéw Zjednoczonych oraz w ochronie danych osobowych. Jest autorem wielu
artykutow, w tym dla Journal of European Integration, Journal of Transatlantic Studies i Perspectives

on European Politics and Society.
*  Gareth Chappell

Brytyjski badacz. Pracowat w Programie Bezpieczenstwa Miedzynarodowego CSM od lipca 2009 r. do
czerwca 2010 r. Gléwne obszary jego zainteresowania badawczego to: Azja Centralna i Potudniowa,
misja ISAF w Afganistanie i jej wptyw na sasiedni Pakistan. Gareth Chappell pracowat dla
Bundestagu i Deutsches Institut fiir Internationale Politik und Sicherheit, obecnie jest analitykiem
PISM.
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