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KONTRAPUNKT

Kluczowg sprawg dla Polski
jest dobre zdefiniowanie
interesu narodowego.
Dopiero jesli sig to zrobi,
mozna nabraé pewnosci siebie,
ktora jest potrzebna

do prowadzenia

polityki zagranicznej,
zwlaszcza w stosunku do tych
parnistw, ktore nie podzielajg
naszych wartosci.

Aby mozliwe byto obdarzenie
jakiegos kraju zaufaniem,
konieczne jest wspotdzielenie
z nim podstawowych wartosci
mowigcych o tym,

co we wzajemnych stosunkach
jest dozwolone, a co nie.
Zaufanie miedzy krajami

sprzyja rozwojowi relacji

ekonomicznych, zmniejsza

takze koszty transakcyjne.

ZELAZNE ZASADY
POLITYKI
ZAGRANICZNEJ

Wraz ze wstapieniem do Unii Europejskiej polska
polityka zagraniczna utracita busolp , jaka bylo dazenie
do integracji z najwazniejszymi organizacjami Zachodu.
Jakimi warto$ciami powinnismy kierowac sie w relacjach ze swiatem?
Jakie powinny by¢ zasady tadu miedzynarodowego? Czy w relacjach
zewnetrznych Polska powinna by¢ promotorem europejskich wartosci,

czy twardym pragmatykiem patrzacym na wiasny interes?

O obecnym i pozadanym ksztalcie polskiej polityki zagranicznej

dyskutuja Andrzej Olechowski i Janusz Reiter.



Andrzej Olechowski _

przewodniczacy Rady Nadzorczej
Handl
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Pierwszych 15 lat Il Rzeczypospolitej byto
okresem szczegdlnym dla polskiej polity-
ki zagranicznej. Gdy tylko opadt kurz po
upadku Zwiazku Radzieckiego, polskie
elity, przy silnym poparciu spoteczenstwa,
wybraty stabilny kurs na integracje z insty-
tucjami Zachodu. Jak w sejmowym exposé
w 1992 r. méwit minister Krzysztof Skubi-
szewski: ,obrana przez naréd w 1989 r. po-
lityka zagraniczna jest (...) sitg stabilizujaca
(...) oraz narzedziem w naszym dynamicz-
nym dziataniu w spotecznosci europejskiej
i miedzynarodowej".

Wejscie Polski do NATO i Unii Europejskiej
na nowo postawito przed Polska zadanie
ustalenia podstaw polityki zagranicznej,
ktore beda respektowane niezaleznie od
koniunktury politycznej. Dotyczy to zaréw-
no celéw, jak i zasad, ktérymi ma sie kiero-
wac polska dyplomacja. Wspominat o tym
minister Adam Daniel Rotfeld, ktory wy-
stepujac w Sejmie w 2005 r., przekonywat,
ze ,interes narodowy panstwa polskiego
nakazuje traktowanie polskiej polityki ze-
wnetrznej i instrumentu tej polityki, jakim
jest dyplomacja, w sposéb ponadpartyjny”.
Dzi$ odpowiedzi wymagaja m.in. pytania
o miejsce Polski w rdzeniu Unii Europejskiej,
charakter relacji ze Stanami Zjednoczony-
mi, stosunki z Rosjg i innymi panstwami
wschodniego sasiedztwa Unii, a wreszcie
o mozliwosci i ambicje prowadzenia poli-
tyki poza Europa.

Zarazem Polska, podobnie jak inne kraje
Zachodu, staje przed dylematem, jakimi
zasadami i wartosciami kierowac sie przy
podejmowaniu decyzji ksztattujacych poli-
tyke zagraniczna. Czy priorytetowy charak-
ter przyzna¢ obronie demokracji i posza-
nowaniu praw cztowieka, czy tez realizacji
intereséw ekonomicznych kraju? Czy by¢
panstwem ,wrazliwym’, ktére zwraca uwa-
ge na niesprawiedliwo$¢ i angazuje sie
w réznego rodzaju akcje, czy raczej obrac
kurs na pragmatyzm, kierujac sie gtéwnie
interesami gospodarczymi? A moze mozli-
we jest pogodzenie obu tych rél?

Wobec pojawiajacych sie od kilku lat na-
rzekan na deficyt refleksji na temat polskiej
polityki zagranicznej warto za Romanem
Kuzniarem (Polityka i sita. Studia strategicz-
ne — zarys problematyki) przywota¢ stowa
wypowiedziane na poczatku lat 90. przez
o6wczesnego premiera Jana Krzysztofa Bie-
leckiego: ,Myslenie strategiczne ma dzis
podstawowe znaczenie dla Europy Srod-
kowo-Wschodniej, szczegdlnie teraz, gdy
euforia roku 1989 wyparowata, a zaczeta
sie ciezka praca. (...) Jezeli nie okreslimy
wyraznie celéw naszej polityki, to obawiam
sie, ze sie pogubimy”. Zamieniajac euforie
roku 1989 na euforie po wstapieniu do UE,
dostrzezemy w tej wypowiedzi aktualng
diagnoze wyzwan stojacych przed polska
polityka zagraniczng i jej priorytetami.



Janusz Reiter: dyplomata, ekspert ds. stosunkéw
miedzynarodowych. Zatozyciel i wieloletni prezes
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, obecnie
przewodniczacy rady tej fundacji. Zasiada takze
w Radzie Strategicznej THINKTANK. Ambasador
RP w Niemczech (1990-1995) i USA (2005-2007).
Jako specjalny wystannik do spraw zmian klimatu
uczestniczyt w przygotowaniach do konferencji
klimatycznych w Poznaniu i Kopenhadze.

W latach 90. aktywnie zaangazowany w proces
przebudowy stosunkdéw polsko-niemieckich.

_ THINKTANK: Czy polityka zagraniczna w Pol-
sce jest uznawana za dobro wspolne? Czy istnieje
obecnie konsensus w sprawie podstawowych za-
Yozen polityki zewnetrznej?

_ ANDRZE] OLECHOWSKI: Polityka zagraniczna
powinna by¢ traktowana jako jedna z polityk, kto-
re sg przedmiotem demokratycznej debaty. Do-
piero wypracowana w ten sposob decyzja moze
nosi¢ miano racji stanu, ktéra obowiazuje wszyst-
kich aktoréw sceny politycznej. Z tego wynika

Powazng przeszkodg
w Polsce jest zablokowanie
swobodnej dyskusji
politycznej. U nas tatwo
mozna zamkng¢ usta
oponentom, sugerujgc,
ze albo reprezentujg
oni jakies obce interesy,
albo sq naiwni.
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oczekiwanie, zeby bez wzgledu na réznice poli-
tyczne nie przenosi¢ sporéw wewnetrznych za
granice. Niestety, zasada ta juz od pewnego czasu
nie jest w Polsce przestrzegana. Ostro$¢ sporéw
wewnetrznych spowodowata, ze za granicg nie
jesteSmy w stanie mowic¢ o sobie dobrze lub cho-
ciazby neutralnie.

_ JANUSZ REITER: Oprocz pojecia racji stanu
funkcjonuje takze pojecie interesu narodowego,
ktore oczywiscie nie dotyczy tylko polityki zagra-
nicznej. W dojrzatych demokracjach norma jest,
ze definicja interesu narodowego w odniesieniu
do réznych spraw moze by¢ przedmiotem sporu,
ale w odniesieniu do polityki zagranicznej elity
wypracowuja plaszczyzne porozumienia. Z taka
sytuacjag mamy np. do czynienia w Niemczech,
ktorych polityka opiera si¢ na pryncypiach zdefi-
niowanych jeszcze w latach powojennych.

Nie jestem przekonany, czy o podobnym zro-
zumieniu mozna méwic¢ obecnie w Polsce. Przy-
czyniaja sie do tego glebokie podzialy na naszej
scenie politycznej. Nie mamy czego$, co mozna by



Andrzej Olechowski: polityk

i ekonomista. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie SA, cztonek rady
dyrektoréw Euronet oraz rady
nadzorczej P4 sp. z 0.0., profesor

w Uczelni Vistula. Byty minister
finanséw i spraw zagranicznych.
Kandydat w wyborach na prezydenta RP
oraz wspotzatozyciel Platformy
Obywatelskiej.
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nazwa¢ doktryng polskiej polityki zagranicz-
nej. Nie chodzi tutaj o jaki§ dokument, lecz
raczej o $wiadomos¢, jak definiowa¢ polskie
interesy oraz jaka role Polska chce odgrywa¢
w UE i szerzej — w $wiecie. Takie glebokie zro-
zumienie nie moze mie¢ formy dekretu rza-
du, ale powinno by¢ efektem szerokiej debaty
spoteczne;j.

Powazna przeszkoda w Polsce jest zabloko-
wanie swobodnej dyskusji politycznej. U nas
tatwo mozna zamkna¢ usta oponentom, suge-
rujac, ze albo reprezentujg oni jakie$ obce in-
teresy, albo sg naiwni. W zadnej dziedzinie nie
mozna podejmowac decyzji, jezeli nie sa one
wynikiem swobodnej wymiany pogladdw,
wyrazajacych nie tylko silne przekonania, ale
takze kompetencje.

_ A.0.: Dzisiaj rzeczywiscie brak jest konsensu-
su na scenie politycznej co do podstawowych
kierunkow polskiej polityki zagranicznej. Nie
sadze jednak, ze az tak gleboko réznimy sie
w kwestiach zasadniczych. Wydaje mi sig, ze

Dopdki w Polsce nie ma
wewnetrznej zgody co do tego,
Ze transformacja po 1989 1.
byta sukcesem, trudno
uczynic z niej filar

polityki zagranicznej.

powazna, prowadzona w dobrej wierze debata pokaza-
faby, iz merytoryczne podzialy dotycza raczej uzasad-
nienia celow. Czgsé¢ sceny politycznej przyjmowalaby
okreslone postulaty jako program pozytywny, inna
akcentowataby brak alternatywy.

Jesli chodzi o glebsze podstawy polityki zagranicz-
nej, to ich wypracowanie wymaga odpowiedzi na
pytanie: ,,Po co Bog stworzyt Polske?”, czyli w czym
mozemy by¢ dla §wiata pozyteczni? W Stanach Zjed-
noczonych panuje np. przekonanie, ze istnienie USA
jest warunkiem koniecznym dla pomyslnosci $wiata.
Oczywiscie polska odpowiedz musi by¢ adekwatna
do rzeczywistych mozliwosci kraju. Dlatego uwazam,



ze bardziej przydatne do$wiadczenia w tej kwestii

mozemy czerpa¢ od krajow skandynawskich. Da-
nia np., okreslajac swoje miejsce na ziemi, skupia

si¢ na zagadnieniach czystej energii, a Norwegia

uczynila swoim znakiem rozpoznawczym wspie-
ranie dziatan budujacych pokéj. Wydawato sig, ze

w Polsce takim obszarem bedzie know-how sku-
tecznej transformacji. Jednak dopoki w Polsce nie

ma wewnetrznej zgody co do tego, Ze transforma-
cja po 1989 r. byla sukcesem, trudno uczynic z niej

filar polityki zagraniczne;j.

_J.R.: Reasumujac, skuteczno$¢ polskiej polity-
ki zewnetrznej zalezy od rozwoju kompetencji
w dziedzinach, w ktorych Polska bedzie dazyta
do bycia najlepsza. Oczywidcie ze wzgledu na na-
sze mozliwosci i polozenie wybor jest ograniczo-
ny. Powinny to by¢ dwie kompetencje dotyczace
spraw europejskich, w tym z pewnoscig polityka
wschodnia UE, oraz jedna dotyczaca problemow
globalnych.

_ THINKTANK: Od czego zatem zacza¢ redefi-
nicje priorytetow polityki zagranicznej Polski?
Jakie sprawy wymagaja pilnej dyskusji i korekty?

_ J.R.: Moim zdaniem najwazniejsza kwestig jest
rola i charakter dobrych stosunkéw Polski z Niem-
cami. Obecnie s3 one nasza jedyna mocng kar-
ta w polityce zagranicznej, bo, niestety, Francja
takiej roli, przynajmniej na razie, nie odgrywa.
Jesli Polska bedzie trwale pozostawac poza strefa
euro, Berlin bedzie naszym gléwnym lacznikiem
z ,twardym jadrem” Unii Europejskiej. To moze
wytworzy¢ u nas niebezpieczne poczucie uzalez-
nienia od Niemiec.

Co wiecej, nie udato si¢ wykorzysta¢ partner-
stwa z Niemcami do sformulowania naprawde
ambitnych projektéw politycznych czy gospodar-
czych. Do pewnego stopnia takim projektem jest
kwestia umowy stowarzyszeniowej Ukrainy z Unig
Europejska, gdzie oba pafistwa wspdlpracuja, a ich
stanowiska dobrze si¢ uzupelniaja. Polska polityke
okreslaja gléwnie racje geopolityczne i historycz-
ne, a wiec co$, co mozna by nazwaé Realpolitik.
Niemcy, rozumiejac i popierajac nasze stanowisko,

W przypadku Polski
gornolotne sformutowania

czy tez przywigzanie do polityki
wielkich stow mogg raczej
skrywaé brak kompetencji

w sprawach natury
gospodarczej i biznesowey.

podkreslaja mocniej warunki, jakie musi spetniaé
Ukraina w dziedzinie standardéw demokracji. To
jest historycznie ciekawa sytuacja, kiedy to Polska
stawia raczej na twardy realizm, a Niemcy przyj-
muja postawe bardziej ,,idealistyczna”

_ A.O.: Spektakularna poprawa stosunkéw na linii

Warszawa — Berlin jest niewatpliwie zjawiskiem
pozytywnym, cho¢ wydaje si¢, ze miedzy Polska
a Niemcami wcigz brakuje zaufania, ktore pozwa-
la na wspdlna realizacje interesdw strategicznych.
Dobre relacje z naszym zachodnim sasiadem, a co
za tym idzie - silniejsza pozycja w Unii, nie moga
jednak usprawiedliwia¢ spadku aktywnosci Polski
w innych obszarach jej zainteresowan.

Uwazam, Ze lepszego zdefiniowana wymaga
niewatpliwie polityka sgsiedztwa, obecnie znaj-
dujaca si¢ w swoistym zawieszeniu. Tym bardziej
ze w stosunkach z sasiadami kwestie natury po-
litycznej, w tym narodowosciowej, negatywnie
oddzialuja na interesy gospodarcze polskich
firm. Konieczne jest wypracowanie statych zasad
polityki w tym obszarze. Powinno si¢ do nich
zalicza¢ m.in. traktowanie panstw regionu jako
bliskich kuzyndéw, a wigc np. zajmowanie pozycji
niechetnej nakladaniu sankeji na te kraje. Polska
polityka powinna by¢ tez maksymalnie aktywna
na wszystkich poziomach, spory za$ rozwiazywa-
ne w ramach dziatan dyplomatycznych, a nie za
posrednictwem medidw. Polska powinna réwniez
unika¢ w polityce sasiedzkiej roli przywddcy na-
rzucajacego swoje interpretacje interesoéw innym
na rzecz postawy stuchajacego partnera, proponu-
jacego konkretne rozwigzania.



_ J.R.: Mnie réwniez niepokoi stan polskiej polityki
wobec mniejszych sasiadow, w ktorej dostrzegam
zbyt duza pewnos¢ siebie wywotang ,,upojeniem”
dobrymi relacjami z Niemcami. To, czego mi bra-
kuje w tej polityce, to che¢ zrozumienia psycholo-
gii naszych partnerdw, co jest przeciez niezbedna
cechg do budowania koalicji. Jako przykiad moge
poda¢ stosunki z Litwa. Polska powinna wlozy¢
wigcej wysitku i cierpliwosci w stosunki z tym
duzo mniejszym od siebie krajem. Pamietajmy, ze
taka postawe wielokrotnie wykazywaly wobec nas
Niemcy. Jezeli naprawde zaktadamy, ze stosunki
z jakims$ krajem sg dla nas priorytetem, musimy
angazowac sie w nie w sprzyjajacych okoliczno-
$ciach, ale tez wychodzi¢ z inicjatywa w momen-
tach impasu.

_ A.O.: Kolejng kwestig, ktéra wymaga rozwaze-
nia, jest nasza rola w NATO. Jezeli zaktadamy, ze
w strategicznym interesie bezpieczenstwa Polski
lezy funkcjonowanie silnego Sojuszu Péinocno-
atlantyckiego, Polska powinna by¢ aktywnym
czlonkiem tej organizacji, a nie deklarowa¢, ze nie
bedzie wysyla¢ naszych zolnierzy ,na antypody”
Mam wrazenie, ze takze w tej kwestii daje o sobie
zna¢ falszywe poczucie sity, wynikajace z dobrych
stosunkow z Niemcami.

_ THINKTANK: A zatem Europa, sasiedzi i USA to
polskie priorytety. A jak oceniaja panowie mozliwo-
$ci prowadzenia polityki poza Europa? Czy Polska
jest w stanie prowadzi¢ skutecznie taka polityke?

_ J.R.: To, co w duzej mierze zdecyduje o ksztalcie
polskiej polityki zagranicznej wobec $wiata, nie
bedzie jedynie wynikiem doktrynalnych sporéw,
lecz pochodng kwestii zaufania. Bez zaufania nie
jest bowiem mozliwe prowadzenie jakiejkolwiek
gry z innymi panistwami. Postrzeganie ich jako
nieprzyjaznych uniemozliwia prowadzenie $miel-
szej polityki wchodzenia w blizsze relacje.

Moim zdaniem tylko ten, kto zdota przekonaé
Polakéw, Ze mimo naszego bagazu historycznego
mozemy sobie pozwoli¢ na otwartos¢ wobec $wiata,
zdobedzie silny mandat spofeczny do prowadze-
nia odwaznej polityki zagranicznej, dysponujacej

odpowiednimi narzedziami. Jednoczes$nie nie
wierze w mozliwo$¢ prowadzenia w Polsce poli-
tyki zagranicznej bez zrozumienia i wsparcia ze
strony opinii publicznej. Jest to niemozliwe cho-
ciazby dlatego, ze nie mamy wystarczajaco silnej,
doswiadczone;j elity politycznej z jasng wizja na-
szych intereséw i naszej misji w $wiecie.

A.O.: Pojecie zaufania jest wazne. Laczy dwa
gléwne poziomy polityki zagranicznej — warto$ci
i interesy. Aby mozliwe bylo obdarzenie jakiegos
kraju zaufaniem, konieczne jest dzielenie z nim

Jesli Polska bedzie pozostawaé
poza strefg euro, Berlin bedzie
naszym gltéwnym lgcznikiem

z ,twardym jgdrem” UE. To moze
wytworzyc u nas niebezpieczne
poczucie uzaleznienia od Niemiec.
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podstawowych wartosci — méwiacych, co jest, a co
nie jest dozwolone we wzajemnych stosunkach.
Dzieki temu mozliwe jest bezpieczne robienie
intereséw. Zaufanie miedzy krajami sprzyja roz-
wojowi relacji ekonomicznych, jest korzystne, bo
m.in. zmniejsza koszty transakcyjne. Jakie skutki
ma brak zaufania, wida¢ dobrze na przykladzie
Rosji. Ograniczenia we wpuszczaniu rosyjskiego
kapitalu do Polski w duzej mierze wynikaja wla-
$nie z braku zgody co do standardéw funkcjono-
wania rosyjskiej gospodarki.
Zinstytucjonalizowang formg tych warto$ci
jest wspolczesne prawo miedzynarodowe, ktére
stanowi swego rodzaju tarcze chronigcg mniejsze
panstwa, w tym Polske. Dlatego duza wage przy-
wigzuje do negocjowanej strefy wolnego handlu
miedzy UE i USA oraz podobnego porozumienia
wypracowywanego przez Stany Zjednoczone iich

partneréw w Azji. Jego znaczenie widze przede
wszystkim wlasnie we wzmacnianiu zachodnich
warto$ci i standardow w miedzynarodowym han-
dlu. Pozwalam sobie na swoisty egoizm w tej spra-
wie, bo wierzg, ze sg to warto$ci uniwersalne, ktore
predzej czy pdzniej przyjma wszystkie pafistwa na
odpowiednim etapie modernizacji.

_ J.R.: Zaufanie i wspolne wartosci sprzyjaja wspot-

pracy. Zaufanie obniza ,koszty transakcyjne’, ta-
twiej i szybciej sie dochodzi do porozumienia. No,
ale jak wiemy, $wiat sie sktada nie tylko z takich

panstw, ktdre podzielajg nasze wartosci. Tych, kto-
re je kwestionuja, jest coraz wiecej i coraz $mielej

podkreslaja one swa odrebno$é. Zeby wspétpraco-
wac z nimi, trzeba mie¢ nie tyle zaufanie w sensie

angielskiego pojecia confidence, lecz zaufanie do

siebie samego (self confidence).

Kluczowa sprawg dla Polski jest dobre zdefinio-
wanie interesu narodowego. Dopiero jesli si¢ to
zrobi, mozna nabra¢ tej pewnoéci siebie, ktora jest
potrzebna do prowadzenia polityki zagranicznej,
zwlaszcza w stosunku do tych panstw, ktére nie
podzielajg naszych wartosci.

_THINKTANK: Nurtuje nas w tym kontekscie kwe-
stia wspierania przez polska polityke zagraniczna
interesow polskich firm. Czy polska dyplomacja
wykazuje tutaj wystarczajaca pewnosc siebie? I wy-
starczajace zaufanie do innych krajow?

_ A.O0.: Musimy zda¢ sobie sprawe, ze w Polsce nie

mamy firm, ktérych sukces na rynku zagranicz-
nym bylby zalezny od zdecydowanego lobbingu
ze strony najwazniejszych politykow. Takie dzia-
fania mogg odnies¢ skutek przy negocjowaniu

Polska polityka powinna byc tez
maksymalnie aktywna

na wszystkich poziomach, spory
zas rozwigzywane w ramach
dziatan dyplomatycznych,

a nie za posrednictwem mediow.
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ogromnych kontraktéw zbrojeniowych czy tez
w przemysle lotniczym, ale nie w przypadku dzia-
falnosci na mniejszg skale, jaka prowadzi wigk-
szo$¢ polskich firm.

_ J.R.: Owszem, obecnie mamy niewiele firm, kto-
rych sukces moze zaleze¢ od intensywnego lobbin-
gu politycznego. Jedli ta sytuacja si¢ zmieni i duze
polskie firmy $mielej wkroczg na rynki $wiatowe,
bedzie to rzeczywiscie wyzwanie dla polskiej
polityki. Przedsi¢biorstwa mniejsze, ktére u nas
przewazaja, potrzebuja informacji i pozytywnego
nastawienia do Polski w tych krajach, w ktérych
chcg inwestowac.

_ A.0.:Czym innym niz bariery natury politycznej

sg jednak praktyczne dzialanie promocyjne oraz
wsparcie dyplomatyczne. Na tej plaszczyznie wiele
pozostaje do zyczenia. Moje watpliwosci budzi np.
to, czy Polska dyplomacja w wystarczajacy sposob
wiaczyla si¢ w dziatania promocyjne zwigzane
z Euro 2012. Chodzi o to, zeby reflektor skiero-
wany na Polske $wiecil wystarczajaco mocno, by
mogly na tym skorzysta¢ polskie firmy. Do tego
dochodzi kwestia wsparcia dla biznesu ze strony
dyplomacji. Moim zdaniem nasza stuzba dyplo-
matyczna nie jest nastawiona na pomoc przed-
siebiorcom. Po pierwsze, ma klopoty z wyborem
firm, ktore warto wspieraé. Po drugie, skuteczno$¢
wspierania firm ograniczaja braki kadrowe.

_ THINKTANK: Polityka zagraniczna jest zwykle
wypadkowa idealow i interesow. Jak wyglada ba-
lans miedzy warto$ciami a interesami w polskiej
polityce zagranicznej? Czy jest on wlasciwy? Czy
nie jesteémy nadmiernie pryncypialni?

_ A.O.: Zpewnoscia polska polityka zagraniczna nie
jest zdominowana przez nadmierng pryncypial-
nos¢. Szczegdlnie dobrze widaé to w poréwnaniu
z krajami skandynawskimi, ktére w najwigkszym
stopniu, cho¢ nie zawsze, s3 gotowe poswiecaé swo-
je interesy krétkoterminowe w imie wartoéci. Sadze,
ze w przypadku Polski gornolotne sformutowania
czy tez przywigzanie do polityki wielkich stow
moga raczej skrywa¢ brak kompetencji w sprawach
natury gospodarczej i biznesowej.

_ J.R.: Zgadzam sie, ze nasza polityka zagraniczna
ewoluuje w kierunku Realpolitik. Obszarem, na
ktérym taka korekta jest widoczna, sa stosunki
z Rosja. Chcialbym od razu doda¢, ze nie méwie
tu o jakichs ustepstwach na rzecz Rosji. Nawigza-
nie dialogu politycznego nie jest zadnym ustep-
stwem. To brak dialogu z sasiadem, w dodatku tak
waznym jak Rosja, bylby nienormalny. Oczywiscie
sprawa nie jest taka prosta. Pozostaje trudne pyta-
nie, jak sie odnosi¢ do praktyk w Rosji, ktore budza
nasz sprzeciw. Czy krytykowaé Rosje publicznie?
To sa dylematy wszystkich panstw $wiata zachod-
niego. Tym duzym jest o tyle tatwiej, ze one majg
wigcej srodkéw nacisku na Rosje. Pamigtajmy jed-
nak, ze w dzisiejszych czasach w ksztaltowaniu sto-
sunkow dwustronnych biorg udziat takze aktorzy
pozapanstwowi, np. organizacje pozarzadowe czy
grupy spoleczne. Oznacza to, ze oficjalne kontakty
dyplomatyczne nie sa jedyng mozliwoscia wymie-
niania pogladéw na temat rzeczy dla nas waznych,
w tym tych zwigzanych z wartosciami. Uwazam, ze
w stosunkach z Rosja Polska nie zrobita niczego, co
$wiadczyloby o porzuceniu zasad w imig taktycz-
nych intereséw. Obawiam sig, ze trudniejsze moze
by¢ utrzymanie takiej réwnowagi w stosunkach
z Chinami, a to dlatego, Ze o tym kraju po prostu
znacznie mniej wiemy.
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THINKTANK
socle

Szanowni Panstwo,

osrodek analityczny THINKTANK prowadzi THINKTANK Society. Jest to spotecznos¢ liderdw biznesu i administracji
publicznej zainteresowanych rozwojem osobistym, podnoszeniem swoich kompetencji w zakresie przywédztwa
i zarzadzania, wymiana doswiadczen i wiedzy oraz dialogiem na temat najwazniejszych wyzwar rozwojowych w Polsce.

Cztonkostwo w THINKTANK Society jest odptatne i wigze sie z wieloma przywilejami opracowanymi specjalnie
dla cztonkdw klubu m.in.: mozliwos¢ udziatu w dedykowanych spotkaniach, workshopach, zamknietych
dyskusjach z udziatem lideroéw i decydentéw oraz dostepem do wszystkich elementow bazy wiedzy THINKTANK.

Wiecej informacji o spotecznosci THINKTANK znajda Paristwo na stronie internetowej: www.mttp.pl/society

Osoby zainteresowane przystapieniem do THINKTANK Society oraz otrzymywaniem dodatkowych informacji
na temat aktywnosci THINKTANK, publikacji i spotkan, prosimy o wypetnienie i odestanie faxem ponizszego formularza.

Zachecamy takze do zapisania sie na newsletter osrodka analitycznego THINKTANK: www.mttp.pl/newsletter

Nazwisko

Imie

Stanowisko

Firma

E-mail

Ulica

Kod, miasto

Telefon

NIP

@ Zgadzam sie na umieszczenie moich danych osobowych w bazie danych osrodka analitycznego THINKTANK, prowadzonej
przez THINKTANK Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz na ich przetwarzanie dla potrzeb marketingowych i handlowych
zwigzanych z dziatalnoscia spotki (zgodnie z ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych Dz. U. Nr 133, poz. 883).
Zgadzam sie na otrzymywanie informacji marketingowych i handlowych od THINKTANK i jego partneréw
na adres elektroniczny podany w formularzu.

Podpis

Wypetniony formularz prosimy o odestanie e-mailem: biuro@mttp.pl lub faxem (22) 628 04 12

THINKTANK Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000325641.
Kapitat zaktadowy 132 000 zt, ul. Miriska 25, 03-808 Warszawa NIP 701-01-83-649, REGON 141839360.




