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Eksport bez ograniczen - jak ufrzymac tempo wzrostu

Firmy

trzymaja

GOSPODARKA | Polscy eksporterzy musza
stawia¢ na innowacje i efektywnosc.

To kluczowe warunki, by skutecznie
konkurowac w skali globalnej.

ADAM WOZNIAK

Jak bedzie wygladatl polski
eksport w najblizszych latach,
w jakich kierunkach bedzie
rozwijal sie najszybciej, czego
oczekuja eksporterzy i naja-
kie wsparcie ze strony pan-
stwa moga liczy¢ - o tym
dyskutowano w czasie debaty
sEksport bez ograniczen - jak
utrzymaé¢ tempo wzrostu”
zorganizowanej podczas gali
Klubu Eksportera ,Rzeczpo-
spolitej”.

W debacie wzieli udziat
przedstawiciele firm oraz
eksperci. Jednym z porusza-
nych zagadnien byta kwestia,
jakie atuty majq polskie firmy
na zagranicznych rynkach.
Stwierdzono, ze ich znaczenie
bedzie sie w przysztos$ci zmie-
nia¢. Dotychczasowe przewagi
w postaci niskich kosztow
produkcji moga nie wystar-
czaé, zwlaszcza w starciu z
konkurencja w innych krajach
Europy Srodkowo-Wschod-
niej.

Wedtug Piotra Kaminskie-
go, wiceprezydenta Praco-
dawcow RP, polskie firmy
dazace do zagranicznej eks-
pansji musza postawic na in-
nowacyjnos$¢. Zwlaszcza ze
rozwijanie innowacyjnos$ci
wspiera w nowej perspekty-
wie budzetowej Unia Euro-
pejska. Problemem moze by¢
jednak dzielenie tych fundu-
szy. - Bardzo duza cze¢$¢ tego
rodzaju wsparcia kierowana
jest do mikroprzedsiebiorstw,
ktére mogq miec¢ klopoty z
realizacja projektéw bez po-
mocy wigkszych partnerow.
Powinni$my tymczasem sta-
wiac na duzych czempionéw.
Ci za$ powinni pomagac tym,
ktoérzy zaczynaja dziatalno$é
w garazach - mowit Kaminski.
Dodat, ze kluczowym proble-
mem jest zwiekszenie efek-
tywnosci. - Jest wiele obsza-
row, w ktérych mozemy kon-
kurowa¢ z najlepszymi. Tyle
7Ze musimy to robi¢ w skali
globalnej, konkurencja w
wymiarze lokalnym nie ma
wiekszego sensu - powie-
dziat.

Wyréwnywanie szans

Jednym z przyktadéw kon-
kurencyjnej przewagi Polski sq
nowoczesne ustugi biznesowe.
Ta branza zatrudniajaca w
Polsce juz ponad 150 tys. 0s6b
nalezy do najszybciej rozwija-
jacych sie sektorow gospodar-
ki. Krakéw natomiast zyskat
miedzynarodowe uznanie jako
jedno z najlepszych miejsc w

Europie do lokowania centréow
ustugowych. Problemem w
dalszym rozwoju branzy jest
jednak nieréwnomierne rozto-
zenie inwestycji, ktére trafiaja
przede wszystkim do duzych
aglomeracji. - Nalezaloby to
wyréwnywaé. W mniejszych
miastach, np. w Lublinie, tez
jest duzy potencjat ludzki,
ktéry z powodzeniem mozna
wykorzystywaé¢ - podkreslit
Kaminski.

Zdaniem Michata H. Mroz-
ka, prezesa HSBC Bank Pol-
ska, atutem polskich ekspor-
terow jest wysoka jako$¢ pro-
duktéw oferowanych za
rozsadna cene. - Polscy pro-
ducenci potrafia sprawnie
dostosowaé oferte do zmie-
niajacych sie potrzeb zagra-
nicznych klientéw z zachowa-
niem wyznaczonych terminéw
- podkreslit Mrozek. Zwrocit
uwage na znaczenie pocho-
dzenia produktu i zwigzang z
tym konieczno$¢ budowy sil-
nych polskich marek. Zazna-
czyl, jak wazna jest przy tym
kondycja catej polskiej gospo-
darki. - Mamy stabilny wzrost
napedzany przez kilka silni-
kow. Doceniaja to zagraniczne
firmy, co pomaga naszym
eksporterom w zdobywaniu
nowych kontraktéw - powie-
dziat Mrozek.

Folklor nie szkodzi

Jedno z pytan, ktore nade-
stano do redakcji przed finato-
wa galg Klubu Eksportera
~Rzeczpospolitej”, dotyczyto
promocji gospodarczej i tego,
co reklamujemy za granica.
Znalazt sie w nim zarzut, ze
gléwnym atutem majacym

zachecaé do Polski jest zyw-
nos$¢ i folklor. - W dzisiejszym
$wiecie takie argumenty to
anachronizm - zasugerowano.
Nie zgodzit si¢ z tym Michat
Polanski, dyrektor Departa-
mentu Promocji Gospodarczej
w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci: - Duza
czg$¢ dziatant promocyjnych
nie jest zwigzana ani z zywno-
$cia, ani z folklorem. Staramy
sie przedstawia¢ Polske jako
kraj, ktoéry stosuje nowoczesne
technologie - powiedziat Po-
lanski.

Kolejne pytanie dotyczylo
rynkéw, na ktére powinni

rynek niemiecki - moéwit Ro-
bert Kremser, dyrektor rozwo-
ju biznesu w Bisnode Polska.
Wciaz najwiecej eksportujemy
dobr nieprzetworzonych.
Trafiaja one np. do niemiec-
kich fabryk, ale na opuszcza-
jacych je gotowych wyrobach
nie ma juz informacji o cze-
$ciowo polskim rodowodzie.

Byle nie za daleko

- Niemcy przez swoj eks-
port z polskim wsadem sa dla
nas oknem na $wiat, ale to za-
razem waskie gardlo. W ten

PowinniSmy stawia¢ na duzych
czempionow. Ci za$ powinni
pomagac¢ matym, ktérzy zaczynajg
dziatalnos¢ w garazach

wchodzi¢ polscy eksporterzy.
Wieksze zr6znicowanie kie-
runkéw stato sie niezbedne
przez konflikt rosyjsko-ukra-
inski, ktéry praktycznie odciat
eksporterom rynkina Wscho-
dzie. Ale tez przez bardzo silna
konkurencje w krajach Unii
Europejskiej. Co prawda dy-
wersyfikacja polskiego eks-
portu jest obecnie duzo wyz-
szaniz w Czechach, ktére byly
przyktadem zréznicowanej
geograficznie ekspansji gospo-
darczej. Jednak wciaz bardzo
duza czes$é polskich przedsie-
biorcéw woli nie wypuszczac
sie daleko.

- Nie chcemy odrywac¢ sie
od rynkéw unijnych, anaszym
globwnym odbiorcq pozostaje

spos6b pozbywamy sie uzna-
nia za dobra jako$¢é - uwaza
Kremser.

Odnoszac sie do perspekty-
wy wzrostu eksportu na dale-
kich rynkach, przyznal, ze
polscy przedsiebiorcy boja sie
ich. - Zniechecaja ich niejasne
systemy podatkowe, odmien-
ne przepisy prawa, mato znani
potencjalni kontrahenci. Ale z
jednocze$nie otrzymujemy
coraz wiecej zapytan dotycza-
cych mozliwo$ci sprzedazy
poza Europa, szczegélnie w
krajach BRIC - dodat Kremser.

O gtéownych kierunkach
polskiego eksportu mowit
réwniez Cezariusz Z. Kwater-
ski, naczelnik wydziatu w De-
partamencie Wspolpracy
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+Adam Kicinski, prezes CD Projekt SA, laureat Il miejsca w kategorii najdynamiczniejsze wejscie
na rynek zagraniczny oraz Il miejsca w kategorii najbardziej innowacyjny eksporter.
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+0 perspektywach polskiego eksportu mowili eksperci zaproszeni na gale Klubu Eksportera Rzeczpospolitej

Ekonomicznej MSZ: - Mamy
wyniki badan potwierdzaja-
cych europocentryczne nasta-
wienie polskiego biznesu.
Nadal najwigksze zaintereso-
wanie budzi Europa, zwlasz-
cza Unia Europejska - powie-
dzial. Z jednej strony jest to
wynikiem braku odwagi w
sieganiu dalej, ale z drugiej -
brakiem odpowiedniego kapi-
tatu. Kwaterski przyznat jed-
nocze$nie, ze polski eksport
do krajéow rozwijajacych sie
ma coraz wyzsza dynamike. -
To powolna, ale trwata i dtugo-
okresowa zmiana trendu -
powiedzial.

Zdaniem Tomasza Salomo-
na, wicedyrektora Departa-
mentu Instrumentéw Wspar-
cia w Ministerstwie Gospodar-
ki, zainteresowanie polskich
firm eksportem na odlegte
rynki, jak Azja, Afryka czy
Ameryka Potudniowa, jest
tylko uzupehieniem zaintere-
sowania rynkami europejski-
mi. Ale coraz wigcej firm
chcialoby sprébowac¢ swoich
sit np. w Chinach lub Iranie,
ktéory moze sie otworzy¢
wskutek ostatnich polsko-
-iranskich rozmoéw gospodar-
czych. Perspektywiczna dla
eksporteréw moze okazac sie
takze Ameryka tacinska. Przy-
bliza ja z jednej strony mocny
wzrost polskiego eksportu na
Potwysep Iberyjski, majacy z
tamtym regionem $wiata po-
wigzania gospodarcze i kultu-
rowe, z drugiej - polskie inwe-
stycje w Chile, gdzie KGHM
zaczyna eksploatacje z16z
miedzi w kopalni Sierra Gor-
da. - To moze by¢ magnes dla
innych polskich firm. A takze
dobry mechanizm rozwojowy:
mali koncentruja sie przy du-
zych - stwierdzit Salomon.

Potrzebna pomoc

Na konieczno$¢ wspierania
polskich przedsiebiorcéw na
dalekich rynkach zwrdcit
uwage Maciej Gorski, doradca
prezesa Polskiej Agencji Infor-
macji i Inwestycji Zagranicz-
nych. - Bez pomocy rzadu nie
zdobedziemy tych rynkow.
Owszem, zdarza sie, ze jakas
firma ulokuje sie tam przypad-
kowo. Ale przy realizacji du-
zych przedsigwzigé takie
wsparcie jest konieczne - uwa-
za Gorski.

Zagraniczna ekspansja,
zwlaszcza na kierunkach stabo
rozpoznanych, wymaga do-
brego przygotowania. W
przeciwnym razie firma nara-
Za sie na wiele zagrozen, wyni-
kajacych np. z niestabilno$ci
politycznej, stabej gospodarki,

wreszcie nierzetelnych part-
neréw. Tymczasem wcigz duzy
odsetek przedsiebiorcow de-
cydujacych sie na zagraniczna
ekspansje nie korzysta z ustug
np. wywiadowni gospodar-
czych. - Kluczowy jest wybor
odpowiedniego kontrahenta,
W czym mozemy pomoc. Ofe-
rujemy firmom wszelkie nie-
zbedne informacje, w tym ra-
porty finansowe. To bardzo
zwieksza bezpieczenstwo -
argumentowal Rafat Hiszpan-
ski, prezes Euler Hermes.

To nic groznego

Jeden z tematow debaty
dotyczyl sytuacji gospodarczej
w Chinach. Pojawily sie obawy,
Ze spowolnienie tempa wzro-
stu chinskiej gospodarki za-
szkodzi polskim firmom, ktére
realizuja np. eksport zaopa-
trzeniowy dla niemieckich
producentéw eksportujacych
do Chin. Zdaniem Piotra Soro-
czynskiego, gtéwnego ekono-
misty KUKE, takie obawy sa
przesadzone. - Chinska go-
spodarka jest juz mocno roz-
winieta. A taka nie ro$nie w
bardzo szybkim tempie. Jesli
wiec dynamika dalszego wzro-
stu okaze sie stabsza, nie musi
to wcale oznacza¢, ze w Chi-
nach dzieje si¢ co$ ztego - ar-
gumentowal Soroczynski.
Jego zdaniem chinski rynek
bedzie takze wzmacniany
przez popyt wewnetrzny.

Podczas spotkania pojawily
sie tez pytania o mozliwos¢
powrotu polskich firm na
rynki wschodnie. Juz w ubie-
glym roku polski eksport na
Ukraine obnizyt sie prawie o
jedna trzecia, a eksport do
Rosji spadt o kilkanascie pro-
cent. W tym roku spadki jesz-
cze sie pogtebia. Wedtug da-
nych GUS w pierwszych o$miu
miesigcach eksport do krajow
Europy Srodkowo-Wschod-
niej wyniést nieco ponad 6
mld euro i byt o jedng czwarta
nizszy niz w tym samym czasie
przed rokiem. Dyskutowano
takze, w jaki spos6b mozna
obnizy¢ ryzyko polityczne.

Zdaniem Malgorzaty Boni-
kowskiej, prezesa Centrum
Stosunkow Miedzynarodo-
wych, polskie firmy w znacz-
nym stopniu dzialajq intuicyj-
nie. Tymczasem dla uniknie-
cia ryzyka potrzebna jest
przede wszystkim wiedza. -
Kluczowym elementem suk-
cesu jest takze sytuacja w
Polsce: trudno bedzie robié
dobre interesy za granica, jesli
nie bedzie temu sprzyjat kli-
mat w kraju - przekonywata
Bonikowska.
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