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Biznes

w Chinach

nie lubi

niecierpliwych

GOSPODARKA | Dalekowschodni rynek nalezy

do najbardziej perspektywicznych dla polskich firm.
Weszlismy w okres rozkwitu dwustronnych

relacji gospodarczych.

ADAM WOZNIAK

Chiny staly sie druga gospo-
darka $wiata. Dynamiczny
rozwoj tego panstwa oraz gi-
gantyczny rynek wewnetrzny
sprawiaja, Zze w najblizszych
latach bedzie to jeden z naj-
bardziej perspektywicznych
kierunkoéw polskiego ekspor-
tu. Handel z Chinczykami,
podobnie jak inwestowanie w
Chinach, wymaga jednak
wiedzy o specyfice kraju oraz
umiejetnosci poruszania sie w
zupelnie innym otoczeniu
biznesowym. Problematyce
dziatania na tym rynku po-
$wiecona byta konferencja ,Go
Global Go China”, zorganizo-
wana przez ,Rzeczpospolita” i
Bank HSBC w warszawskim
patacyku Przezdzieckich w
piatek 29 maja. W dwoch pa-
nelach dyskusyjnych: ,Chiny
dzi$ i jutro. Jak wykorzystaé
szanse” oraz ,Biznes w Chi-
nach. Jak wejs¢ i zosta¢ na
najwiekszym rynku $wiata”,
wzieli udziat eksperci, przed-
sigbiorcy i przedstawiciele
chinskiej administracji.

- Dla Chin jesteSmy najwaz-
niejszym partnerem w Europie
Srodkowo-Wschodniej - moé-
wil Maciej Fatkowski, zastepca
dyrektora w Departamencie
Wspoéipracy Ekonomicznej
Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych. Poinformowal, ze w
potowie czerwca do Chin wy-
jezdza misja gospodarcza w
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ramach wizyty w tym kraju
szefa MSZ Grzegorza Schety-
ny. Wezmie w niej udziat blisko
90 przedsiebiorcow.

Podczas dyskusji podkre-
§lano, ze w Chinach zachodza
procesy gospodarcze, ktére w
perspektywie lat zmienia ten
kraj i umocnia jego pozycje
wéréd gospodarczych poteg
$wiata. Jednym z motoréw
rozwoju ma by¢ program ,,One
Belt. One Road”, majacy moc-
niej otworzy¢ chinska gospo-
darke na swiat. Chinski PKB
marosnac w tempie 4-7 proc.
- W ciagu najblizszych dzie-
sieciu lat Chiny dokonaja ta-
kiego postepu jak Stany
Zjednoczone w ciaggu pot
wieku - méwil Marcin Mitko,
menedzer ds. bankowosci
korporacyjnej w HSBC Bank
Polska. Podkreslit, ze planujac
ekspansje eksportowa w Chi-
nach, nalezy dziala¢ raczej w
skali regionalne;j.

Wystarczy prowincja

Warto wzia¢ pod uwage re-
giony centralne, bo ich aktywi-
zacja jest obecnie jednym z
celow chinskiego rzadu. Beda
tam rozwijane m.in. inwestycje
infrastrukturalne, gdzie pol-
skie firmy moga dziata¢ jako
podwykonawcy przedsie-
biorstw chinskich lub dostaw-
cy komponentéw. - Chinskie
prowincje sa wielko$ci spore-
go kraju, warto rozwazy¢ roz-
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poczecie ekspansji od jedne;j.
Nie zdotamy zawojowac catego
kraju - powiedzial Mitko.
Okazje do wejscia na chinski
rynek bedzie stwarzat rowniez
dynamiczny rozwéj chinskich
miast. W 2011 roku po raz
pierwszy liczba os6b mieszka-
jacych w miastach byta wiek-
sza niz mieszkajacych poza
nimi. Tymczasem szacuje sie,
7e do przeskoczenia chinskie-
go spoleczenstwa na wyzszy
poziom rozwoju do aglomera-
cji musi sie przenie$¢ jeszcze
ok. 300 mln 0s6b. To zreszta
chinski plan na najblizsze 15-
20 lat. Taki kierunek rozwoju
prawdopodobnie doprowadzi
do probleméw z zaopatrze-
niem w zywnos¢. A to otworzy
kolejne pole dla polskich
przedsiebiorcow dzieki zwiek-
szeniu chinskiego popytu na
import rolno-spozywczy.
Takze model konsumpcji be-
dzie sie zmienial, bo juzmocno
ro$nie zapotrzebowanie na
produkty z wyzszej potki. -
Chinski konsument coraz
bardziej ceni sobie jako$¢,
design produktu. Polskie firmy
powinny to wykorzysta¢, na
przyklad te w branzy kosme-
tycznej - radzit Mitko.
Zdaniem prezesa Polskiej
Agencji Informacjii Inwestycji
Zagranicznych Stawomira
Majmana klimat wokét pol-
sko-chinskiej wspétpracy
gospodarczej jest wyjatkowo
dobry. - W liczbie dwustron-
nych spotkan i konferencji

Patronat honorowy

Rzeczpospalita Polska

Patronat

v

Invest

in Poland

bijemy rekordy - podkreslit
Majman.

Wicedyrektor Departamen-
tu AzjiiPacyfiku w MSZ Beata
Stoczynska zaznaczyla, ze
Polska jest dla Chin waznym
partnerem takze w kontekscie
wspolpracy z Unia Europejska.
- Od 2011 roku, czyli od usta-
nowienia strategicznego
partnerstwa, nasze relacje
weszly w najlepszy okres w
historii - powiedziat Lin Jian,
radca polityczny w ambasa-
dzie Chin w Warszawie.

Sporo rozbieznosci

Rozwoj polsko-chinskiej
wspolpracy stwarza okazje do
zwiekszenia przeptywu inwe-
stycji. Polska liczy na tamtej-
szych inwestorow, ale dysku-
tanci przyznali, ze w tej kwestii
oba kraje cze$ciowo sie rozmi-
jaja. - Nam zalezy na takich
inwestycjach Chin w Polsce,
ktore tworza miejsca pracy, na
budowie nowych fabryk. Tym-
czasem Chinczycy chcieliby
sie koncentrowac¢ na fuzjach i
przejeciach badz uczestniczy¢
w inwestycjach infrastruktu-
ralnych przez nas finansowa-
nych - relacjonowat Majman.

Spore rozbieznosci widaé
takze w podejsciu do dopiero
nawigzywanej wspolpracy
biznesowej. - Polacy od razu
maja wytyczone cele, s nasta-
wieni na podpisanie kontrak-
tu. Tymczasem Chinczycy
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dzialaja inaczej: chca sie naj-
pierw rozejrze¢, na poczatku
nie maja sprecyzowanych
oczekiwan - ttumaczyt Darren
Chong, dyrektor w China Se-
rvice Group Deloitte.

Potwierdzila to prezes
Centrum Stosunkéw Miedzy-
narodowych Malgorzata Boni-
kowska: - W Chinach nie da
sie funkcjonowaé¢ wedtug
schematow, do jakich jeste-
$my przyzwyczajeni w Euro-
pie. Najpierw trzeba poznaé
ich zasady, w przeciwnym ra-
zie cze$¢ naszych dziatan
przyniesie odwrotne skutki -
ostrzegla.

Z istnieniem wielu réznic
dzielacych polskich i chin-
skich przedsiebiorcow zgodzit
sie Lin Jian. Zaraz jednak do-
dal, ze obu stronom potrzebne
jest pragmatyczne nastawienie
do rozwiazywania ewentual-
nych probleméw. - Réznice
nie powinny by¢ przeszkoda w
rozwoju naszej wspolpracy.
Potrzebujemy wiekszego zro-
zZumienia, takze bezposredniej
wspolpracy przedsiebiorcow
- méwit Lin Jian.

Inwestowac w relacje

Wedtug dyrektora zarzadza-
jacego Banku HSBC w Polsce
Johna Rendalla na rozwdj
polsko-chinskiej wspotpracy
gospodarczej trzeba patrzeé
przez dlugofalowa perspekty-
we. - Chinski program Pasa i
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Szlaku wybiega w przysztosé
na dziesieciolecia. Dlatego
wazne jest inwestowanie w
relacje, tworzenie przyjaznej
atmosfery dla rozwijania biz-
nesu - stwierdzil Rendall.

Podczas konferencji oma-
wiano takze praktyczne
aspekty rozwijania dziatalno-
$ci w Chinach. Dyrektor dziatu
eksportu spo6tki SuperDrob
Jan Wolff sugerowal m.in., by
na poczatku znalez¢ tam wia-
rygodnego partnera, ktéry np.
pomoze interpretowac przepi-
sy lub utatwi kontakt z wiasci-
wym urzedem.

- Najpierw nalezy dobrze
zbadaé¢ ten rynek, bo nie
wszystko mozna tam sprzedaé
- radzit Artur Gradziuk z Pol-
skiego Instytutu Spraw Mie-
dzynarodowych.

Z kolei prezes Amber Foods
Bartosz Ziotek stwierdzit, ze w
Chinach warto by¢ obecnym
nie tylko jako dostawca: row-
niez jako twoérca takiej kon-
cepcji produktu, ktéra zgodna
jest z chinska tradycja i po-
zwoli skuteczniej zdobywa¢é
rynek.

O problemach prawnych
mowit mec. Marcin Krakowiak
z Kancelarii Domanski Za-
krzewski Palinka: - Pamietaj-
my, ze w Chinach pisemna
umowa wcale nie jest najwaz-
niejszym elementem biznesu.
Réwnie wazne sg ustne ustale-
nia, a takze wzajemne relacje
pomiedzy partnerami - pod-
kreslit. @®
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Szczegblnie W liczbie 0d 2011 roku, W Chinach Chcac

wazne jest organizowanych  czyliod nie da sie eksporfowac do

inwestowanie w  polsko- usfanowienia funkcjonowac  Chin, nalezy

dobre relacje, chinskich strafegicznego  wedtug najpierw dobrze

fworzenie dwustronnych parfnerstwa, schematow, zbadac fen

przyjaznej spotkan i nasze relacje do jakich rynek, bo nie

atmosfery dla konferencji weszty w jestesmy wszystko

rozwijania gospodarczych  najlepszy okres  przyzwyczajeni  mozna fam

biznesu. bijlemy teraz w historii w Europie sprzedac
rekordy

JOHN LIN MAEGORZATA ARTUR

RENDALL JIAN BONIKOWSKA GRADZIUK

dyrektor SEAWOMIR radca polityczny prezes Centrum Polski Instytut

zarzqdzajqcy MAJMAN w ambasadzie Stosunkow Spraw

HSBC Bank Polsk  prezes PAIlZ Chin w Warszawie  Miedzynarodowych Miedzynarodowych
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Polacy w Eksporterom Polska W Chinach
Chinach odrazu potrzebny jest  jest dla Chin pisemna
majg wytyczone  wiarygodny waznym umowa nie jest
cele, sg miejscowy parfnerem najwazniejszym
nasfawieni na partner, ktory fakze w elementem
podpisanie np. utafwi kontekscie biznesu. Rownie
konfrakfu. konfakty z wspotpracy z wazne sg ustne
Chinczycy famtejszymi Unig Europejskg  ustalenia
dziatajginaczej  urzednikami
BEATA MARCIN

DARREN JAN STOCZYNSKA KRAKOWIAK
CHONG WOLFF wicedyrektor Kancelaria
dyrektor w China  dyrektor dziatu Departamentu Domarnski
Service Group eksportu Azjii Pacyfiku Zakrzewski
Deloitte SuperDrob wMSZ Palinka

W Chinach
warfo
wystepowac nie
tylko jako
dostawca, ale
fez jako tworca
koncepdji
produktu, ktéra
zgodna jest z
chinskg fradycjg

BARTOSZ
ZIOLEK
prezes Amber
Foods



