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Niemiecki futbol, inny swiat

Pawet Rzekanowski

Generuje gigantyczne zyski, ale nie jest przy tym typowa
sportowg maszyna do zarabiania pieniedzy. Daje prace
dziesigtkom tysiecy ludzi, a ekscytuje miliony. Bundesliga
i caty niemiecki futbol nie tylko z polskiej perspektywy to
fenomen — zaplanowany pod kazdym wzgledem niczym
mechanizm idealnie dostrojonego zegarka.

A czas akurat w kontekscie Bundesligi i pitki noznej w Niem-
czech ma kolosalne znaczenie. Poczatek lat 30. ub. wieku.
Grupa zapalencow futbolu namawia we wschodnich Niem-
czech, by zorganizowac¢ rozgrywki nie regionalne, a narodo-
we. ldzie im jak po grudzie. Wida¢ juz wyrazny podziat na
wschod i zachdd. Pierwszy — chee ligi miedzyregionalnej. Za-
chodnia czes¢ — patrzy na to sceptycznie. Stworzona przez
chetnych gtoéwnie ze wschodniej czesci Versbandliga to pod-
stawa dzisiejszej Bundesligi. Teraz jest zdominowana wtasnie
przez kluby z dawnego RFN. Im bardziej na zachdd, tym na
mapie gesciej. Biedniejsze, ex-NRD-owskie kluby staty sie tyl-
ko tfem dla zachodnich potentatow.

Dzi$ zrzeszajacy wszystko, co w niemieckim futbolu wazne
zwigzek Deutscher Fussball Bund to biznesowo-sportowy gi-
gant: tgczy soba niemal 30 tys. klubow, daje prace 8 tysigc-
om sedzidw i zrzesza ponad milion pitkarzy — zawodowych
i amatorskich. Od czasu gdy Niemcy z mozotem zbudowali
swe ligi, trzykrotnie zdobyli mistrzostwo Swiata, cztery razy
byli wicemistrzami globu. Trzykrotne ztoto w mistrzostwach
Europy — nieosiggalne przeciez z polskiej perspektywy — jest
w Niemczech traktowane jako sukces poboczny, towarzyszg-
cy tym swiatowym.

Najwieksze osiggniecia przyniosty — jak w Polsce — lata 70.
Niemcy potrafili przeku¢ gole Gerda Muellera, interwencje
bramkarza Seppa Maiera i defensywny spryt Franza Becken-
bauera w sukces: sportowy, biznesowy, medialny. W Polsce

—mimo goli Grzegorza Lato i bramkarskich popiséw Jana To-
maszewskiego — to sie nie udato. Czy to efekt roznic miedzy
polskim chaosem a niemieckim ,ordnungiem”?

Licencja. Oto stowo-klucz

niemieckiej pitki

Dzi$ Niemcy uznawani sg w pitkarskiej Europie za kraj, w kto-
rym nie ma migjsca na cho¢by najmniejsze odejscie od przy-
jetych norm: regulaminowych, infrastrukturalnych, kontrakto-
wych, biznesowych.

Nie ma tez miejsca na organizacyjny chaos. To efekt koncepcii
licenciji bedacej w Bundeslidze prawdziwym stowem-kluczem.
To ona daje caty wachlarz mozliwosci: pozwala walczy¢ w za-
wodowych rozgrywkach, umozliwia uszczkniecie nieco euro
z medialnego tortu, przycigga sponsorow. Pod tym wzgle-
dem Niemcy nie znajg zadnych ustepstw od reguty. Klub bez
zagwarantowanego budzetu, niebedacy w stanie wyptacac
wynagrodzen na czas, pozbawiony wystarczajgco wyposa-
zonego stadionu — licencji nie dostanie. A bez licencji nie ma
zadnej szansy, by wejs¢ w ekskluzywny Swiat niemieckiego
futbolu. Zasady sg nadzwyczaj surowe, ale jak sie okazuje
— skuteczne. W Europie Bundesliga jest wyjgtkowa: nie ma
w nigj afer korupcyjnych, nie ma skandali finansowych, nie ma
pbankructw.

Dlatego teraz Bundesliga — ale i niemiecka reprezentacja — to
w biznesowej nomenklaturze towar wyjgtkowy i wysokiej ja-
kosci. A dla niezwracajgcych uwagi na te strone dziatalnosci
kibicow, to po prostu organizacja potrafigca dostarcza¢ roz-
rywki i emocji na wysokim poziomie przez niemal caty rok.

Futbol niemiecki za futbolem
amerykanskim

W ostatniej dekadzie Bundesliga az dziewigciokrotnie bita wia-
sny rekord frekwencji. Wydaje sie skazana na sukces. Do tego
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stopnia, ze nikt nie wytycza mozliwej granicy jej popularno-
Sci. Najlepsze kluby, tak jak mistrzowska Borussia Dortmund,
mogtyby juz przed sezonem sprzeda¢ wszystkie miejsca na
swoich stadionach chetnym na ich karnety.

Wypetnienie ponad 80-tysiecznego stadionu nie jest dla nigj
zadnym problemem. Nie pozwala zajg¢ wszystkich miejsc
wiascicielom karnetéw tylko z jednego powodu: chce, by bi-
lety byty ciggle towarem, o ktéry trzeba rywalizowac. Mecz
Borussi w Dortmundzie ma by¢ w zatozeniu dobrem pozada-
nym, wyjgtkowym — i jest.

Podobnie jest na innych niemieckich stadionach. Popyt juz
zdecydowanie przewyzszyt podaz. | bedzie przewyzszat jesz-
cze bardziej. Liga zorganizowana w zatozeniu dla Niemcow
przycigga uwage swiata. Wida¢ to w Dortmundzie, ktory
rozkochany jest w zwrotnym pomocniku, Japonczyku Shinji
Kagawie. Do Niemiec trafit jako gracz praktycznie nieznany,
dzi$ ekscytuje swoimi sprytnymi zwodami ttumy. A Borussia
przycigga kolejnych klientdbw — biura turystyczne w Azji juz or-
ganizujg w Zagtebiu Ruhry wycieczki sladem Kagawy. Udany
transfer ledwie jednego pitkarza zapewnit kierownictwu Bo-
russi tysigce nowych fandw, dla ktérych tez trzeba znalez¢
miejsce na i tak poteznym stadionie.

Niemieckie obiekty sg wypemione w stopniu niezwyklym. Spo-
tkania Bundesligi w tym sezonie na zywo oglgdato srednio 42
tys. kibicow. To drugi wynik na $wiecie. Wiecej ludzi na stadio-
ny przycigga jedynie liga futbolu amerykanskiego NFL'. Kiedy
wiosng tego roku Borussia rozgrywata szlagierowe spotkanie
z Bayernem Monachium, tylko w Dortmundzie bilety chciato
kupi¢ niemal az pét miliona kibicow.

Wszystko to powoduje, ze Bundesliga jest uznawana za
najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie lige w Europie. Ma
wszystko co niezbedne do organizacyjno-finansowego suk-
cesu: przede wszystkim gigantyczna grupe odbiorcow dyspo-
nujgca pieniedzmi, ktére moze wydac na sportowa rozrywke.
Dyrektor zarzgdzajacy spotki kierujgcej Bundesligg, Christian
Seifert uwaza, ze kluczem do przyciggniecia widzéw sg ceny
—bilety na ligowe mecze kosztujg srednio 21 euro. Zaktadajgc,

1. Jakub Ciaston: Tak sie robi Bundeslige, ,Gazeta Sport.pl”,
17.10.2011

ze minimalna stawka za godzine pracy to ok. 10 euro, wstep
na mecz i zwigzane z kibicowaniem dodatki oznaczajg sto-
sunkowo niewielki wydatek.

Co wazne, Niemcom niezmiennie od kilkudziesieciu lat udaje
sie pogodzi¢ pitkarskg dziatalnos¢ stricte biznesowag z typowo
sportowa. Jedna nie przestania drugiej. Gdy konkurencyjne
kraje w Europie coraz bardziej kierujg pitke w strone typowe-
go interesu reklamowego i optymalizacje zyskdw, Niemcy na
futbolu — czy raczej Fussballu — tez zarabiajg, nie zapominajac
jednak o tym, by miliony euro nie przestaniaty sportowej ry-
walizacji. Pitka — kibicowanie narodowej druzynie — stata sie
sposobem na prezentowanie swojej dumy z niemieckich osig-
gniec, a przetomem okazaty sie mistrzostwa Swiata z 2006 r.
— prawdziwy pokaz jednosci. Dwa podzielone przez lata Zim-
nej Wojny narody staty sie, jak nigdy wczesniej, jednym. Thea
Dorn, Niemka, autorka ksigzki ,Die Deutsche Selle” (z niem:
,O niemieckiej duszy”) dotyczacej mentalnosci swoich roda-
kow, twierdzi: Przetomowym punktem [w podejsciu Niemcow
do swojej tozsamosci — przyp. P.Rz.] byly na pewno mistrzo-
stwa $wiata w 2006 r. Na ulicach i placach publicznych mozna
byto wtedy zobaczy¢ prawdziwe morze czarno-czerwono-zot-
tych flag. Ludzie publicznie zaczeli Spiewac hymn narodowy.
To byfto cos nowego. Na poczgtku wydawato sie to by¢ czyms
niestosownym — Niemcy znow wysZzli na ulice i obnoszg sie
z ich dumg narodowg. Ale w trakcie mistrzostw doszlam do
wniosku, ze przeciez to jedna z normalnych form okazywania
radosci. Inne narody, ktdre takze nie majg tylko rozowej prze-
sztosci, potrafig sie rowniez wspaniale bawic i cieszy¢ z suk-
cesow narodowej druzyny pitkarskiej.?

20 min euro za litere ,,T”

Stad nie tylko kultywowanie tradycji, ale i dbanie — wrecz kon-
trolowane podsycanie — zwigzanych z pitkg emocji. Klucz do
sukcesu jest prosty i wyrazny: Niemcy to ciggle kraj nierbwno-
Sci, sprzecznosci, bogaczy mknacych luksusowymi sporto-
wymi autami na Berliner Ring i spadkobiercéw NRD, zadowa-
lajgcymi sie samochodami klasy Sredniej. Regionalne starcia,
rywalizacja w landach, dziedzictwo przesztosci — wszystko to
przektada sie na pitkarskg rywalizacje. Fenomen Bundesligi
polega m.in. na wyrazistosci.

2. Bartosz Dudek: Jak niemieccy sg Niemcy, ,Deutsche Welle”,
19.01.2012
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| zgodnie z tym jest gigant — okreslany jako FC Hollywood
Bayern Monachium. Bogaty, zatrudniajgcy na podstawie nie-
moralnie wysokich kontraktow réwnie wielkie gwiazdy, wiec

i podszczypywany przez konkurencje. Ta jest relatywnie bied-
niejsza, ale niemniej zadna sukcesu jak pitkarska Bawaria.
Tak w Niemczech stworzono pitkarski uktad idealny z punktu
widzenia intrygowania odbiorcéw: potezng organizacje, ktora
musi broni¢ sie przed masowym atakiem biedniejszych, cho¢
ambitnych.

Bayern jest niczym gigantyczny, rozpoznawalny powszech-
nie stup reklamowy. Sama firma , Telekom” za eksponowanie
charakterystycznej litery ,T” na koszulkach ptaci klubowi ok.
20 min euro. W sumie Bayern to przedsigbiorstwo rozryw-
kowe, ktére w tym roku operuje budzetem na poziomie 100
min euro. Konkurenci — oficjalnie zaden klub nie przedstawia
precyzyjnych wyliczen — majg wedtug roznych szacunkow co
najwyzej potowe pieniedzy Bawarczykdw. Najbiednigjszy klub
Bundesligi 2011 r. dysponowat budzetem zblizonym do 15
min euro. Dla poréwnania: tegoroczny mistrz Polski, Slask
Wroctaw — miat ok. 7 min euro.

Bogactwo Bayernu jest wielkie do tego stopnia, ze klub wrecz
dba o swoich rywali wspierajgc ich w razie probleméw — i to
mimo, ze sam sptaca regularnie zaciggane pozyczki bankowe
na inwestycjie. Swiadomo$é pitkarsko-biznesowa w Mona-
chium nie zostawia ztudzen — klub bedzie zarabiat krocie tak
dtugo, jak bedzie miat z kim toczy¢ zacietg walke interesuja-
cg miliony kibicow. Musi dbac¢ o to, by dystans miedzy nim
a konkurencja nie byt zbyt duzy. Dlatego gdy przed dekada
jednemu z gtéwnych rywali, Borussi Dortmund, grozito widmo
bankructwa — zainwestowata zbyt wiele z kontrakty pitkarzy,
ktérych nie byta w stanie sptacac¢ — to wtasnie walczacy z nig
Bayern przekazat jej 2 min euro nieoprocentowanej pozyczki,
by przetrwata wyjgtkowo trudny okres. Borussia miata wte-
dy ponad 100 min diugu — czkawka odbito sie jej wejscie,
jako jedyny klub w Niemczech, na gietde i polityka niczym
nieograniczonych wydatkéw. Wiekszos¢ dtugu, ok. 75 proc.
klub z Dortmundu oddat Bayernowi juz po kilku tygodniach.
Reszte — po sezonie. Po zadtuzeniu nie ma juz $ladu — poza
wspomnieniami w Bawarii.

Nie byt to jedyny przypadek altruizmu Bayernu. Podobnie byto
w ub. roku, kiedy zarzad bawarskiej druzyny zgodzit sie na to,

by w niemal identyczny sposéb uratowac przed finansowymi
problemami lokalnego rywala, TSV 1860 Monachium. Wcze-
Sniej uratowat tez FC St. Pauli.

Tak gospodaruje sie emocjami

Niemcy biznesowo skutecznie wykorzystujg regionalne an-
tagonizmy, rywalizacje mieszkancow. W Polsce — w kontek-
Scie pitkarskim — przektada sie ona na starcia szalikowcow.
W Bundeslidze — na kontrolowane budowanie teatru emociji.
Tak jest w przypadku meczdéw derbowych. To — co naturalne
— spotkania wyjgtkowego znaczenia. Nie oznacza to jednak
dla klubow — jak w Polsce — wyjgtkowej mobilizacji pod katem
zabezpieczenia stadiondw, a wyjgtkowych zarobkoéw. Nic tak
nie sprzedaje biletdw i nie przycigga telewidzéw, jak derby.

Przekraczanie granic zdarza sie stosunkowo rzadko. | nabiera
raczej wymiaru skandali medialnych niz np. realnych zagrozen
ze strony szalikowcow. W 2011 r. policja w Kolonii potrzebo-
wata kilku dni, by ustali¢ kto przed derbowym meczem z Bay-
erem Leverkusen na klubowym budynku grozit pitkarzom, ze
»esli spadna z ligi, zostang zattuczeni na Smier¢”. Nie musiata
za to ustala¢, kto w piosence adresowanej do kibicow FC
Koeln poréwnuije ekipe Bayeru do katu. Robit to lider zespotu
— Michael Ballack. Jako najbardziej wyrazista i rozpoznawalna
posta¢ w druzynie musiat zadba¢ o to, by atmosfera przed
waznym spotkaniem byta na tyle napieta, ze kibice potraktujg
starcie na boisku wyjgtkowo.

Niemcy do perfekciji potrafig zagospodarowac — i zamieni¢ na
euro — emocje towarzyszgce transferom miedzy druzynami.
Szczegdlnie te do bogatego i kuszagcego milionowymi wypta-
tami Bayernu sg obarczone szczegolnym brakiem akceptacii.
Kiedy na takie rozwigzanie zdecydowat sie bramkarz niemiec-
kiej kadry Manuel Neuer, opuszczat zespét z Gelsenkirchen.
Dla kibicow w tym miescie byt zdrajcg przenoszacym sie ze
Swiata przecietnosci do Swiata iscie suttanskich wynagro-
dzen. Dla kibicow w Monachium zrzeszonych w stynnej gru-
pie Schickeria tez byt zdrajcg — poniewaz Bawarczycy z za-
tozenia nie akceptujg graczy przenoszacych sie do Bayernu
z Zagtebia Ruhry. W drugg strone ta zasada tez obowigzuje,
cho¢ jedynie w teorii. W praktyce nawet rezerwowi Bayernu
nie majg najmniejszej ochoty na to, by sie z nim rozstawac.
Jesli nie muszg, nie odchodza. Perspektywa sowitego wyna-
grodzenia przewyzsza najwieksze sportowe ambicje — godzg
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sie na role dubleréw, cho¢ u konkurentéw Bayernu mogliby
by¢ gwiazdami.

Transfery to niemiecki patent na to, by nieustannie stymulowac
kibicow. Kiedy w latach 90. do Schalke — ze znienawidzone;
tam Borussi Dortmund — przenosit sie doskonaty pomocnik
Andreas Mueller, fani pierwszego z tych klubdw uznali, ze jego
kierownictwo ich obraza. Zdecydowali sie na bojkot meczéw
ze wzgledu na transfer. Na pierwszym treningu z jego udzia-
fem byto 10-12 tys. kibicow rzucajgcych w niego butkami,
chusteczkami, czym tylko popadfo. Musiat zmienia¢ numery
rejestracyjne, by nie byty dortmundzkie. Andy dat sobie z tym
wszystkim rade — méwi byly gracz Schalke Tomasz Hajto®.
A kibice szybko — mimo bojkotu — wrécili na stadion. Liga byta
zbyt ciekawa, by jg ignorowac.

Rywalizacja miedzy najpotezniejszymi klubami Zagtebia Ruhry
— Schalke Gelsenkirchen i Borussig Dortmud, derby Westfa-
li, nazywane sg ,wojna uliczng”. Nie ze wzgledu na bijatyki
kibicow w obu miastach — te sg ograniczone praktycznie do
minimum — a styl walki na boisku, ktéry mniej przypomina fut-
bol, a bardziej rzeczywiscie walke na $mier¢ i zycie. Trenerzy
obu zespotdw apeluja do pitkarzy, by po golach prezentowali
najwyzej umiarkowang rados¢, bo zbytnia, niczym nie skrepo-
wana euforia — takg wida¢ byto w zachowaniu Neuera w 2010
r. — moze doprowadzi¢ do zamieszek na trybunach®*. Emocje
majg przektada¢ sie na sukces Bundesligi, ale ta nie zyczy
sobie, by to akurat pitkarze nadmiernie je stymulowali.

Nadzwyczajna swiadomosé biznesowa
Niemieckie kluby idealnie wpisujg sie w teorie prof. Simona
Chadwicka, eksperta branzy marketingu sportowego — na-
ukowca uniwersytetu Coventry, konsultanta kilku europejskich
klubow pitkarskich. Zaktada on, ze zespdt sportowy moze by¢
dochodowy pod warunkiem, ze zna rynek, na ktorym funkcjo-
nuje, stworzy biznesplan i nie wydaje na przejecia zawodnikow
lub infrastrukture wiecej niz mad.

3. Przemystaw Iwanczyk, Michat Szadkowski: Cudowne migjsce dla
futbolu, ,Gazeta Sport.pl”, 08.08.2011

4. Pawet Rzekanowski: Uliczna wojna w Dortmundzie, ,Gazeta
Wyborcza”, 25.11.2011

5. Szczepan Radzki: Simon Chadwick: Futbol to zyski i koszty,
,Metro”, 22.03.2012

Tak dziatajg Niemcy tworzgc produkt ligowy i reprezentacyj-
ny. Rynek poznali dogtebnie: przetrwali czas kryzysu i mniej-
S$zego zainteresowania spotecznego, znakomicie odnajdujg
sie teraz w Swiecie nowych technologii, a witryna ligi Bun-
desliga.de uznawana jest za europejski wzér pod wzgledem
multimedialnej roznorodnosci. Istotne jest umiejetne gospo-
darowanie pieniedzmi. Kluby — zgodnie z teorig Chadwicka
— nie wydajg wiecej niz moga. Po pierwsze -nie pozwalajg
im na to przepisy. Problemy ze sptatg nadmiernych wyna-
grodzen oznaczajg odebranie licencji. Po drugie — w klubach
Swiadomos¢ biznesowa jest nadzwyczajna. Najbogatszy
w Niemczech Bayern zatrudnia pitkarzy za miliony euro. Jego
obronca, Philipp Lahm, uwazany za najlepszego bocznego
defensora w Europie, dzieki grze dla monachijczykow i nie-
mieckiej kadry zarobi w tym roku ok. 14 min. Gdy Bayern
zwroécit uwage na strzelecki talent napastnika Mario Gomeza,
bez wahania przeznaczyt na jego transfer rekordowe 30 min.
Kwoty sg ogromne, ale w Monachium traktuje sig je jak inwe-
stycje. Kilka sezondw w gwiazdorskim sktadzie zapewniajg-
cym sukcesy w Niemczech i Lidze Mistrzéw zapewni wiece;,
niz wydatki na kontrakty.

Dzi$ cztery najpotezniejsze ligi w Stanach Zjednoczonych —
futbolu amerykanskiego, baseballu, koszykéwki i hokeja na
lodzie — generujg ponad 17 mid euro przychodow, czyli dwa
razy wiecej niz pie¢ najlepszych europejskich lig pitkarskich,
w tym Bundesliga. Paradoksalnie ta — cho¢ w Europie uzna-
wana za niezwykle dynamiczng — jest na tle amerykanskich
rozgrywek ledwie biznesowym biednym kuzynem. Niesmiato
zbliza sie do granicy 2 mld euro rocznego przychodu. Najwiek-
sze ligi amerykanskie przekraczajg od lat pie¢ miliardows®,

Gdyby jednak Bundeslige porownac jedynie do Europy, a nie
bogatszego i masowo konsumujgcego widowiska sportowe
rynku amerykanskiego, zaskakuje swojg dynamikg. Na kon-
tynencie liga w Niemczech pod wzgledem przychodu jest tuz
za angielskg Premier League. Coraz bardziej widac, ze sa re-
alne szanse, iz ja wyprzedzi — dystans miedzy nimi stopniowo
maleje. Gdy w Anglii — wedtug raportu firmy doradczej Deloitte
— pienigdze sg mniejsze, w Bundeslidze rosng regularnie o ok.
10 proc.

6. Szczepan Radzki: Simon Chadwick: Futbol to zyski i koszty,
Metro”, 22.03.
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Nie przestaniajg one jednak wszystkiego. Bywajg w Niem-
czech sytuacije wyjgtkowe. Jeszcze w 2009 r. sedziwy prezes
klubu SC Freiburg Achim Stocker kierowat jedng z najbied-
niejszych ekip w Bundeslidze spotecznie, za darmo, argu-
mentujac to dobrem lokalnego futbolu. Takie podejscie to juz
jednak rzadkosc¢.

Nastoletnie priorytety klubowe

Pienigdze przyptywajg z dwoch zrodet. Pierwsze to wewnetrz-
ny rynek: sprzedaz rozrywki w kraju. Drugie — udziat w roz-
grywkach zagranicznych.

Kiedy na poczatku 2012 r. szef mistrzowskiej Borussi Dort-
mund na tamach prestizowego magazynu ,Kicker” pierwszy
raz wyliczyt skrupulatnie dlaczego jego klubowi gra w Lidze
Mistrzéw sie wrecz nie optaca, w Niemczech zawrzato. Hans-
Joachim Watzke wykazywat precyzyjnie, ze sukces w Bunde-
slidze przektada sie na wptywy ze sprzedazy biletéw i reklam
oraz praw telewizyjnych bardziej, niz awans do drugiej rundy
rozgrywek Ligi Mistrzéw. Znakomity wynik w Niemczech klu-
bowi optaca sie bardziej niz przecietny w Europie — dlatego
tak byty okreslone priorytety zespotu.

To o tyle dziwne, ze historia pokazata juz wyraznie, iz o sile
ich futbolu stanowig jednak wyniki w Europie. Przekonata sie
o tym sama Borussia. Przed dekadg byta w grupie 20 naj-
lepszych klubow kontynentu — pod wzgledem i sportowym
i finansowym. Wystarczyto jednak, by nie zakwalifikowata
sie w sezonie 2002/03 do europejskich pucharéw i wielkich
pieniedzy, a btyskawicznie z listy wypadta. Odwrotnie byto
w przypadku Werderu Brema. Kiedy przed trzema laty zdobyt
Puchar Niemiec i awansowat do Pucharu UEFA, na sprzedazy
biletdw i praw medialnych zyskat tyle, ze natychmiast trafit do
20-zespotowej europejskiej elity.

Niemcy na futbolu zarabiajg, bo skutecznie uciekajg od bte-
déw z przesziosci — zatrudniania zagranicznych gwiazd. To
przed dekadg byt wielki problem i Bundesligi i krajowego fut-
bolu. Miliony przeznaczane na graczy zagranicznych sie nie
zwracaty. Upadato - tak, jak niedawno w Polsce — szkolenie
mitodych talentéw. Kluby bedace pod presja wynikdw i ocze-
kiwan tysiecy kibicow penetrowaty rynek w poszukiwaniu nie-
obiecujgcych junioréw, a gwiazd sktonnych do przeprowadzki
do Niemiec. Dzi§ wszystko sie zmienito.

Symbolem rewolucji w podejsciu do prowadzenia klubow jest
20-letni Mario Goetze. W Niemczech nazywany jest ,Goetzin-
ho” — ze wzgledu na swdj potudniowoamerykanski styl gry. Ma
to jeszcze jedno znaczenie. Do niedawna Niemcy masowo
zatrudniali pitkarzy zagranicznych, réwniez z Brazylii, by wpro-
wadzi¢ do nieco siermieznej gry swoich druzyn nieco efektow-
nosci. Teraz po zagraniczne positki siegac¢ nie musza, bo z ich
szkotek pitkarskich co roku wychodzg kolejni gracze o talencie
technicznym niemniejszym niz w Ameryce Potudniowej.

Kilkanascie lat temu Niemcy w krajowym futbolu przeprowa-
dzili rewolucje wywotang fatalnymi — w poréwnaniu do oczeki-
wan — wynikami reprezentacji. Jedng z zelaznych zasad stato
sie budowanie zespotdbw w oparciu o jak najbardziej lokalne
zestawienie. Potowe kadry kazdej druzyny musieli stanowi¢
Niemcy. Z kolei potowe tej potowy — gracze wychowani bez-
posrednio przez klub. Tak w najmniejszych miastach powsta-
waly pitkarskie akademie zapraszajgce na treningi nawet Kkil-
kuletnie dzieci. Tak w Dortmundzie rozwinigto talent Goetze.
Kazdy klub 1. Bundesligi musi mie¢ akademie, duzg liczbe
grup mtodziezowych. Ma wykazywac, ze inwestuje w junio-
row. Widziatem akademie w Hamburgu. Tam sie pitkarzy po
prostu ,produkuje”. Ten wysyp talentow w Niemczech to nie
jest przypadek — mowi Piotr Pfatek, byty pitkarz, a teraz trener
szkolgcy sie w kilku klubach Bundesligi.”

Dzi$ na Goetze — traktowanego jak symbol odnowienia nie-
mieckiego futbolu — chucha sie i dmucha. Przede wszystkim
pod wzgledem mentalnym. Niemcy pracujg nad tym, by nowy
bohater krajowego futbolu nie zachtysnat sie stawg i pieniedz-
mi. Do kreowania gwiazd podchodzg spokojniej niz w przeszio-
Sci. Goetze jako nastolatek ustyszat juz — i to od najwiekszych
staw niemieckiego futbolu — ze jest obdarzony darem od Boga
i moze uwazac sie za talent stulecia. Tabloidom sensacji nie
dostarcza, mimo milionéw euro mieszka z rodzicami. Zgodnie
z zatozeniami Bundesligi i DFB jest mentalnym wzorem dla ty-
siecy dzieci marzacych juz o réwnie btyskotliwej karierze.

Rodzinny klimat z szalikowcami
Kierownictwo Bundesligi wywiera coraz mocniejszy nacisk na
to, by rozgrywki byty traktowane jako rozrywka dla wszystkich

7. Piotr Lesniowski, Bartosz Nosal: Niemiecki porzadek Artura
Ptatka, ,Gazeta Wyborcza Poznan”, 01.09.2011
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— zarbwno zagorzatego szalikowca, jak i catych rodzin przy-
chodzacych na stadiony w petnych sktadach.

Kierujgcy Bundesligg Christian Seifert juz teraz twierdzi, ze
akurat jej udafo sie zerwac ze stereotypem, ze pitka to meska
rozrywka. To mozliwe dzieki ogromnym inwestycjom — nie tyl-
ko w spoteczny odbidr rozgrywek, infrastrukture stadionowa,
ale rowniez detale. Wszystkie obiekty w Bundeslidze majg tzw.
sektory rodzinne, a wiekszos¢ wyposazono w przedszkola,
gdzie rodzice mogg zostawi¢ dzieci na czas spotkania.

Liga dba o to, by nie generalizowac¢ srodowiska kibicow. Se-
ifert podkresla, ze na stadionach nie moze by¢ grupy typo-
wych kiboli, ale trzeba uwazac, by jednoczesnie nie usungc¢
zagorzatych kibicow, ktorzy czujg przywigzanie do klubu, wolg
stac¢, Spiewac, rozktada¢ duze flagi, niz spokojnie siedziec.
Trzeba ich jednak jakos ucywilizowac, wyznaczy¢ zdrowe za-
sady. Bundeslidze to sie udato.

Efekt widoczny jest na stadionach, ktére sg traktowane jako
areny dla kazdej grupy spofecznej. Sektory fanatykéw — we-
dtug Seiferta to ok. 10 proc. widzéw na kazdym spotkaniu
— lokowane sg tak, by nie miaty stycznosci z miejscami dla
rodzin z dzie¢mi.

Problem z szalikowcami rozwigzuje sie w Niemczech na kilka
sposobéw. Gdy Polska idzie coraz bardziej w kierunku jedno-
Znacznego sprzeciwu wobec coraz wigkszej roli sSrodowiska
kiboli, Bundesliga stara sie ,zagospodarowac¢” ich energie
i deklaracje przywigzania do klubu. Wida¢ to we wszystkich
zespotach — od bogatego Bayernu po kluby majgce budzet
dziesie¢ razy mniejszy. Klub z Monachium dtugo borykat sie
Z problemem, czy zacza¢ otwartg wojne ze Srodowiskiem
szalikowcoéw. Probowali mie¢ coraz wigkszy wptyw na to, co
dzieje sie z zespotem i w klubie. Zyskali mozliwos¢ decydowa-
nia o oprawie meczowej, ale chcieli rowniez wspotdecydowac
np. o polityce transferowej klubu. Tak byto w przypadku bram-
karza Neuera, nieakceptowanego w Bayernie przez grupe
najbardziej zagorzatych fanatykéw. Klub odmoéwit, co skon-
czyto sie wywieszaniem przez kiboli transparentow z grozba-
mi. Bayern nie reagowat — do czasu az coraz bardziej mozliwe
stawaty sie ataki na cztonkéw zarzadu klubu.

Z bawarskiej perspektywy problem kibolski byt powazny, bo
Bayern znalazt sie miedzy mtotem a kowadtem. Klub przez lata

starat sie by¢ kojarzony jako przeznaczony dla regionalnej klasy
wyzszej. Szalikowcy z grupy nazywanej ,Schickeria” do tego
wizerunku nijak nie pasujg. Niektérzy mieli dozywotnie zakazy
wstepow na stadiony, wyroki za pobicia fandw z Norymbergii.
Jednak Bayern nie mégt sie od nich definitywnie odcige: to oni
dbajg o to, by stadion tetnit zyciem, a nie byt zdominowany
przez niezbyt energicznych widzéw w garniturach.

To problem nie tylko w Bawarrii. Taki sam dylemat niedawno miat
klub w Gelsenkirchen. Kierownictwo Schalke zwrdcito uwage
na to, jak spora jest roznica w dopingu zespotu na stadionie,
gdy zabrakito kilkunastu najbardziej zywiotowych szalikowcow
kierujgcych ttumem fanatykéw. Klub sie ugiat: pozwolit na po-
wrot kiboli na stadion — cho¢ pod Scistg kontrolg?®.

Proby polityki dialogu sg w Niemczech zauwazane czescigj.
Teoretycznie przepisy sg wyjgtkowo surowe — do tego stop-
nia, ze szalikowca mozna ukara¢ w kazdej chwili. Nie potrze-
ba do tego konkretnego dowodu popetienia przestepstwa.
Wystarczy tzw. podejrzenie jego popetnienia — a o tym moze
zadecydowac klub. Z takiej prawnej furtki korzysta sie jednak
rzadko. Wiegkszy nacisk ktadzie sie na element resocjalizacii.
Szalikowcom nawet ukaranym zakazami stadionowymi daje
sie szanse rehabilitacji. Wazne jest budowanie jego $wiado-
mosci. Po pierwszej karze jest informowany, iz jesli nie zta-
mie prawa, dostanie mozliwos¢ udziatu w programie, ktory
,CZysSci” kibolskie kartoteki. W rozgrzeszanie szalikowcow an-
gazuja sie same kluby. Tak byto m.in. w Dortmundzie, gdzie
Borussia wynegocjowata dla niektérych szalikowcdw zmiane
miesiecznego zakazu stadionowego na kilka godzin ciezkich
robdt spotecznych. Skorzystato z tego kilkadziesigt osob.
Policja nie ma nic przeciwko takiemu rozwigzaniu. Namawia
kluby do tego, by miaty tzw. mediatoréw — tgcznikdw miedzy
Srodowiskiem szalikowcow, a dziataczami klubu.

Czy dlatego pitkarskie awantury na stadionach w Niemczech
sg rzadkoscig? Kiedy w kwietniu 2011 r. kibic stynnego St.
Pauli — klubu zatozonego przez srodowisko anarchistyczne
i sprzeciwiajgcego sie podporzadkowaniu jakimkolwiek re-
gutom - trafit sedziego rzuconym z trybun poétlitrowym kub-
kiem z piwem, media byty zaszokowane. Nieprzypadkowo,

8. Pawet Rzekanowski: Niemcdw problemy z kibolami, ,Gazeta
Sport.pl”, 18.04.2011
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bo takiego ataku w Niemczech nie byto wczesniej przez 70
lat. Spotkanie przerwano — zaledwie 7. raz w 48-letniej histo-
rii ligi. Ta bynajmniej nie zdecydowata sie na natozenie suro-
wych kar. Planowata je, ale przegrata z miejskg solidarnoscia.
Kiedy zagrozita FC St. Pauli zamknieciem stadionu na kilka
miesiecy, kibice w odpowiedzi poinformowali, ze i tak beda
jezdzi¢ za zespotem do innych miast. Dla kierownictwa ligi byt
to czytelny sygnat: lepiej mie¢ oryginalng grupe fanéw pod
kontrolg i na ich stadionie, niz rozsianych po Niemczech. Liga
nie zdecydowata sie wtedy nawet na wysokg kare finanso-
wa. Kibice i tak zapowiedzieli, ze cho¢ sg biedni, zorganizuja
zbidrke wystarczajgcg do optacenia kwoty wymaganej przez
Bundeslige.

Katering — detal w Polsce zaniedbany

Realia Bundesligi mogg Polakéw dziwi¢ nawet dzis. Jak bar-
dzo musiaty intrygowac¢ w przesztosci! Bundesliga od lat jest
dobrym kierunkiem dla Polakéw. Przed dekadg w podstawo-
wych skfadach grywato ich az 15. Dzi$ — dziesieciu. W sumie
— ponad 70. Bilans historyczny budzi jednak kontrowersje.
Jak bowiem potraktowa¢ urodzonego w Katowicach Marcela
Witeczka, ktoéry grat znakomicie w mtodziezowej reprezentacii
Niemiec? Czy za Polakéw uzna¢ niemieckich zatozycieli Bo-
russi 0 mazurskich korzeniach?

Kiedy Polacy wzmacniali niemieckie kluby w latach 80. i 90.,
byli w specyficznej sytuacji. Powszechnie kojarzono ich
w Niemczech jako wyrobnikdw przyjezdzajacych na Zachdd,
by dorobi¢ — tak jak ich rodacy: hydraulicy czy sprzataczki.
Dla zawodnikéw przenosiny w niemieckie realia futbolowe
byty — i sg — ciggle jak uchylenie drzwi do lepszego pitkarskie-
go $wiata. Pod kazdym wzgledem — od kwestii czysto spor-
towych po organizacyjne.

Zawodnik $laskich klubéw Tomasz Zahorski méwit w marcu
tego roku po przenosinach do MSV Duisburg® Tu jest zupetnie
inna pitka. W Niemczech jest duzo wiekszy profesjonalizm niz
u polskich zawodnikow. Tu pitkarze wiedzg, po co przychodzg
na trening, wiedzg, od czego majg zaczgc, co robi¢ po za-
jeciach. Kazda minuta jest wykorzystywana, bo konkurencja
jest bardzo duza. Spdjrzmy prawdzie w oczy. W polskiej eks-
traklasie jest niewiele klubow, ktore nadgzatyby chocby za 2.
Bundesligg. Takiego stadionu jak ma MSV Duisburg to w na-
Sszym Kraju nie widziatem, poza otwartym ostatnio Stadionem

Narodowym. Inny przykfad to katering dla kibicow czy rodzin
pitkarzy. U nas to jest zupetnie zaniedbywane.

Polski trener Artur Ptatek, grajgcy w przesztosci w Il- i lll-ligo-
wych klubach w Niemczech i uczgcy sie tam pracy trenera
twierdzi, ze przeniesienie wszystkich zachodnich zasad do
Polski jest niemozliwe. Z prostych powoddw: w Niemczech
sg lepsze bazy treningowe, w klubach pracuje wiecej ludzi.
| pitkarze majg i mogg by¢ skoncentrowani tylko na grze, nie
ma dyskusji. A w Polsce zawodnik ma petno wymadwek.°

Multiliga skazana na sSwiatowy sukces
Bundesliga — a co za tym idzie caty niemiecki przemyst fut-
bolowy od nizszych lig regionalnych, po reprezentacje — jest
skazana na sukces. Sportowy, finansowy, medialny, organi-
zacyjny, spoteczny. Stopniowo coraz bardziej wychodzi poza
granice Niemiec — staje sie produktem masowym, powszech-
nym i miedzynarodowym. Uznawana jest za sztandarowy
eksportowy produkt niemieckiego biznesu sportowego — i nic
nie jest w stanie temu zagrozi¢. Kieruje sie juz nie tylko w stro-
ne wtasnego kraju. Staje sie multinacjonalistyczna.

W Dortmundzie stynna ,Zéfta $éciana” — sektor stojgcych przez
caty mecz fanatykéw Borussi ubranych w tym kolorze — co
mecz eksponuje wielkg flage. Na nigj, obok barw niemieckich,
sg jeszcze japonskie, polskie. Borussia, mistrz kraju w dwodch
ostatnich sezonach, staje sie w Niemczech dowodem na to,
ze trener-psycholog — za takiego uwazany jest jej szkolenio-
wiec Juergen Klopp — jest w stanie stworzy¢ zespét ponadna-
rodowy. | bynajmniej nie jest to traktowane jako powdd do
wstydu — raczej jako przejaw dumy. Jestem bardzo, bardzo
dumny z druzyny, jakg stworzylismy. Mamy w skiadzie: Niem-
cow, Polakdw, Serba, Japoriczyka, Chorwata, Brazylijczykow,
ale tworzg jednos¢ — mowit w kwietniu tego roku szef Borussi
Hans-Joachim Watzke'".

9. Piotr Ptatek: Zahorski poznaje futbol po niemiecku, ,Gazeta
Wyborcza Katowice”, 21.03.2012
10. Piotr Lesniowski, Bartosz Nosal: Niemiecki porzgdek Artura
Platka, ,Gazeta Wyborcza Poznan”, 01.09.2011
11. Pawet Rzekanowski: Multikulti Swigeci triumfy w Borussii, ,Gazeta
Wyborcza”, 13.04.2012
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Dzieki takiemu wyjsciu z Niemiec na Swiat tylko ze sprzedazy
praw telewizyjnych Bundesliga rocznie zarabia 412 min euro.
To kwota gigantyczna w poréwnaniu do Polski, gdzie zysk nie
przekracza ok. 40 min euro. Dla niemieckich klubow te wpty-
wy to nie stanowig nawet potowy budzetu. Wiekszos¢ zapew-
niajg im sponsorzy oraz sprzedaz biletow. Pieniedzy kluby nie
przejadajg. Inwestujg: w stadiony, w media, w wizerunek.

Ta multikulturowos$¢, umiedzynarodowienie rozgrywek daje
rok po roku rozwaj ligi i pitki noznej w Niemczech. Dzi$ o per-
spektywach i granicy sie nie méwi. Futbol jest nieobliczalny,
o czym Niemcy przekonali sie w 2006 r., kiedy organizowali
przyznane im w 2000 r. pitkarskie mistrzostwa Swiata. Impre-
ze te oceniano jako potencjalny krok milowy — turniej miat da¢
krajowi wielki impuls do rozwoju. Byt istotny, ale — jak pod-
kresla szef Bundesligi Christian Seifert — nie najwaznigjszy.
Nowoczesne 30-tysieczne stadiony w Mainz, Ménchenglad-
bach, Hoffenheim i Augsburgu powstaty niezaleznie od tej im-
prezy — z bankowych kredytow. Seifert twierdzi, ze organiza-
cja Euro czy — jak w przypadku Niemcow — mistrzostw Swiata
nie ma wptywu na rozgrywki ligowe. ,Po mundialu w Niem-
czech nie odnotowalismy zadnego zauwazalnego przetozenia
ekonomicznego” — zauwaza dyrektor wykonawczy Deutscher
Fussball Liga'.

A kryzys finansowy, chaos zwigzany z niepewnoscig grecka,
wizja rozpadu strefy euro? Dla futbolu wydaje sie bez zna-
czenia — jest juz ponad Swiatem ekonomii. Caly europejski
rynek pitki noznej, mimo kryzysowych czasow, zwiekszyt np.
w 2009 r. swojg wartos¢ o 1,1 mld euro. Futbol na kontynen-
cie wart jest w sumie niemal 20 mid, przy czym poftowe tej
kwoty generujg kluby z Anglii, Francji, Witoch Hiszpanii i Nie-
miec — coraz bardziej dynamicznego konia pociggowego ca-
tego pitkarskiego interesu’®. ¢ ¢ &

12. Jakub Ciaston: Tak sie robi Bundeslige, ,Gazeta Sport.pl”,
17.10.2011

13. Piotr Skwirowski: Polska liga heeeeeeeen daleko, ,Gazeta
Wyborcza”, 21.06.2010

Pawet Rzekanowski — 32 lata,
absolwent stosunkéw miedzynarodowych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu oraz administracji europejskiej
Uniwersytetu Adama Mickiewicza

w Poznaniu. Od dekady dziennikarz
,Gazety Wyborczej” oraz portalu Sport.pl.
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Ranking przychodow klubow pitkarskich

Pozycja w rankingu (w | Nazwa klubu Przychody 2010/11 Przychody 2010/11 (min
poréwnaniu z rokiem (mln funtow EUR (Przychody 2009/10)
ubieglym) brytyjskich)

1 (1) Real Madryt 433 479,5 (438,6)
2(2) FC Barcelona 407 450,7 (398,1)
3(3) Manchester United 331,4 367 (349,8)
4(4) Bayern Monachium 290,3 321,4 (323)
505 Arsenal 226,8 251,1 (274,1)
6 (6) Chelsea 225,6 249,8 (255,9)
7(7) AC Milan 2123 235,1 (244)
8(9) Internazionale 190,9 211,4 (224,8)
9(8) Liverpool 183,6 203,3 (225,3)
10 (16) Schalke 04 182,8 202,4 (139,8)
11 (12) Tottenham Hotspur 163,5 181 (146,3)
12 (11) Manchester City 153,2 169,6 (152,8)
13 (10) Juventus 139 153,9 (205)
14 (15) Olympique de Marseille 135,8 150,4 (141,1)
15 (18) AS Roma 129,6 143,5 (122,7)
16 (n/d) Borussia Dortmund 125,1 138,5 (105,2)
17 (14) Olympique Lyonnais 119,9 132,8 (146,1)
18 (13) Hamburger SV 116,3 128,8 (146,2)
19 (n/d) Valencia 105,5 116,8 (99,3)
20 (n/d) Napoli 103,8 114,9 (91,6)

Zrédio: Ranking przychodéw klubéw pitkarskich ,Deloitte Football Money League® 2012
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Struktura przychoddéw

11

transmisje

sprzedaz prowadzona
w dniu meczu

elementy komercyjne

Anglia: 1270 mln euro 649 mln euro 560 mln euro
Niemcy 506 min euro 3 79 min euro 7 79 miln euro
Hiszpania 775 min euro 4 36 mln euro 461 miln euro

Zrédto: Raport Deloitte: Pitkarska Liga Finansowa, 2010

Czy Niemcy beda mistrzem Euro 20127
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Zrédto: ZDF Politbarometer, grudziern 2011
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Liczba zwyciezcow 1. Bundesligi w latach 1963-2012

VFL Wolfsburg
Eintracht Braunschweig
1. FC Nirnberg

TSV 1860 Minchen

1. FC Kaiserslautern

1. FC KélIn

VB Stuttgaert
Hamburger SV

Werder Bremen

Borussia Mdnchengladbach

Borussia Dortmund

FC Bayern Miinchen

25

Zrédto: Deutschland; DFL Deutsche FuBball GmbH:; 1963 bis 2012
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Kalendarium

23.04.2012 We Frankfurcie nad Odrg odbyty sie polsko-niemieckie konsultacje ministrow spraw
wewnetrznych. Ministrowie Jacek Cichocki oraz Hans-Peter Friedrich rozmawia-
i gtbwnie na temat zwalczania przestepczosci na polsko-niemieckim pograniczu.
Pojawity sie réwniez tematy zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa w czasie
mistrzostw europy w pitce noznej, ktére odbywac sie beda w czerwcu w Polsce
i na Ukrainie. Przy okazji spotkania otwarta zostata ,Wspdlna Polsko-Niemiecka
Placéwka” — projekt, ktéry na celu ma wspdlne, polsko-niemieckie patrolowanie
wewnetrznej granicy Unii Europejskigj. Projekt ten, obok wspdlnych polsko-nie-
mieckich patroli granicznych oraz Polsko-Niemieckiego Centrum Wspétpracy Stuzb
Granicznych jest kolejnym elementem transgranicznej wspoétpracy, majacej na celu
poprawe bezpieczenstwa po obu stronach Odry. Problemem sg przede wszystkim
kradzieze po niemieckiej stronie, o ktére oskarzani sg Polacy. Z danych statystycz-
nych wynika bowiem, ze po wejsciu Polski do uktadu z Schengen, poziom kradziezy
samochodow w Brandenburgii wzrdst o 250%.

02.05.2012 W Niemczech wcigz spada bezrobocie. W kwietniu bez pracy pozostawato niecate
3 miliony oséb w wieku produkcyjnym, o okoto 120 tysiecy mniej niz w analogicz-
nym okresie 2011 roku. Oznacza to, ze obecnie stopa bezrobocia wynosi okoto
7%. Eksperci zauwazajg jednak bardzo duze dysproporcje pomiedzy liczba bez-
robotnych w landach wschodnich i zachodnich — w kwietniu 2012 roku w landach
zachodnich bez pracy pozostawato okoto 6% aktywnych zawodowo, a w dawnym
NRD — ponad 11%.

05.05.2012 Prezydent Niemiec, Joachim Gauck, w otwarty sposob krytykuje wtadze w Kijowie
za ich polityke wobec Julii Tymoszenko, ktdra zostata skazana na kare wiezienia za
zawarcie niekorzystnej umowy gazowej z Rosjg w czasie swojego urzedowania. Na
znak protestu Joachim Gauck odwotat swojg wizyte na szczycie panstw srodkowo-
europejskich organizowanym przez ukrainskie wtadze w Jatcie. Niemieccy politycy
w kontekscie Julii Timoszenko czesto moéwig rowniez o bojkocie ukrainskiej czesci
mistrzostw w pitce noznej.

05.05.2012 Niemiecki prezydent, Joachim Gauck wzigt udziat w obchodach holenderskie-
go Swieta narodowego, dnia wyzwolenia spod niemieckiej okupaciji. Warto w tym
miejscu zauwazy¢, ze Gauck jest pierwszym prezydentem obcego panstwa, ktory
w czasie uroczystosci wygtosit przemodwienie. Podkreslit w nim, ze dzien wyzwole-
nia spod jarzma nazistéw byt rowniez dtugo wyczekiwanym dniem w Niemczech.
Nawigzujac do wspotczesnych relacji holendersko-niemieckich Gauck zauwazyt,
ze Niemcy mogg czu€ sie zaszczyceni tym, ze Holandia mimo trudnej przesztosci
wcigz darzy ich zaufaniem. Prezydent nazwat je ,ogromnym darem, o ktérym nigdy
nie zapomnimy”. Jego zdaniem obecna sytuacja polityczna w Europie, oparta na

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
www.csm.org.pl



Nr 27 ¢ 30.05.2012 14

Kalendarium

wspotpracy, integraciji i wzajemnym zaufaniu, moze by¢ wzorem dla innych regio-
now Swiata. Niemiecki prezydent dodat, ze Europejczycy czesto zajeci codziennymi
problemami, zapominajg o tym dobrodziejstwie.

07.05.2012 Kompozytor Krzysztof Penderecki zostat tegorocznym laureatem nagrody Europej-
skiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrg. Penderecki jest pierwszym
polskim muzykiem uhonorowanym ta nagroda. Ideg wyrdznienia jest nagradzanie
0s6b szczegdlnie zastuzonych dla polsko-niemieckiego i europejskiego partner-
stwa. Stad wsrdd wyrdznionych we wezesniejszych latach sg miedzy innymi Karl
Dedecius, Gunter Grass, Tadeusz Mazowiecki oraz Volker Schidndorff.

09.05.2012 Z okazji 90. rocznicy urodzin Wiadystawa Bartoszewskiego, niemiecki prezydent wy-
dat na jego czes¢ uroczystg kolacje. Joachim Gauck w okoliczno$ciowym przemo-
wieniu zauwazyt, jak wielkg role dla dialogu polsko-niemieckiego odgrywa Wiadystaw
Bartoszewski. Gauck wymieniat rowniez rozliczne zastugi Bartoszewskiego na rzecz
zblizania obu narodéw. Niemiecki prezydent podkreslit takze, ze we wspdtczesnym
Swiecie trudno spotkac osoby, ktdre potrafig ,tak bardzo pozosta¢ wiernymi swoim
ideatom oraz chrzescijanskiej postawie, a rownoczesnie unikajg uproszczen i sche-
matow w mysleniu”. W przyjeciu udziat wzieto ponad sze$cdziesieciu gosci, wsrdd
nich poprzedni prezydenci Niemiec oraz osoby zwigzane z polityczng wspdtpracg
z Polska.

10.05.2012 Wobec zblizajgcego sie szczytu G8, w ktorym przewidziany byt udziat Angeli Mer-
kel, pani kanclerz wygtosita przemdéwienie na forum Bundestagu, w ktérym poinfor-
mowata parlamentarzystéw o stanowisku swojego rzadu na to spotkanie. Zdaniem
Merkel konieczne jest wzmocnienie koniunktury w Europie, ktére stanie sie filarem
nowego wzrostu gospodarczego. Merkel zauwazyta, ze nie moze sie ono odby¢
przez zacigganie kolejnych pozyczek, ktére krétkoterminowo moga przyczyni€ sie
do stabilizacji rynkow i wzrostow, ale w perspektywie dtugoterminowej moga okazac
sie kolejnym obcigzeniem. Zdaniem kanclerz pobudzanie wzrostu powinno odby-
wac sie w pierwszej kolejnosci poprzez reformy strukturalne. W ten sposéb Merkel
podjeta dyskusje z liderami opozyciji na temat wizji wychodzenia Europy z kryzysu.
Angela Merkel zapowiedziata réwniez, ze w czasie szczytu ma zamiar aktywnie wpty-
wac na Stany Zjednoczone w sprawie zwigkszenia naktadoéw na ochrone klimatu.
Jej zdaniem to wiasnie USA powinny przyjac¢ na siebie ciezar, a nie by¢ najstabszym
ogniwem globalnego systemu walki z globalnym ociepleniem.

Angela Merkel w swoim przemdwieniu zawarta rowniez strategie swojego rzadu na
szczyt NATO w Chicago: Merkel planuje bowiem forsowac¢ wspding strategie wobec
Afganistanu, polegajaca na wspdlnym wycofaniu wojsk NATO z tego kraju. Zdaniem
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Merkel wojska koalicji osiggnety w afganskiej misji wystarczajgco duzo, aby moc juz
teraz mysle¢ o odwrocie.

Spotkanie G8 odbyto sie w dniach 18-19 maja w Camp David, a szczyt NATO miat
miejsce w dniach 20-21 maja w Chicago.

11.05.2011 Dwudniowg wizyte w Berlinie odbyt polski marszatek senatu, Bogad Borusewicz.

W czasie swojego pobytu Borusewicz spotkat sie miedzy innymi z niemieckim pre-
zydentem, Joachimem Gauckiem oraz przewodniczgcym Bundestagu, Norbertem
Lammertem. Gtéwnym tematem rozméw byta sytuacja wewnetrzna na Ukrainie
w aspekcie zblizajgcych sie mistrzostw europy w pitce noznej, rozgrywanych takze
w Polsce.
Marszatek Bogdan Borusewicz spotkat sie réwniez z przedstawicielami berlinskie;
polonii, podczas ktérego wyrazit ubolewanie, ze srodowiska polskie sg w Niem-
czech tak podzielone. Zdaniem Borusewicza brak skutecznej reprezentacji Polonii
w Niemczech nie pomaga polskim wtadzom w prowadzeniu skutecznych rozméw
w sprawie realizacji uzgodnien podjetych w 2011 roku w czasie polsko-niemieckie-
go ,,0kragtego stotu”.

14.05.2011 Na 17. marca 2013 roku przesunigte zostato otwarcie nowego berlinskiego lotniska

Berlin-Brandenburg International. Klaus Wowereit, burmistrz Berlina na specjalnie
zwotanej konferencji prasowej ogtosit, ze ,ze wzgledu na wymogi techniczne wcze-
Sniejsze oddanie portu do uzytku jest niemozliwe”. Opdznienia traktowane sg jako
wielka porazka zaréwno dla berlinskiego ratusza, jak i innych podmiotéw odpowie-
dzialnych za budowe: wytykane sg nieodpowiednie przygotowanie inwestycji, brak
jednoznacznego harmonogramu oraz dtugotrwate procedury. Decyzja o odtozeniu
otwarcia nowego lotniska stanowi takze powazny problem dla linii lotniczych, ktére
znacznie zwigkszyty ilos¢ oferowanych lotéw do i z Berlina, ktdére miatyby odbywac
sie wtasnie z nowego lotniska. Opdznienie to oznacza, ze ambitne plany nie bedg
mogty zostac zrealizowane.
Linie lotnicze (w szczegdlnosci Lufthansa i Air Berlin), ktére w zwigzku z otwarciem
nowego lotniska zwiekszyly liczbe operacji w nowym rozktadzie lotéw zapowiadajg,
ze zwroéca sie do wiadz Berlina o umozliwienie wydtuzenia godzin pracy lotniska
Tegel. Jak oceniajg jednak eksperci, decyzja taka bedzie niezgodna z prawem oraz
bedzie bardzo niekorzystna politycznie — oznacza¢ bedzie bowiem hatas rowniez
w nocy dla mieszkancéw najblizej potozonych lotniska dzielnic miasta.

14.05.2011 W Nadrenii Pétnocnej-Westfalii odbyty sie wybory do Landtagu. Wybory potwierdzity
bardzo silng pozycje SPD w regionie: Partia ta zdecydowanie zwyciezyta, uzyskujgc
39,1% waznych gtoséw. To o blisko 5% wiecej niz w wyborach w 2010 roku. Kolejne
miejsce zajeto CDU, ktére uzyskato 26,3% gtoséw — ponad 8 punktéw procento-
wych mniegj niz w wyborach z 2010 roku. Zaskoczeniem moze by¢ nieznaczny spa-
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dek poparcia dla Partii Zielonych (11,3% gtosoéw wobec 12,1% w 2010 roku) oraz
blisko dwuprocentowy wzrost poparcia dla FDP — ktéra uzyskata w wyborach 8,6 %
gtoséw. W Landtagu swoje miejsce znajdzie rowniez Partia Piratéw, ktéra uzyskata
7,8% gtosow. Nieprzekraczajgce progu wyborczego poparcie odnotowata Lewica,
uzyskujac 2,5 % gtoséw — o 3,1% mniej niz w 2010 roku.

Eksperci zauwazajgc, ze najwiekszym zwyciezcg wybordw jest Partia Piratow, ktore;
liderzy w krotkim czasie zgromadzili wystarczajgce poparcie spoteczne, by otrzymac
wynik podobny do FDP, od lat obecnej na niemieckiej scenie polityczne;.

Lider CDU, Norbert Roéttgen, po ogtoszeniu wstepnych wynikow wyboréw podat
sie do dymisji, zrzekajgc sie tym samym szefostwa partii w Nadrenii Pétnocnej-
Westfalii. Tymczasem triumfowata liderka partii SPD ktéra zauwazyta, ze tak do-
bry wynik wskazuje na skutecznos¢ polityki kreowanej dotychczas przez te partie
w ostatnich latach.

16.05.2011 W Berlinie goscit nowy francuski prezydent, Francois Hollande. To jego pierwsza
podréz zagraniczna w roli prezydenta. Wizyta w Berlinie i spotkanie z niemieckg
kanclerz wydawalty sie by¢ dla niego szczegdlnie trudne, gdyz w czasie kampa-
nii wyborczej Angela Merkel otwarcie poparta Nicolasa Sarkozy’ego, nieoficjalnie
nawotujgc réwniez europejskich prawicowych przywddcow do bojkotu Hollande’a.
Niemieccy komentatorzy podkreslaja, ze wizyta ta przebiegata w mitej i przyjazne;
atmosferze, co zapowiadaty wczesniejsze opinie, ze nie nalezy spodziewac sie dra-
stycznych zmian na linii Berlin-Paryz. Niektére z komentarzy zauwazajg rowniez, ze
ustgpienie ze stanowiska Sarkozy’ego oznacza dla Francji wzmocnienie jej pozy-
cji w Unii Europejskiej — zwigkszenie jej oddziatywania na sprawy przysztosci Unii,
a takze uniezaleznienie francuskiego stanowiska od zdania Niemiec. Media zdazyty
okrzykng¢ juz nowy francusko-niemiecki tandem ,Merkollandem”.

16.05.2011 Minister Srodowiska Norbert Réttgen, zostat odwotany przez kanclerz Angele Merkel.
Jego miejsce zastgpit bliski wspdtpracownik pani kanclerz, Peter Altmaier. Dymisja
ma zwigzek z fatalnym wynikiem CDU w wyborach landowych w Nadrenii Pétinocnej-
Westfalii. Niemieckie media zauwazajg, ze decyzja ta zwigzana byta z wystgpieniem
szefa CSU, Horsta Seehofera, ktéry jednoznacznie obarczyt Norberta Réttgena ztym
wynikiem w wyborach. Teze te potwierdza fakt, iz Angela Merkel w dzien po ogtosze-
niu wynikdw wyboréw zapewniata, ze pozycja ministra Réttgena jest niezagrozona.
Komentatorzy podkreslajg rowniez charakter dymisji: Angela Merkel pozbyta sie swo-
jego zaufanego polityka, ktéry czesto ponosit polityczne koszty jej decyzji (nagta decy-
zja o wydtuzeniu zywotnosci reaktordw jgdrowych, a pézniej ponowne jej skrocenie).
Ich zdaniem to pierwszy minister w rzgdzie Merkel odwotany w tak nieprzyjemnych
okolicznosciach. Podkresla sie jednak, ze dzieki tej decyzji, niemiecka kanclerz po-
nownie cieszy sie opinig bezwzglednego polityka rzgdzacego siing reka.
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17.05.2011 W Schwerinie odbyly sie pigte Polsko-Niemieckie Dni Medidw. Ta cykliczna impreza,

po raz pierwszy zorganizowana w 2007 roku, jest okazjg do wymiany spostrzezen
oraz doswiadczen srodowisk medialnych i nie tylko. Tegoroczna edycja poswieco-
na zostata zblizajgcym sie Mistrzostwom Europy w pitce noznej, ktore w tym roku
organizowane sg w Polsce i na Ukrainie. W czasie debaty, znani komentatorzy spor-
towi z Polski i Niemiec podkreslali, ze zblizajgce sie Swieto pitki noznej bedzie takze
doskonatg okazjg do zaprezentowania nowego oblicza Polski, jej dokonan i zmian,
ktdre przezyta w ostatnich latach. W debatach na temat obecnej architektury finan-
sowej Europy debatowali natomiast Leszek Balcerowicz i Steffen Kampeter.
W czasie dni medidéw wreczona zostata réwniez polsko-niemiecka Nagroda Dzienni-
karska. Wsrdd laureatow znalezli sie: w kategorii prasa — Konrad Schuller z Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung za artykut o tozsamosci Slaska. W kategorii radio nagrodzony
zostat reportaz Jolanty Rudnik z Radia Koszalin, traktujgcy o transgranicznych rela-
cjach miedzyludzkich — przyjazniach, wspolnym pielegnowaniu wspomnien i historii.
W kategorii telewizja wyrdzniony zostat reportaz Markusa Frenzela ,Lognitz: raj dla
przybyszéw i ostoja dla NPD”.

22.05.2011 Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w specjalnym raporcie
ostrzega przed mozliwym spadkiem wzrostu w strefie euro w roku 2012. Jakkolwiek
zdaniem ekspertdw tendencja ta nie dotyczy Niemiec, perturbacije w innych gospo-
darkach strefy Euro moga posrednio oddziatywac réwniez na Niemcy. Eksperci za-
uwazajg jednak, ze relatywnie dobre wyniki Unia Europejska jako cato$¢ zawdziecza
wiasnie ,niemieckiej lokomotywie”. Zdaniem autoréw raportu to $wiadoma polityka
gospodarcza niemieckiego rzgdu — prowadzaca do obnizenia liczby bezrobotnych
oraz stworzenia korzystnych warunkéw inwestycyjnych przyczynita sie do tak do-
brego wyniku.

26.05.2011 26.05.2012

Pisarz Gunter Grass po raz kolejny publicznie przedstawit swojg opinie — tym razem
na temat biezgcej sytuaciji Unii Europejskiej. Opinia ta zostata przedstawiona w for-
mie poematu opublikowanego na tamach Stddeutsche Zeitung. Zdaniem pisarza
Europa nie powinna zostawia¢ Grecji samej z jej problemami tak, jak to sie dzieje
obecnie. Grass zauwaza takze, ze Europa tym samym zapomina o demokratycz-
nych korzeniach, o zasadach solidarnosci, ktére powinny jej przyswiecac. W ostat-
niej czesci poematu Grass ostrzega przed ,zemsta greckich bogow”.

Ostatnie komentarze Grassa, w ktorych nazywa on Izrael krajem, ktory stanowi za-
grozenie dla miedzynarodowego pokoju, wywotaty burze w Izraelu i Niemczech.
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@ zaprasza do dyskusji na tematy zwigzane z Niemcami, Pol-
skg i stosunkami polsko-niemieckimi w Europie

# kierowany jest do oséb zainteresowanych sprawami nie-
mieckimi i relacjami polsko-niemieckimi na réznych pfasz-
czyznach zawodowych i osobistych (dziennikarze, eksper-
ci, urzednicy administracji centralnej i lokalnej, dyplomaci,
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4 udostepniany jest raz w miesigcu i rozsytany drogg elektro-
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@ wydawany jest przez Centrum Stosunkéw Miedzynarodo-
wych i Fundacje Wspotpracy Polsko-Niemieckie;

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych (CSM)

jest fundacjg — niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem ana-
litycznym, zajmujacym sie polska politykg zagraniczng i naj-
wazniejszymi dla Polski problemami polityki miedzynarodowse;.
W tym celu CSM prowadzi projekty badawcze, organizuje
liczne konferencje i seminaria, przygotowuje raporty i analizy,
publikuje artykuty i ksigzki.
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Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej (FWPN)

od 1991 roku udostepnia srodki na projekty, a tym samym
umozliwia zaréwno polskim, jak i niemieckim partnerom reali-
zacje wspolnych przedsiewziec¢. Priorytetowymi celami FWPN
sg projekty partnerskie realizowane na ptaszczyznie samorzg-
dowej i zaciesnienie wspotpracy naukowej. Poza tym funda-
cja zajmuje sie wspotpraca kulturalng i wszelkimi aspektami
wymiany informaciji stuzgcej pogtebieniu stanu wiedzy i jakosci
doniesien medialnych na temat kraju sasiada.
www.fwpn.org.pl
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