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A stirring on the global chessboard

MALGORZATA BONIKOWSKA

Wielkie zmiany w Polsce i Europie Srodkowej byty mozliwe nie tylko dzieki
energii obywateli, lecz takze dzieki wahnieciu w globalnym uktadzie sit.

W 1989 r. w miejsce dwubiegunowego Swiata zaczat sie tworzy< nowy,
multipolarny tad oparty na koniecznosci wspotpracy. / The great changes
in Poland and Central Europe were possible not only thanks to the energy
of citizens, but also thanks to a shift in the global balance of power.

In 1989, the bi-polar world began to give way to a new multi-polar order
based on necessity for cooperation.



Polska transformacja byta czescig gwattownych zmian
zachodzqgcych na catym $wiecie. Kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej odzyskaty wolnos¢, bo o to walczyly, ale
przede wszystkim dlatego, ze przestaly istniec sily, ktore
to uniemozliwiaty. Poland’s transformation was part of a dramatic

change occurring throughout the world. The countries of Central

Eastern regained their freedom because they struggled for it, but

above all because the forces that could stop them had ceased to exist.

Gdy imperium komunistyczne zaczelo rozcho-
dzi¢ sie w szwach, Polska stala si¢ pierwszym ob-
szarem testowania mozliwosci, ktdre otwierata ta
zmiana - najpierw w 1980, a pézniej w 1989 r. De-
finiujac si¢ na nowo, kraj funkcjonowal w plynnej,
transformujacej si¢ rzeczywisto$ci miedzynaro-
dowej. Brak zagrozen militarnych umozliwit kon-
centracje na rozwoju wewnetrznym. Niemniej na
jego przebieg silnie oddziatywaly globalne trendy:
rozwéj handlu i finanséw, zmiany w tanicuchach
dostaw, rozwdj technologii i komunikacji, rosna-
ca wspolpraca miedzynarodowa, upodabnianie
sie i uzaleznianie panstw od siebie. Zrozumienie
tych proceséw oraz roli, jaka odgrywaly w prze-
mianach w Polsce i na $wiecie, jest konieczne, by
dobrze zaprojektowac rozwdj polskiego panstwa

w przysztosci.

Upadek binarnego swiata

Wiek XX zweryfikowat kilka epokowych kon-
cepcji, zwlaszcza nacjonalizm, faszyzm i komu-
nizm, ktdre zaprowadzily $wiat na skraj zagtady.
Zmotywowalo to lideréw panstwowych do ekspe-
rymentow politycznych, gospodarczych i spolecz-
nych, takich jak ONZ czy integracja europejska.
Jednoczesnie $wiat tkwit w klinczu konfrontacji
dwoch poteg cementowanym przez grozbe nowej,
totalnej wojny nuklearnej.

4 czerwca 1989 r. mial wymiar symboliczny:

w tym samym dniu na dwoch krancach $wiata

When the communist empire began to fall
apart, Poland became the testing ground of new
opportunities that came with the change - first
in 1980, and later in 1989. Defining itself anew, it
functioned in fluid, and changing, international
conditions. The absence of a military threat made
it possible to concentrate on domestic development.
Nevertheless, Poland’s new shape was strongly af-
fected by global trends: the development of trade
and finance, changes in the supply chain, deve-
lopments in technology and communications,
growing international cooperation, and the mutual
convergence and interdependence of states. Under-
standing these processes and the role they played
in the transformation in Poland and the world
is necessary in order to plan development of the
Polish state in the future.

The downfall of the bipolar world

The 20" century tested several epochal concepts,
particularly nationalism, fascism and communism,
which all had brought the world to the edge of de-
struction. National leaders were thus motivated to
political, economic, and social experiments such as
the United Nations and European integration. At
the same time, the world was stuck in the confron-
tation between two superpowers, and held in place
by the new threat of total nuclear war.

June 4 1989 had a symbolic dimension: on

this day, at two ends of the earth, the communist



ideologia komunistyczna otrzymala mocne ciosy. Polacy
glosowali w pierwszych wolnych wyborach po II wojnie
$wiatowej, a Chinczycy protestowali przeciw partii komu-
nistycznej. Binarny $wiat zaczat sie rozpada¢. Obdz komu-
nistyczny upadt, a Stany Zjednoczone - moralny i militarny
lider sit demokratycznych - $wietowaly zwyciestwo w zim-
nej wojnie.

W kolejnych latach $wiat testowat funkcjonowanie pod
panowaniem liberalnego hegemona, a Zachod przezywat
najlepszy okres w swoich dziejach: pokoju, stabilizacji i do-
brobytu. Co prawda upadek bipolarnej réwnowagi uwolnit
nacjonalizmy grup etnicznych pozostajacych dotychczas
w ramach wiekszych struktur panstwowych (rozpad Jugo-
stawii i wojny na Batkanach, wojny w Czeczenii, masakry
w Rwandzie, wojna w Kosowie i wiele innych konfliktow),
jednak atrakcyjno$¢ modelu spolecznego Zachodu po ,wy-
czerpaniu si¢” systemu radzieckiego byta bezsporna. Europa
zintegrowala si¢ i poszerzyla, a przewaga na plaszczyznie
politycznej, gospodarczej i strategiczno-militarnej daty
USA mozliwos¢ ,,projekgji sity”, ktérej nie miato zadne
inne panstwo w dziejach $wiata. Symbolem amerykanskiej
potegi i optymizmu, ktory nastapil po upadku ZSRR, byla
interwencja USA w Zatoce Perskiej (1990-1991). Odbylta
sie przy prawnym i moralnym wsparciu ONZ oraz w §wie-
tle kamer. Zdawalo sie, Ze w pozimnowojennym $wiecie

istotnie nastgpil ,,koniec historii”.

W strone wielobiegunowej rzeczywistosci

Zamachy na Nowy Jork i Waszyngton 11 wrze$nia 2001 r.
zakonczyly jednak Pax Americana - i zapoczatkowaly ,;woj-
ne z terroryzmen’, pokazujac, ze bardziej prawdopodobna
jest teza o ,,zderzeniu cywilizacji”. Kontrole na lotniskach
zamienily sie w pieklo, a kazdy muzulmanin na Zachodzie
zaczal by¢ podejrzany o powigzania z Al-Kaida. Interwen-
¢ji USA w Afganistanie nikt nie kwestionowal, ale wojna
w Iraku spowodowala, ze $wiat zaczat kontestowaé moral-
ne prawo Amerykanow do ingerowania w sprawy innych.
USA utracily twarz idealnego demokraty, na czym ucierpiat
mandat calego Zachodu do sprawowania przywddztwa na
coraz bardziej globalizujacej sie planecie. Poczucie to ostabit
jeszcze kryzys gospodarczy, ktory nadszarpnat réwniez wi-
zerunek Unii Europejskiej jako ekonomicznej potegi, zrodla

stabilno$ci i wzoru do nasladowania.

Tyle porozumien o wolnym handlu (FTA) zostato zawartych
po 1989 r. Przez caty okres zimnej wojny podpisano 21 takich
dokumentéw / The number of free trade agreements (FTA)
concluded after 1989. During the entire Cold War period

21 such documents were signed.

Zrédto/Source: WTO

ideology received strong blows. Poles voted in their first
free elections since the WWII, and the Chinese protested
against the communist party. The bipolar world began to fall
apart. The communist camp disintegrated, and the United
States — the moral and military leader of the democratic
forces — celebrated its victory in the Cold War.

In the succeeding years, the world tried to function un-
der the domination of a liberal hegemon, while the West
experienced the best period in its history: peace, stability
and prosperity. The fall of the bipolar balance ‘freed’ the
nationalism of ethnic groups remaining within the frame-
work of larger state structures (the break-up of Yugoslavia
and war in the Balkans, the war in Chechnya, the massacres
in Rwanda, the war in Kosovo and many other conflicts);
however, the attractiveness of the Wests social model af-
ter the ‘exhaustion’ of the Soviet system was indisputable.
Europe integrated and enlarged, while the United States’
dominance in the political, economic and strategic-military
spheres gave it the ability to project power unlike any state
in world history had ever possessed. The symbol of Ameri-
can power and optimism after the fall of the USSR was the
United States’ intervention in the Persian Gulf (1990-1991),
which occurred with the legal and moral support of the
United Nations and in the light of the cameras. It seemed
that in the post-Cold War world, the ‘end of history’ had
truly happened.



Bieguny wplywu zaczely przesuwac si¢ z Europy do
Azji, czemu sprzyjala rosnaca sila gospodarcza i politycz-

na Chin. Jednocze$nie nastepowalo usieciowienie relacji
miedzynarodowych, tworzenie nieformalnych grup panstw
(G8, G20, BRICS, ASEM itd.), wzrost znaczenia mocarstw
regionalnych (Turcja, Indonezja, Indie) i konwergencja go-
spodarcza, nienotowana do tej pory w historii. Swiat wkro-
czyt w ere upodabniania sie panstw pod wzgledem gospo-
darczym, a takze $cistych sieciowych relacji politycznych
i ekonomicznych. Droga do wspodlczesnego fadu wiodta
zatem od $wiata dwubiegunowego, poprzez okres domina-
¢ji jednego supermocarstwa, do $wiata wielobiegunowego,
o ktorego losach nie decyduje juz jedno panstwo czy tez

grupa panstw — wspdlzaleznosci sa bowiem zbyt silne.

Globalizacja, informatyzacja, urbanizacja

Sieciowa, globalna i wspélzaleznosciowa natura §wiata
jest efektem megatrendéw, ktdre ujawnily si¢ po zakon-
czeniu zimnej wojny. Globalizacja przyniosta zblizenie
cywilizacji, wzrost skali kontaktéw miedzyludzkich i mie-
dzykontynentalnych, konwergencje gospodarek i rozrost
wielonarodowych firm, ktorych przychody sa wigksze niz
niejednego panstwa. Zaowocowala przemieszczaniem sie
produkgji do krajow z tanszymi kosztami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co zmienilo charakter gospoda-
rek krajow rozwinietych, spowodowato wzrost gospodarczy
panstw biedniejszych i umozliwito wyciagniecie z biedy se-
tek milionow obywateli Afryki, Ameryki Poludniowej i Azji.

Udziat wybranych krajéow w globalnym PKB

Share of selected countries in global GDP

1989 2000 2010
Ush . s4a BS99
UEF/EU . ®3 . owr . m
Chiny/China 38 10 13
mj‘aponia /Japan H 9.7 176 55
indie/ndia . 31 . 37 . 56
Wlirazylia /Brazil H 35 28 28
Rosja*/Russia* . 39 . 26 . 29
mﬁozostale / remaindér 23 211 298

*Dane dla UE obejmuija PKB jej cztonkéw w danym roku /
Data for the EU is comprised of the GDP of its members in the given year

*w przypadku Rosji dane za 1989 r. dotycza ZSRR/ In the case of Russia, data for 1989 concerns the USSR

Zrédto: MFW, USDA / Source: IMF, USDA

Towards a multi-polar world

However, the attacks on New York and Washington on
September 11 2001 ended the Pax Americana and began
the ‘war on terror, showing that the theory about a ‘clash of
civilisations’ was likelier. Airport security became a purga-
tory and every Muslim in the West began to be suspected
of association with Al-Qaeda. The United States” interven-
tion in Afghanistan was not questioned by anyone, but after
the war in Iraq, the world began to dispute the Americans’
moral right to interfere in the affairs of others. The Unit-
ed States lost its image as an ideal democracy, which had
earned it a mandate from the entire West to be the leader
of an increasingly globalised planet. This feeling was weak-
ened further by the economic crisis, which also undermined
the image of the European Union as an economic power,
a source of stability and a model to follow.

The poles of influence began to shift from Europe to
Asia, due to the growing economic and political power of
China. At the same time, the networking of international
relations was taking place, informal groups of countries
emerged (G8, G20, BRICS, ASEM, etc.), the regional pow-
ers (Turkey, Indonesia, and India) became increasingly im-
portant and a previously unseen convergence of the world
economy ensued. The world entered an era where states
aligned themselves on the basis of their economies, as well
as close, networked political and economic relations. The
road to the contemporary order thus led from the bipolar
world through a period of domination by one superpower
to a multipolar world whose fate is no longer decided by one
state or even by a group of states, as the interdependences

are becoming too strong for that to happen.

Globalisation, computerisation,

urbanisation

The networked, global, and interdependent nature of the
world is the effect of the megatrends that appeared after
the end of the Cold War. Globalisation brought civilisations
together, the growth of interpersonal and intercontinental
contacts, the convergence of economies, and the expansion
of multinational companies, whose revenues are larger than
those of many countries. The movement of production to
countries with cheaper costs of doing business flourished,

changing the nature of economies in developed countries,



Globalizacja nie miataby takiego zasiegu, gdy-
by nie rewolucja internetowa i rozwdj technologii,
w tym mobilnych. Na zmianach tych skorzystaty
tez kraje, ktdre rozpoczely transformacje, w tym
Polska. Dzi¢ki innowacjom nastapil wzrost bez-
pieczenstwa transportu kolejowego i lotniczego,
rozwoj elektroniki, automatyki i robotyki, genetyki,
medycyny i biotechnologii.

Zjawiska te wplynely na obnizenie cen pro-
duktow i ustug, a rozwdj globalnej klasy sredniej
spowodowal wzrost masowej konsumpcji oraz
zmiany kulturowo-spoleczne, zaréwno na Zacho-
dzie, jak i w krajach rozwijajacych si¢. Dobra nie-
gdys luksusowe zaczely by¢ powszechnie dostepne
i czesciej zmieniane. Tansze podrdze umozliwity
rozw6j miedzynarodowego biznesu i turystyki na
skale nieznang nigdy wczesniej. Zwigkszyly takze
zasieg miedzynarodowych migracji, pociagajac
wzrost niepokojow spolecznych i nacjonalizméw.
Powszechna wszedzie telewizja ukazata ogrom roz-
warstwien miedzy grupami spofecznymi, krajami
i kontynentami. Zmienit sie tez styl Zycia milio-
néw ludzi, wlaczajac w to ewolucje tradycyjnego
modelu rodziny. Strukture spoteczng wielu krajow
zmienila tez szybka urbanizacja. W Europie juz ok.
70 proc. os6b mieszka w miastach, w regionie Azji
i Pacyfiku blisko 45 proc.

Niepewne scenariusze przyszlosci

Megatrendy te ksztaltowaly rzeczywistosé
ostatnich 25 lat. Cechg okresu przejéciowego jest
jednak rosngca niestabilno$¢. Wydarzenia na
Bliskim Wschodzie (zwlaszcza w Syrii) pokazaty
bezradnos¢ $wiatowych poteg w obliczu sponta-
nicznych proceséw spotecznych na wielka skale.
Stabnaca rola USA i UE wraz z rozbudzonymi na-
dziejami w krajach wschodzacych uniemozliwiaja
wypracowanie rozwigzan probleméw z zakresu
global governance, w tym dotyczacych zmian kli-
matycznych, terroryzmu, przeludnienia i ruchéw
migracyjnych. Zachéd nie jest gotowy dokonac
oczekiwanego przez globalne Potudnie wktadu, nie

ma tez mozliwosci forsowania wlasnych koncepcji.

leading to economic growth in poorer countries,
and pulling hundreds of millions of citizens of Af-
rica, South America and Asia out of poverty.

Globalisation would not have had such reach
if not for the internet revolution and the deve-
lopment of technology, including mobile phones.
These changes were also utilised by the countries
that had begun their transformations, such as Po-
land. Thanks to innovations, rail and air transport
became increasingly safe, and electronics, automa-
tion, robotics, genetics, medicine, and biotechnol-
ogy developed.

These phenomena had an impact on lowering
the prices of goods and services, and the global
growth of the middle class caused an increase in
mass consumption and in socio-cultural changes
both in the West and in the developing countries.
Goods that had once been luxuries began to be
universally available and more quickly replaced.
Cheaper travel made possible the development
of international business and tourism on a scale
previously unknown. The extent of international
migration increased, leading to rising social
anxieties and nationalisms. The universal reach
of television showed the enormous differences
between social groups, countries and continents.
The lifestyle of millions of people changed, bring-
ing evolution to the traditional model of the fam-
ily as well. The social structure of many countries
was also changed by rapid urbanisation. In Eu-
rope already around 70 per cent of inhabitants
live in cities, while in the Asian and Pacific regions

nearly 45 per cent do.

Uncertain scenarios

of the future

These megatrends have shaped conditions dur-
ing the last 25 years. One trait of the transition
period is, however, a growing instability. Events in
the Middle East (particularly in Syria) have shown
the helplessness of the world powers in the face of
spontaneous social processes on a large scale. The
weakening role of the USA and EU, together with



Druga strona, powotujac sie na lata dominacji Za-
chodu oraz aspiracje swoich obywateli, nie chce
za$ wzigé wiekszej odpowiedzialnosci za stawia-
nie czota $wiatowym wyzwaniom. Swiat, Europa
i Polska po dwdch dekadach wielkich przemian
stoja przed wielkimi niewiadomymi. Dalsza glo-
balizacja, informatyzacja i urbanizacja prowadza
do wzrostu dobrobytu, ale tez napie¢ spotecznych
i do przeloméw. Przed $wiatem stojg prawdo-
podobnie cztery scenariusze. Pierwszy to chaos
i niestabilno$¢ miedzynarodowego fadu. Drugi to
nowy bilateralny ukfad, a by¢ moze nowa ,,zimna
wojna” miedzy rownowazacymi si¢ potegami: USA
i Chinami. Trzeci - regionalizacja, funkcjonowanie
$wiata oparte na sieciowych zaleznosciach i regio-
nalnych liderach. Czwarty za$ to wielosektorowa
wspOlpraca panstw, regionéw i organizméw po-
nadpanstwowych idaca réwnolegle z mozolnym
budowaniem zaczatkéw globalnego zarzadzania.
Jest szansa, ze do 2030 r. $wiat stanie si¢ interpo-
larny, a wzrost zalezno$ci miedzy panstwami i re-
gionami doprowadzi do zmiany natury sily w re-
lacjach migdzynarodowych. Jej wyznacznikiem
bedzie pozycja i wiarygodnos¢ kraju w regionie.
Nastapi tez dalsze umigdzynarodowienie glownych
probleméw swiatowych. W staraniach o zbudowa-
nie nowego sieciowego tadu miedzynarodowego
i przestawienie globu ze stosowania ,,prawa sity”
do ,,sity prawa” europejski projekt moze okazac si¢

bezcennym Zroédtem inspiracji. To jedyne w swoim

Wzrost liczby porozumien o wolnym
handlu w latach 1958-2010

Growth in the number of free trade agreements
inthe years 1958-2010

1958 1966 1974 1982 1990 1998 20062010
Zrédto: / Source: WTO

awakened hopes in emerging countries, has made
it impossible to work out solutions to problems in
the sphere of global governance, including climate
change, terrorism, overpopulation and migration.
The West is neither ready to make the contribu-
tion expected by the global South, nor does it have
the ability to impose its own ideas. Referring to
the years of the West's domination and the aspira-
tions of its citizens, the other side does not want
to take greater responsibility for meeting world
challenges.

After two decades of great changes, the world,
Europe and Poland are standing before a great un-
known. Further globalisation, computerisation,
and urbanisation will lead to a growth in prosper-
ity, but also to social tension and breakthroughs.
There are four probable scenarios before the world.
The first is chaos and instability in the international
order. The second is a new bilateral order, and per-
haps even a new ‘Cold War’ between equal powers:
the USA and China. The third is regionalisation
- the functioning of the world based on a depend-
ency networks and regional leaders. The fourth
is multi-sectoral cooperation between countries,
regions and supra-national organisations, moving
simultaneously towards the laborious inception of
the beginnings of global governance.

There is a chance that by 2030 the world will
become inter-polar, and the growth of interde-
pendence between states and regions will lead
to changes in the nature of force in international
relations. Its determinant will be a country’s posi-
tion and credibility in its region. A further interna-
tionalisation of the main world problems will also
occur. In the attempts to build a new networked
international order and to move the world from
the use of ‘the law of force’ to the ‘force of law’, the
European project could turn out to be an invalu-
able source of inspiration. It is the only experience
of its kind with the peaceful creation of a supra-
national structure based on compromise and con-
sensus. ASEAN and the African Union are already

basing themselves on this model.



rodzaju doswiadczenie pokojowego wspottworzenia po-
nadnarodowej struktury opartej na kompromisach i wspot-
decydowaniu. Na tym modelu juz si¢ wzoruja m.in. ASEAN
i Unia Afrykanska.

Europa i Polska wobec wyzwan

W 2050 r. prawdopodobnie zaden z krajow UE nie znaj-
dzie si¢ na liscie 10 wiodacych $wiatowych gospodarek.
Dominujacg role ekonomiczng bedzie mial nie zachdd, ale
wschod i potudnie globu. Biznes bedzie dalej poszukiwaé
miejsc, gdzie mozna tanio wytwarzac i $wiadczy¢ ustugi,
beda si¢ rozwijaly centra outsourcingowe, a jednoczesnie
pogtebi si¢ reindustrializacja Europy i USA. Rozszerzanie
sie klasy $redniej na kontynentach przy wzro$cie zamozno-
$ci i dostepnosci informacji spowoduje za$ dalsze upodab-
nianie sie styléw zachowania i konsumpcji na $wiecie, co
pociagnie za sobg glebsza konwergencje kultur. Przyczynia
sie do tego takze miedzynarodowe korporacje kreujace pro-
dukty i ustugi dostepne na catym $wiecie.

Swiat zmieni sie réwniez pod wplywem trendéw w de-
mografli i rozwoju kapitatu ludzkiego. W 2025 r. populacja
globu zwiekszy sie do 8 mld. Wzrost gospodarczy bedzie
wolniejszy w krajach rozwinietych, bo te beda si¢ starzec.
Afryka przeécignie Azje w urbanizacji, a 60 proc. swiatowej
populacji bedzie zylo w miastach. Nasilg sie migracje, w tym
interkontynentalne. Konsekwencja wzrostu populacji bedzie
wigkszy o kilkadziesigt procent popyt na energie, rope, gaz
i zywno$¢, co spowoduje wzrost zalezno$ci pafistw niepo-
siadajgcych wlasnych zasobéw surowcowych od tych, ktére
je maja. Zmniejszg si¢ obszary biedy, a rozbuduje - klasa
$rednia (4,9 mld oséb w 2030 r.). Place na $wiecie bedg sie
wyréwnywac. Zwiekszy sie rowno$¢ miedzy plciami, tak-
ze w krajach rozwijajacych sie, i poprawi jako$¢ edukacji
- 90 proc. ludnoéci $wiata bedzie umiato czytac i pisal.

Wieksza swiadomos¢ ludzi i przyspieszony obieg infor-
macji wzmocnig postawy niezaleznosci jednostek wobec
panstwa. Rzadzacy beda silniej uzaleznieni od opinii pu-
blicznej, ktéra bedzie czesciej wlaczac sie w sprawy swych
miast, regionow i panstw, wymuszajac w ten sposob szuka-
nie nowych form dialogu spotecznego z obywatelami. To
stworzy podwaliny demokracji partycypacyjnej. Wzro$nie
znaczenie miast, a takze wspdlnot nowego typu, alterna-
tywnych wobec struktur panstwa. Beda rosna¢ spolecznosci

9

O tyle wzrést udziat Chin w globalnym PKB w latach
1989-2010/ Growth in China’s share in global GDP
in the years 1989-2010

Zrédto MFW /Source: IMF

Europe and Poland in regards to

the coming challenges

In 2050, probably none of the countries of the EU will
find itself on the list of the world’s ten largest economies.
The dominant economic role will not belong to the West,
but to the east and south of the globe. Business will still be
looking for places to produce goods and offer services more
cheaply; outsourcing centres will continue to develop, and at
the same time, there will be a deepening re-industrialisation
of Europe and the USA. The broadening middle classes of
the continents, with growing wealth and access to informa-
tion, will produce a further homogenisation of worldwide
styles of behaviour and consumption, bringing about an
increasing convergence of cultures. This will also lead to
international corporations creating products and services
that are available worldwide.

The world will also change under the impact of demo-
graphic trends and the growth of human capital. In 2025,
the population of the globe will rise to 8 billion. Economic
growth will be slower in developed countries, because these
will be ageing. Africa will exceed Asia in urbanisation, and
60 per cent of the world population will live in cities. Migra-
tion will increase, including intercontinental migration. The
consequence of population growth will be a several-dozen
per cent larger demand for energy, oil, gas and food, causing
the increasing dependence of states that do not have their
own raw materials on those who have them. Areas of pov-
erty will decline and the middle class will grow (to 4.9 billion
people in 2030). Pay will level off throughout the world.



otnie

zwiekszyta sie liczebnos¢ klasy sredniej w Azji
w latach 1990-2008 / The middle class tripled
in Asia in the years 1990-2008

Zrédto/Source: Asian Development Bank

internetowe i inne formy taczenia si¢ ludzi, takze
ponadpanstwowe i miedzykontynentalne. Nastg-
pi dyfuzja wladzy, czyli przejscie w strone ,wie-
lopasmowego zarzadzania polityky” z udzialem
obywateli.

Wiekszos¢ trendow, ktore doprowadza do tych
zjawisk, zarysowala si¢ juz w latach 90. XX w,,
gdy w Polsce ksztaltowala sie nowa rzeczywistosc.
Wplywaly one takze posrednio na polskg transfor-
macje gospodarczg i polityczng. Od kiedy Polska
stala sie cztonkiem UE, znajomos¢ tych megatren-
dow oraz rola refleksji nad kierunkiem, w jakim
ewoluuje $wiat, znacznie zyskata jednak na zna-
czeniu. Polska jest juz bowiem nie tyko odpowie-
dzialna za siebie — w $wiecie wspdlzaleznosci jest
wspotodpowiedzialna za bezpieczenstwo i dobro-
byt regionu oraz kontynentu. Wtasnego sukcesu
nie da sie dzi$§ bowiem budowa¢ w oderwaniu od

europejskiej i globalnej perspektywy. I

Equality between the sexes will increase, also in
developing countries, and the quality of education
will improve - 90 per cent of the world’s population
will know how to read and write.

People’s greater awareness and the accelerated
circulation of information will strengthen indi-
viduals’ independence from the state. Authorities
will be more dependent on public opinion, which
will more often be engaged in the affairs of cities,
regions and states, thus forcing authorities to seek
new forms of social dialogue with citizens. This
will create the foundation of participatory democ-
racy. The importance of cities will grow, as will
that of communities of a new type, alternative to
state structures. Internet society and other forms
of human interconnection, including supra-state
and intercontinental ones, will grow. Power will be
more diffuse, that is, it will tend towards ‘multi-

level governance’ with civic participation.

The majority of trends that led to these phe-
nomena had already begun to appear in the 90s,
when new conditions were taking shape in Poland.
They also had a direct impact on Poland’s eco-
nomic and political transformation. Since Poland
became a member of the European Union, it has
become significantly more important to be familiar
with these megatrends and to reflect on the direc-
tions in which the world is evolving. Poland is not
only responsible for itself - in the world of inter-
dependence it is jointly responsible for the security
and prosperity of the region and continent. Its own
success cannot be built today in isolation from the

European and global perspectives. I
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