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Poland — Turkey < Polska — Turcja

1] Europe remains an important point of reference for Tur-
key. The crisis in the EU, the geopolitical transformations in

the Middle East and Turkey’s ever stronger position all lead

the country to redefine its priorities. If the Euro-Atlantic com-
munity fails to send a clear signal to Ankara that it views Turkey

asafully fledged member, Turkey will focus on building its own

zone of influence.

2] A past shared by Poland and Turkey, the absence of conten-
tious issues and both countries' efforts to intensify their eco-
nomic relations provide a solid foundation on which to build
a lasting alliance. The celebration of 600 years of diplomatic
relations between the two countries should encourage the ful-
filling of the 2009 declaration on the Polish-Turkish strategic
partnership.

3] Asthesixth-largest EU economy, Poland could become one
of the most important champions of closer relations between
the West and the Republic of Turkey, which expects a clear
stand on the future of those relations. Turkey is already taking
advantage of Poland’s EU-accession experience, and partner-
ship in this area could make the Polish transformation model
more influential in other parts of the world, such as the Mid-
dle East. Closer cooperation with Turkey could also significantly
reinforce Poland’s efforts to increase its economic presence in
Africa and Asia, where Turkish diplomacy and companies al-
ready enjoy considerable influence.

CONTENTS / SPIS TRESCI

1] Europa weigz jest dla Turcji waznym punktem od-
niesienia. Kryzys w UE i przemiany geopolityczne na
Bliskim Wschodzie oraz wzmocnienie pozycji Turcji
sklaniajg ja jednak do redefinicji priorytetow. Jesli wspdl-
nota euroatlantycka nie daTurcji jasnego sygnatu, ze widzi
ja jako swojego petnoprawnego cztonka, Turcja skupi sie na
budowaniu wlasnej przestrzeni wptywow.

2] Wspdlna przesztos¢ Polski i Turcji, brak kwestii
spornych oraz dazenie obu krajéw do zintensyfikowa-
nia relacji gospodarczych sa dobra podstawa budowa-
nia szerokiego sojuszu. Obchody 600-lecia stosunkéw
dyplomatycznych powinny by¢ impulsem do wypetnienia
trescig podpisanej w 2009 r. deklaracji o polsko-tureckim
partnerstwie strategicznym.

3] Polska jako szdsta gospodarka UE moze sie stac jed-
nym z najwazniejszych rzecznikow zaciesniania wiezow
Zachodu z Republika Turecka, ktéra oczekuje jasnego
stanowiska co do przyszloéci tych relacji. Turcja juz
korzysta z polskich doswiadczen akcesyjnych, a part-
nerstwo na tym polu moze zwigkszy¢ oddziatywanie
wzorcow polskiej transformacji w innych rejonach
$wiata, m.in. na Bliskim Wschodzie. Zacie$nienie wspét-
pracy z Turcja moze takze istotnie wzmocnic polskie stara-
nia o zwiekszenie obecnosci gospodarczej w Afryce i Azj,
gdzie turecka dyplomacja i firmy maja juz mocne wplywy.
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& 600-lecie polsko-tureckich stosunkow dyplomatycznych
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600t years of Polish-Turkish
Diplomatic Relations

o CYTATY, OPINIE

THINKTANK dossier Poland « Turkey

From the Polish perspective, Turkey is a good ally and a tried partner.[...]
Few other countries can boast of having had such long diplomatic relations.
In our region, this is a truly unusual fact, the awareness of which is worth
perpetuating in the Polish and Turkish consciousness. [....] Our turbulent
history, during which we often stood opposite each other, has taught us
mutual respect and and kept us interested in making Polish-Turkish relations
even better. [@ Turcjaz polskiej perspektywy jest dobrym sojusznikiem i sprawdzonym
partnerem. [. . .] Mato ktdre kraje moga sie pochwalic tak dtugotrwatymi relacjami
dyplomatycznymi. Dla naszego regionu jest to naprawde niezwykfe i warto to utrwalic

w swiadomosci tureckiej i polskiej. [ ... ] Burzliwa historia, ktéra powodowata, ze czesto

stalismy przeciwko sobie, nauczyta nas wzajemnego szacunku oraz zainteresowania tym,

aby relacje polsko-tureckie byty coraz lepsze.

Bronistaw Komorowski, President of Poland / prezydent Polski
SOURCE / ZRODLO: PREZYDENT.PL

Throughout history, Turkish-Polish relations have been based on strong
bonds of friendship, mutual respect and a common vision of solidarity in
difficult times. [....] Our friendly relations do not only stem from this historical
heritage, but also from being a member of the same security alliance and
sharing a common vision on many regional and global issues. @ Podstawg
relacji polsko-tureckich zawsze byty mocne wiezy przyjazni, wzajemny szacunek i wspéina wizja
solidarnosci w trudnych czasach. [...] Nasze przyjazne relacje wynikaja z dziedzictwa
historycznego, ale takze z cztonkostwa w tym samym sojuszu bezpieczeristwa

oraz z jednomysinosci w sprawie wielu regionalnych i globalnych zagadnien.

Abdullah Giil, President of Turkey / prezydent Turgji

SOURCE / ZRODLO: TCCB.GOV.TR

PHOTO / FOT.: WOJECIECH GRZEDZINSKI, KPRP; FORUM/ JONAS EKSTROMER/ SCANPIX; THINKTANK; FORUM/ SCHOLZ PRESS
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Prospects of a New Partnership

& Perspektywy nowego partnerstwa

For Poland, Turkey is an especially close and cordial partner for historical reasons,
but above all on account of the future, which [...] belongs to us, Turks and Poles.
Since 2004, our trade with Turkey has grown threefold — something that shows
what great reserves lie dormant in our economies. @ Dla PolskiTurcja jest partnerem
szczegOlnie bliskim i szczegdlnie serdecznym ze wzgledow historycznych, ale przede wszystkim ze wzgledu
na przysztos¢, ktéra [ . .] nalezy do nas — do Turkéw i do Polakéw. Od 2004 r. potroiliSmy wymiane
handlowa z Turcja, co pokazuje, jak wielkie rezerwy drzemig jeszcze w naszych gospodarkach.

Donald Tusk, Prime Minister of Poland / premier Polski
SOURCE / ZRODLO: TVPPARLAMENT.PL

[ think that the volume of trade between Poland and Turkey is insufficient.
Five billion USD is a low sum in consideration of our two countries’ potential.
We want the trade volume to increase to 10 billion in the nearest future.

@ Mysle, ze wolumen wymiany handlowej miedzy Polska a Turcjg nie jest wystarczajacy.

5mld dol. to jest niska kwota, jezeli chodzi o potencjat naszych krajéw. Chcemy, zeby wolumen
handlowy wynosit w najblizszej przysztosci 10 mld dol.

Recep Tayyip Erdogan, Prime Minister of Turkey / premier Turgji

SOURCE / ZRODtO: TVPPARLAMENT.PL

A strategic geographical location, abundant natural resources, tourist attractions
and investment assistance are just some of the advantages inclining foreign
partners to do business in Turkey. | hope that among them there will be a growing
number of Polish entrepreneurs. @ Strategiczne potozenie geograficzne, bogate zasoby
naturalne i walory turystyczne oraz oferowane wsparcie inwestycyjne to tylko niektdre

przewagi Turgji, zachecajace zagranicznych kontrahentow do dziatalnosci w tym kraju.

Mam nadzieje, ze wsrdd nich bedzie takze coraz wiecej polskich przedsiebiorcow.

Janusz Piechociriski, Deputy-Prime Minister and Minister of Economy of Poland / wicepremier Polski, minister gospodarki

SOURCE: POLAND-TURKEY BUSINESS FORUM, WARSAW, 8 NOVEMBER 2013 (AFTER WWW.MG.GOV.PL)
/ ZRODLO: POLSKO-TURECKIE FORUM BIZNESOWE, WARSZAWA, 8 LISTOPADA 2013 R. (CYT. ZA: WWW.MG.GOV.PL)

2014 THINKTANK dossier Polska « Turcja

3



e CYTATY, OPINIE

e CYTATY, OPINIE

Old Friends, New Leaders

© Starzy przyjaciele, nowi liderzy

Poland and Turkey were able to cooperate on
many levels in the past and continue to do so
today. In the late 20" century, once again in
history Turkey showed friendly attitude towards
Poland by actively supporting its efforts to join
NATO. In addition, our two countries have similar
aspirations in the context of European
integration. Poland has been a staunch supporter
of Turkish membership in the EU. On 1 May 2004,
Poland and Turkey found themselves in the same
customs union. We are also working together on
numerous international forums such as

the Organisation for Economic Cooperation

and Development (OECD), the Organisation

for Security and Cooperation in Europe (OSCE)
and the Council of Europe.

The good climate in political relations between
Poland and Turkey is also reflected

in numerous high-level visits (in November 2013
Turkish Prime Minister Recep Erdogan visited
Poland, Polish President Bronistaw Komorowski
is planning to visit Turkey in March 2014, and
the Turkish Speaker of parliament Cemil Cicek will
visit Poland in April). Our countries have signed
many partnership agreements (including two
agreements on friendship and cooperation,

and the Polish-Turkish agreement on strategic
partnership signed by prime ministers

THINKTANK dossier Poland « Turkey ‘ 2014

@ Polska i Turcja potrafity i potrafig wspétpracowac
na wielu ptaszczyznach. Pod koniec XX w. Turcja

po raz kolejny w historii okazata sympatie

dla naszeqo kraju, aktywnie wspierajac starania Polski
o cztonkostwo w NATO. Dodatkowo tacza nas m.in.
aspiracje w kontekscie integracji europejskie].

Polska nieustajaco wspiera cztonkostwo Turcji w UE.
Od 1 maja 2004 1. Polska i Turcja znalazty sie w jednej
unii celnej. Wspétpracujemy takze na licznych

forach miedzynarodowych, takich jak Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju,

Organizacja Bezpieczenistwa i Wspotpracy

w Europie czy Rada Europy.

Wyrazem dobrego klimatu w stosunkach politycznych
Polski i Turcji s3 ponadto liczne wizyty na wysokim
szczeblu (w listopadzie 2013 r. w Polsce przebywat
premier Turcji Recep T. Erdogan, w marcu 2014 .
planowana jest wizyta prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego w Turcji, a w kwietniu wizyta
przewodniczacego parlamentu Turcji Cemila Ciceka
w Polsce). Mamy podpisane porozumienia

0 partnerstwie, m.in. dwa porozumienia o przyjazni

i wspétpracy czy polsko-tureckie porozumienie

0 partnerstwie strategicznym podpisane przez
premieréw Donalda Tuska i Recepa Erdogdana), a baza
prawno-traktatowa jest konsekwentnie poszerzana.

Turcja pozostaje waznym partnerem gospodarczym
Polski — 18. rynkiem eksportowym

PHOTO / FOT.: MSZ
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Donald Tusk and Recep Erdogan), and this legal
and treaty base is being continually widened.

Turkey is an important trade partner for Poland.
It is the world's 18" largest exporter and 20"
largest importer in value terms. The volume

of trade between our two countries represents
about 4 billion EUR, and the value of both Turkish
and Polish foreign direct investments continues
to grow. There is also considerable potential

for cooperation in the energy sector and

in innovative technologies, including innovation
in the financial sector and in the field of science,
between interested scientific institutions.

For Poland, Turkey is also an unusually attractive
partner for cultural and scientific cooperation,
and our culture is promoted ever widely by

the Bosphorus. Poland is one of the most popular
destinations chosen by Turkish students.

The 600™ anniversary of diplomatic relations
between our two countries is an excellent
opportunity to continue strengthening

and developing our mutual relations, also in the
economic sphere. The motto of this exceptional
anniversary “Old Friends, New Leaders: 600 Years
of Polish-Turkish Diplomatic Relations” reflects
the unique character of our relations and their
importance in the contemporary world.

e CYTATY, OPINIE

i 20. pod wzgledem wartosci importu. Nasze obroty
handlowe utrzymujq sie na poziomie 4 mld euro,

a wartos¢ zardwno tureckich, jak i polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych weigz
wzrasta. Odnajdujemy réwniez duzy potencjat
wspétpracy w sektorze energetycznym oraz nowych
i innowacyjnych technologii, w tym zwiazanych
zinnowacjami w sektorze finanséw, oraz w sferze
naukowej miedzy zainteresowanymi osrodkami
naukowymi.

Turcja to dla nas takze niezwykle atrakcyjny partner
w sferze wspotpracy kulturalnej i naukowej, a nasza
kultura jest coraz szerzej propagowana nad Bosforem.
Polska jest jednym z najpopularniejszych miejsc,
jakie wybieraja tureccy studenci.

600-lecie nawiazania stosunkéw dyplomatycznych
stanowi doskonatg okazje do dalszego wzmacniania
i rozwoju relacji dwustronnych, w tym takze
gospodarczych. Motto tej wyjatkowej rocznicy:
,Starzy przyjaciele, nowi liderzy: 600 lat
polsko-tureckich stosunkéw dyplomatycznych”
oddaje wyjatkowy charakter naszych relacji

iich znaczenie we wspotczesnym Swiecie.

Katarzyna Kacperczyk, Under-Secretary of State
atthe Polish Ministry of Foreign Affairs
/ podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

2014 THINKTANK dossier Polska « Turcja
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Friendship Matures Slowly

© Przyjazn dojrzewa powoli

e CYTATY, OPINIE

The Ministry of Economy is aware of the interest
Polish entrepreneurs have been showing in

the Turkish market. For this reason, it has
recognised Turkey as one of seven high-priority
Polish export markets and is presently
implementing - through the company MT
Poznan - a programme aimed at promoting
participation of Polish companies in Turkish fairs
(transport, construction, IT, medical equipment
and measuring apparatus).

Promoting economic cooperation with Turkey
among Polish companies is also the

goal of business organisations such as

the Poland-Turkey Business Council and

the Poland-Turkey Chamber of Commerce.

A business website — www.polandturkey.com
- has been set up for small and medium-size
businesses, and is a good source of information
about the Turkish market. For larger companies,
a series of regional seminars about business
opportunities in Turkey has been organised.

We support them and participate in those
initiatives, and they are gradually bringing results,
as the awareness of Turkey's potential among
Polish enterprises is clearly growing. Along with
this, so is the number of companies that are
seeking contacts with Turkish partners.

This concerns mainly mutual trade

THINKTANK dossier Poland « Turkey ‘ 2014

@ Ministerstwo Gospodarki dostrzega
zainteresowanie polskich przedsiebiorcéw ekspansjg
na rynek turecki — dlatego uznato Turcje za jeden

z siedmiu rynkéw priorytetowych dla polskiego
eksportu i realizuje, poprzez firme MT Poznar,
program promocyjny majacy na celu wsparcie
udziatu polskich przedsiebiorcow w targach
(transport, budownictwo, teleinformatyka,

sprzet medyczny i aparatura pomiarowa).

Promowanie wsrod polskich firm wspotpracy
gospodarczej z Turcjg jest takze celem organizagji
przedsiebiorcw, takich jak Polsko-Turecka Rada
Biznesu i Polsko-Turecka Izba Gospodarcza.

Dla matych i srednich firm zostat uruchomiony
portal gospodarczy www.polandturkey.com
bedacy dobrym Zrédtem informacji o rynku
tureckim. Dla wiekszych zorganizowano cykl
regionalnych seminariow na temat biz opportunity
w Turdji. Wspieramy te inicjatywy

i w nich uczestniczymy.

Stopniowo przynosi to rezultaty. Wyraznie rosnie
wsrod polskich firm swiadomos¢ potencjatu
gospodarczeqo Turdji, a wraz z ni liczba firm,
ktére poszukuja kontaktéw z tureckimi partnerami.
Na razie dotyczy to gtéwnie wymiany handlowe].
Potencjat wsp6tpracy obejmuje jednak

takze wzajemne inwestycje i kooperacje

na rynkach trzecich.

PHOTO / FOT.: RADEK PIETRUSZKA, PAP
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for the time being, but the potential for
cooperation includes mutual investments
and cooperation in third-countries.

In many areas, Polish firms provide products at
the highest professional level. This makes it
reasonable to expect that — with the active
involvement and support of the Polish
authorities — Polish companies could be invited
to participate in large-scale projects in Turkey.
Naturally, Turkish companies have to be offered
something in exchange, like infrastructure or PPP
projects, for instance. Turkish businesses are able
to carry out such projects, as one can see from
the involvement of the company Gulermak,
which is participating in the construction

of Warsaw's second underground line.

In order to disseminate knowledge about
Polish-Turkish relations and the 600" anniversary
of diplomatic relations between the two
countries, the Ministry of Economy has extended
its patronage to the production — on the initiative
of the Poland-Turkey Chamber of Commerce - of
the documentary film Friendship Matures Slowly.
Turkey is the world's 18" largest economy today
and has the ambition of becoming one

of the first ten by 2023 — the 100" anniversary

of the Repubilic. It would be worthwhile

if it did so in partnership with Poland.

e CYTATY, OPINIE

Polskie firmy w wielu sektorach reprezentuja

wysoki poziom profesjonalizmu. Pozwala

to sadzi¢, Ze przy aktywnym zaangazowaniu

i wsparciu ze strony polskich wtadz moga by¢
zapraszane do realizacji duzych projektéw na terenie
Turcji. Oczywiscie trzeba zaoferowac firmom
tureckim co$ w zamian, np. w obszarze infrastruktury
w Polsce czy tez w realizacji projektow PPP

Firmy tureckie potrafig by realizatorami takich
projektow, o czym Swiadczy firma Giilermak,
zaangazowana do budowy drugiej linii
warszawskiego metra.

Aby upowszechni¢ wiedze na temat relagji
polsko-tureckich i 600-lecia wzajemnych
kontaktéw dyplomatycznych miedzy krajami,
Ministerstwo Gospodarki objeto tez patronatem,
zainicjowang przez Polsko-Tureckq Izbe Gospodarczg,
produkcje filmu dokumentalnego Przyjazri dojrzewa
powoli. Turcja jest dzi$ bowiem 18. gospodarka
Swiata i ma ambitne plany, aby do 2023 r.
(100-lecie Republiki) awansowac do pierwszej
dziesiatki. Warto, aby realizowata je

w partnerstwie z Polska.

Ilona Antoniszyn-Klik, Under-Secretary
of State at the Ministry of Economy
/ podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki

2014 THINKTANK dossier Polska « Turcja
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Poland

o Polska — silny partner
| wiarygodny sprzymierzeniec

After over twenty years of econom-
ic transformations and ten years as an
EU Member State, Poland has become
a strong Europan country that had done
well in a period of global crisis. Poland
enjoys a stable economy and significant
influence over decision-making in the Eu-
ropean Union. Poland could be not only
a strong business partner for Turkey but

TO day)S also a reliable ally.

Poland is a $trong « What is the role of Poland in Europe?

and stable country « How does Poland see its future

and one of the key development?

players in Europe. « In what areas are opportunities
emerging for economic cooperation
between Turkey and Poland?

8 THINKTANK dossier Poland « Turkey | 2014 2014 THINKTANK dossier Polska « Turcja 9
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| POLAND ON THE PATH TO RAPID GROWTH

of Opportunity
at the Heart of Europe

authors: MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ, ANDRZEJ TURKOWSKI

In the last decade, Poland has considerably strengthened its political
position, while its economy has reached a high level of internationalisation.
As an active member of the European Union, NATO and the Schengen zone,
Poland has not only been a leader of political change in East-Central Europe,
but also the Old Continent’s healthiest economy and a very close partner

of the EU's largest economy — Germany.

While Europe remains
one of the wealthiest regions in the world
and still has huge growth potential, its im-
age abroad has been dominated by the re-
cent financial crisis. The EU as a whole went
through a recession in 2012, with a fall in
GDP of 0.4 per cent. Poland was the ex-
ception with a GDP growth of 1.9 per cent.
During the last 20 years, Poland’s growth
has been much higher and has fluctuated
around 4 per cent. Poland’s GDP increase
has been notable in the context of crisis-
torn Europe. From 2008 to 2011, Poland’s
cumulative GDP growth was 11.2 per cent
- the highest of the entire continent. Such
high growth was due to a large domestic
market of more than 38.5 million consum-
ers, but also to rising exports. This in turn
was the result of high labour productivity
and the competitiveness of Polish products.

THINKTANK dossier Poland « Turkey | 2014

Poland

is currently
the 14™ most

attractive
economy in
the world for
investment.

These are impressive achievements and
they did not come about by chance. Po-
land’s economic strength is due primarily
to its consistent approach to introducing
free-market reforms after 1989, thus creat-
ing solid foundations for an open and com-
petitive economy; to the explosion of Polish
entrepreneurship (which was not possible
prior to 1989); to the high level of foreign
investment; and to the effects of Poland’s in-
tegration with the European Union, which
Poland joined in 2004. This is an efficient
model for growth in the European context
when seen in conjunction with Poland's
relatively low national debt, the innovative
nature of Polish businesses and labour costs
thatare stilllower than in other EU countries.
As foreign investors keep saying, the Poles
themselves are the Polish economy’s great-
est capital - they speak foreign languages,

are known for their strict work ethic, are unusually flexible,
and at the same time, are still willing to work for lower pay
than in Western Europe.

FROM FORMER POWER

TO TRAGEDY AND REBIRTH

Poland lies in the geographical centre of Europe, at the
crossroads of routes from east to west and north to south, and
its location allows it to be an intermediary and connecting
point: for centuries it has been adapting models of civilisation
taken from the West and East. The history of the Polish state
goes back over a thousand years — quite a long time in Euro-
pean terms. In the 16" and 17 centuries the Polish-Lithu-
anian Commonwealth, an organism formed by Poland and
Lithuania, became the largest European state, a multi-ethnic
and well-run society with a unique model of government
- a gentry democracy. By the 18" century the Polish-Lithua-
nian Commonwealth was in decline, due in part to a crisis of
central authority and a failure to appreciate external threats.
The neighbours — Russia, Prussia and Austria, which had all
become powerful absolutist monarchies by that time — took
advantage of the situation: they partitioned the territory of
the Polish state and wiped Poland off the map of Europe for
123 years. For more than a century, Poles struggled to regain
their independence, launching several nationwide insurrec-
tions against the partitioning powers.

When Poland’s independence was restored after the First
World War in 1918, its territory was much smaller. After
a twenty-year period during which Poland consolidated its
statehood and economy, the country was attacked by Hitler’s

Far-reaching economic and socio-political

transformations have changed Poland into one

of the world’s 25 largest economies and an
influential member of the European Union.
The country’s present aspirations are global.

Poland has been revising its development strategies
and looking for new opportunities and partnerships.

Germany, and thus the Second World War started. When
it ended in 1945, Poland and other East-Central European
countries found themselves in the Soviet sphere of influence,
behind the Iron Curtain, cut off from the rapidly developing
West. An inefficient centrally-planned economy and reduced
sovereignty prevented the Polish state from fully exploiting its
development potential after the war. During this time, West-
ern Europe was quickly rebuilt from the ruins and started
to form communities and began to work towards creating
a single European market.

Still, Poland enjoyed relative freedom and autonomy
among the countries in the Soviet Bloc: the country escaped
the collectivisation of agriculture and various social experi-
ments. The Catholic Church played a strong social role, un-
like in other Eastern Bloc countries. This role increased fur-
ther when the Pole, Karol Wojtyla, became Pope John Paul II.
When the Soviet Bloc began to fall apart at the end of the
1980s, Polish opposition leaders, working with the Solidarity
trade union movement created in 1980 and headed by Lech
Walesa, reached an agreement with the government during
the Round Table talks. Both the regime and the opposition
aimed to preserve the state’s stability and sovereignty. The
agreement paved the way for peaceful political and economic
transformations in Poland and precipitated change through-
out Central Europe, including the much celebrated tearing
down of the Berlin Wall, the symbol of the division of Europe.

Poland’s first non-communist government, inaugurated
in September 1989, drew up a radical plan of reforms, which
was implemented in a mere 111 days and provided the frame-
work for a free-market economy as well as the foundations
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Poland has successfully carried out political, economic and social transformations, and has created a stable foundation for further
stable growth. Poland'’s foreign partners can make use of Poland’s fresh experience in the building of an effective state

and a free-market economy.

for a new economic system. This shock therapy’ brought
rapid results. When it was introduced, Poland was struggling
with hyperinflation (the annual rate of inflation had reached
640 per cent in 1989); the foreign debt stood at 42.3 billion
USD (65 per cent of GDP); there was a drastic shortage of
goods on the market; the currency in use was the US dollar
and the national economy was on the verge of total collapse.

The radical changes produced a significant reduction of
inflation and of the budget deficit (there was a budget surplus
by the mid-1990s); the shortage of goods on the market was
remedied; the central distribution of goods was eliminated;
foreign creditors agreed to write off a portion of Poland’s
debt; foreign currency reserves rose and by 1992 Poland’s
economy was growing again, at a higher rate than in any
former Eastern Bloc country.

It is this enterprising spirit that has been the driving force
behind the Polish economy over the last two decades: 600,000
businesses were established in Poland in the first two years
following the beginning of transformations. Today there are
1.8 million — almost all of which are privately owned. The Poles
put faith in their own resourcefulness and took matters into
their own hands with great zeal. The businesses they founded
initially had to operate in difficult conditions, which rapidly
made them competitive. Poland’s new businesspeople had
to show boldness and initiative, find capital and information

THINKTANK dossier Poland « Turkey | 2014

- both of which were scarce at the time - and learn the best
practices in Europe and around the world, including mod-
ern management standards. The strength of contemporary
Poland is due to this mass economic revolution.

AN INVESTMENT DESTINATION

INTHE CENTRE OF EUROPE

Another factor that led to rapid growth was the devel-
opment of the financial sector and the capital market. The
Warsaw Stock Exchange was reactivated as early as 1992, and
itis the largest exchange in Central Europe today; larger than
the one in Vienna, both in terms of trade volume, number
of companies listed and debuts. The privatisation of state en-
terprises provided funds for the state budget but also made
it possible to attract foreign investors, thus helping to mod-
ernise most sectors of the Polish economy.

The value of foreign direct investment in Poland since the
beginning of transformations has exceeded 235 billion USD. It
has mostly come from other European countries. Foreign in-
vestors have appeared in almost all economic sectors. Initially,
foreign investors only intended to gain a share of the large
Polish market and invested mostly in production and retail.
Over time, however, the businesses set up by foreign investors
began to expand to other European countries. Investments
in the manufacturing of innovative products and in services

(automotive assembly, manufacture of elec-
tronic goods and high-tech and advanced
design CVA products) also began to appear.

For a number of years Poland has been
one of the world’s most attractive markets for
advanced business service centres, including
research and development and shared ser-
vice ones. Owing to its location in a time
zone that allows for trade with the entire
world and to its highly trained workers with
knowledge of foreign languages, Poland has
been competing successfully as an offshor-
ing destination with Asian countries such as
India, the Philippines and China. Today this
sector is made up of more than 400 compa-
nies and employs more than 100,000 people.
A report by Everest Group shows that Po-
land has become the European country that
is best prepared for the transfer of business
processes from other countries. It is the only
country in Europe that is part of the group
of countries that serve as a location for more
than fifty centres for the largest global cor-
porations. Krakéw was named one of the
top ten offshoring locations in the world
and best in Europe in the Tholons ranking
(coming higher than Shanghai).

Apart from investing in international
services, R&D, financial services, program-
ming, and logistics, foreign investors also
invest in the automotive, machinery, avia-
tion, electronic goods, pharmaceuticals and
biotechnology sectors. According to the
UNCTAD World Investment Report 2013,
Poland is currently the 14" most attrac-
tive economy in the world for investment.
Furthermore, according to the consultants
Ernst&Young, while it is true that investors
mention Germany first when asked to name
the optimal location for investment in Eu-
rope, Poland comes second.

STRATEGIC COURSE

—THE EUROPEAN UNION

Since the economic transformations be-
gan, the most important point of reference
for Poland has been the European Union,

160

billion
EUR

in EU funds
allocated

to Poland

for 2007-2020,
over two 7-year
financial
perspectives,
as part of

the European
Cohesion
Policy

and the most important goal has been to
be part of a united continent. At the begin-
ning of the 1990s, Europe was completing
work on the single market and review-
ing the founding treaties of the European
Communities with respect to creating the
European Union and preparing for a com-
mon currency. The European Treaty signed
in 1991, stated that Poland’s strategic politi-
cal and economic goal was to become a fully
fledged EU member.

During a five-year period (1999-2004),
Poland prepared for accession to the Euro-
pean Union by carrying out administrative
and institutional reforms and harmonising
the Polish legal system with EU law. This
was the deciding factor in changing both
the public and business sectors. At the public
administration level, this resulted in mod-
ernisation and greater transparency. The
reforms also prepared Polish companies for
stiff competition on the EU market and led
them to be more innovative and professional
in their operations. The period just prior to
EU accession saw the establishment of a large
number of powerful Polish exporters, such
as Selena, Atlas, Mokate, Comarch, Asseco,
Nowy Styl, Maspex and LPP. Their high-
quality goods began to appear not only in
Poland but also on foreign markets, where
they were quite successful. There was also
a technological bonus’ which helped Polish
businesses to develop: as many companies
and institutions in Poland were created from
scratch, from the outset they sought and im-
plemented the latest technological solutions.

Poland became a member of the Euro-
pean Union in 2004. This opened the Euro-
pean market to Polish business and, in time,
to Polish workers. At the same time, Polish
companies had to compete with more pow-
erful ones in Western Europe. The EU fund-
ing for Polish infrastructure and innovative
projects caused a tremendous surge in eco-
nomic development: over 100 billion USD
was infused into a range of development
projects in the 10 years of EU-membership.
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In recent years, Poland has continued
to grow and strengthen its role in the EU
and Euro-Atlantic structures (Poland joined
NATO in 1999). Poland’s per capita GDP
rose to 67 per cent of the EU average (by
comparison it was 49 per cent in the year of
EU accession). Today, Poland is an impor-
tant and increasingly valued player in the
now 28-member European Union. For the
moment, Poland, like the United Kingdom,
will remain outside the eurozone, in which
there are currently 18 EU countries. On
the political stage, Poland is a proponent of
greater economic integration with the EU
and of abolishing the remaining barriers
to a truly free market. It is also working in-
tensively to develop relations with the EU’s
eastern neighbours through the Eastern
Partnership — an EU policy initiated by Po-
land and Sweden and directed at the ex-So-
viet states of Armenia, Azerbaijan, Belarus,
Georgia, Moldova and Ukraine.

POLAND'’S STRATEGY

FOR FUTURE GROWTH

In 2009, for the second time, Poland
came second, behind Finland, in the Eu-
ropean Growth and Jobs Monitor ranking
of developing countries as defined by the
Lisbon Strategy, which sets out European
development goals until 2020. This means
that Poland has been developing not only
rapidly but also innovatively. This success
rests upon four solid pillars: a high level of
productivity in relation to labour costs (this
indicator is almost twice that in Western Eu-
ropean countries); a young, educated and
ambitious workforce; stable finances and
a strong position in the European Union.

Poland

has become
the European
country

that is best

prepared for
the transfer
of business

processes
from other
countries.

The size of the Polish market will cer-
tainly be a major growth factor. The World
Bank has described the Polish economy as
a high-income economy. With a popula-
tion of 38.5 million people (7.6 per cent
of the EU’s population) and a per capita
GDP of 21.560 USD (PPP), it is the EU’s
6" largest economy and one of 25 larg-
est in the world. Poland continues to be
named in several rankings as one of the
most attractive European markets for for-
eign direct investment. According to the
FDI Intelligence Report 2013, Poland is one
of only two EU countries that drew more
greenfield investments in 2012 than in the
previous year. Investment incentives of-
fered by the government, regions, special
economic zones, industrial zones and tech-
nological parks are additional factors draw-
ing investment. The average hourly cost
of labour in manufacturing in Poland, at
12 USD, is still three to four times lower
than in Western Europe (40 USD in France
and 46 USD in Germany). Although it is
higher than in the newest EU member
countries (Romania and Bulgaria), it is at-
tractive to investors in conjunction with the
high quality of labour.

The solid position of Polish businesses
that are leaders in their respective market
segments also create potential for merg-
ers and acquisitions. After two decades of
growth, many Polish businesses are seeking
areas of expansion and capital ties. Exports,
which have grown by an average of 13.5 per
cent per year over the last 10 years, are one
of the factors hastening this process. Dur-
ing this latter period, the value of Polish
exports has more than trippled - from

»

I

The last two decades in Poland have been a time of intense remodeling of the country. Many investments have taken place through the
use of EU funds. 30 per cent of the 68 billion EUR intended for Poland within the framework of the Cohesion Policy for 2007-2013 has been
spent on roads, railways, airports and ICT infrastructure. Polish companies gained experience in those sectors thanks to, among other things,
public sector contracts financed from EU funds. It was also a time of growth for industry and services, especially IT, green technologies,
furniture, design and food processing. Polish products today represent the highest European quality at prices that remain affordable.
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Several months before the fall of the Berlin Wall, in June 1989, Poland held the first free elections in East-Central Europe after the Second World War. The
government of Tadeusz Mazowiecki that they led to introduced far-reaching reforms proposed by Leszek Balcerowicz, its minister of finance. A year later,

Lech Watesa, leader of the Solidarity trade union and Nobel Peace Prize winner, was elected president. They are the two most important individuals of the
beginnings of Poland's transformations. In 2013, 30 years after Watesa won the Nobel Peace price, Warsaw hosted the World Nobel Prize Winners' Summit.

72 billion USD to 226 billion USD. The type of exported
products and services is also changing, from cheap goods and
goods of commodity-driven businesses to high-quality CVA
goods. Poland’s share of global exports is increasing, while
that of the old’ EU countries is dropping (over last 10 years,
Germany’s share in global trade has fallen by 23 per cent, Ita-
ly’s by 31 per cent, France’s by 40 per cent, while Poland’s has
grown by 40 per cent). The increasing importance of exports
has led Polish businesses to look for close alliances in key
markets. In the coming years, the factors spurring Poland’s
growth will be continued European integration, public invest-
ments supporting development, comprehensive funding of
innovation and creation of CVA goods, the public’s yearning
for prosperity, and digitisation and metropolisation.

Rising exports and a greater inclination on the part of
Polish companies to expand abroad is one of the driving
forces behind Poland’s economic growth. It is understand-
able that Poland is focused economically and politically on
Europe, but recently this horizon has been widening thanks
to, among other things, the greater maturity of the Polish
economy and businesses, the greater role of exports in the
economy, and the competitiveness of Polish products. This
is making Polish products popular on the European and
other markets, and causing Polish businesses to seek op-
portunities in various world markets.

THINKTANK dossier Poland « Turkey | 2014

OLD FRIENDS

For Poland, which over the last few years has consolidated
its position in the EU and started opening up to the relations
with the world outside Europe increasingly more, Turkey is
adesirable partner in both political and economic terms. The
two countries share not only a successfully carried out trans-
formation and the EU accession process (the Polish experi-
ence from several years ago could be used by Turkey), but
also an active role within NATO and each country’s ambition
to play a significant role in its respective region. While Tur-
key’s position in the global world is stronger than Poland’s,
Poland has been a member of the EU for the past decade and
amodel of successful political and economic transformation
in the Western world.

The 600™ anniversary of diplomatic relations, whose cel-
ebrations are to be inaugurated by Polish President Bronistaw
Komorowski’s visit to Turkey, is an excellent opportunity to
recall events form a shared glorious past and, on this basis,
to begin building a strategic relationship between the two
countries. Such a long history of diplomatic ties happens
only rarely in international relations. For centuries, the two
countries shared a common border, which led to overlapping
of cultures (many words of Turkish origin are still used in
Polish today). Poland and Turkey also have many centuries
of experience in adapting cultural patterns from East and

West. The mutual respect between the two
countries is reflected in the fact the Ottoman
Empire never recognised the partitions of
Poland in the late 18" century, something
that is stressed by Poles till this day.

ECONOMIC RELATIONS:

UNTAPPED POTENTIAL

Good political relations are conducive
to establishing more intense economic ties,
even if much remains to be done in this
respect. Polish-Turkish trade has almost
tripled in 2004-2011 (from 2 billion to 5.6
billion USD), but it has fallen in 2012 by
7 per cent (to 5.2 billion USD). Poland’s
exports to Turkey amounted to 4 billion
USD, while its imports from Turkey fell to
2.1 billion USD (a decrease of 8 per cent).

On both sides, there is also some un-
used potential in connection with foreign
investment. While the estimated value of
Polish capital invested in Turkey is consid-
erable — as much as 200 million EUR (from
91 companies, the largest investment was
made by the Selena capital group, com-
panies MPN EE, Smyk and X-Broke, As-
seco, Polpharma; and Maspex Wadowice),
Turkish investments in Poland are four
times smaller. In 2012, their cumulative
value amounted to only 49.5 million EUR.
According to GUS, 190 companies with
Turkish capital operated in Poland in 2012.
Five of them (Dallas Corporation sp. z 0.0.,
Kog¢ Holding, Mesa Mesken A.S., Polimer
Kauguk Sanayi Ve Pazarlama A. §., Yenigun
Construction Industry and Commerce Inc.)
were on PAIiIZ’s (Polish Information and
Foreign Investment Agency) list of greatest
investors in Poland (2012 edition).

AIM: INTENSIFIED COOPERATION

The Polish Ministry of Economy rec-
ognised Turkey as one of the five most
promising markets for Polish companies.
Poland is now conducting two promotion
programmes in Turkey aimed at specific
branches (clothing and leather goods, and

As
foreign

investors
keep saying,

the Poles
themselves
are the Polish
economy’s
greatest
capital.

® POLAND-TURKEY:
THE FOUNDATIONS
OF A RELATIONSHIP

The visits of Polish Prime Minister Donald Tusk

to Turkey in 2010 and that of Turkish Prime Minister
Recep T. Erdogan to Poland in 2009 and 2013 animated
relations between the two countries. In 2012,

the Polish-Turkish Inter-Parliamentary Friendship Group
and Turkish-Polish Business Council were established.

Present Treaty Base:
e Trade Agreement of 23 April 1974,

* Agreement on Mutual Protection and Support
of Investments of 11 August 1991,

Double Tax Avoidance Agreement
of 3 November 1993,

Agreement of Cooperation in Science,
Education and Culture of 24 October 1990,

Memorandum of Understanding between

the Polish Information and Foreign Investment
Agency and the Turkish Investment Support
and Promotion Agency of 8 November 2013,

Joint Cooperation Agreement between

the Polish Chamber of Commerce and the Union
of Chambers and Commodity Exchanges

of Turkey of 8 November 2013.

Planned Agreements:

* (ooperation Agreement between the £ddZ
Special Economic Zone and the Aegean
Free Trade Zone,

Cooperation Agreement in the fields of contracting
and engineering services between the £4dz
Development Agency and INTES (www.intes.org.tr)

Cooperation Agreement in the field of construction
materials between the £ddZ Development Agency
and IMMIB (www.immib.org.tr)

Agreed Minutes of the Second Joint Working
Committee Meeting between the Istanbul
Moda Academy and the Academy of Art £0dzZ

Cooperation Agreements between Medical
and Technical Universities in £6dZ and in Turkey.
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cosmetics) as well as a wide information
campaign. On the occasion of Prime Min-
ister Recep Tayyip Erdogans last visit to Po-
land in November 2013 the Poland-Turkey
Economic Forum was held, with the par-
ticipation of almost 200 businesspeople
from Turkey and 160 from Poland. Janusz
Piechocinski, Poland’s Deputy Prime Min-
ister and Minister of Economy, stressed
the importance of economic relations with
Turkey for Poland, while the Turkish Min-
ister of Economy, Zafer Caglayan, promised
atwo-fold increase in trade between Poland
and Turkey in the next few years.

However, intensifying business contacts
and making full use of the existing potential,
requires determination of both countries’
governments and defining priority areas of
cooperation.

Enormous potential lies in the energy
sector, especially in the sphere of green
technologies, the more so as Polish compa-
nies have extensive experience in the design,
construction and servicing of Turkish power
plants. Other promising trade areas are food
products and components for the automo-
tive industry, aircraft building and construc-
tion, textiles, fashion, medical equipment
and services, engineering and education.

It would be worthwhile for the actions
of Polish companies to be aligned with the
Turkish strategy aimed at increasing inno-
vation in the economy (by, among other
means, modern design, an area in which
Poland has a world reputation), including
the modernisation of the armaments indus-
try, the power industry and environmental
protection. Polish consulting firms can also
join consortia in tenders for the technical as-
sistance-type projects commissioned by the
Turkish administration and financed from
the IPA pre-accession funds. Many oppor-
tunities for cooperation are also to be found
in the tourism industry, which is Turkey’s
second-largest source of income, after ex-
ports. In this era it is necessary to stimulate
greater cooperation between tour operators,

THINKTANK dossier Poland « Turkey | 2014

It lies

in the interest
of both
Poland and

the EU to keep
Turkey close
to Europe and,
in the wider
sense, to

the West.

to equalise the trade balance (it is presently
negative for Poland), and encourage Turkish
investment in Poland’s hotel infrastructure.

‘GO AFRICAWITH TURKEY"?

It is also worthwhile to consider the co-
operation of Polish and Turkish companies
in third countries, especially in Africa and
Central Asia. This is favoured by a political
and business synergy: Turkey has opened
23 new diplomatic establishments in Africa
and provides strong diplomatic support to
its companies, while Poland has only 5 em-
bassies there. Turkey is already taking on
large infrastructural projects in Africa and
is increasingly present in African public
tenders, which entails sharp competition
with European and American companies
that have been there for ever’ as well as with
Chinese ones. Poland could help Turkish
enterprises to win such tenders with the
use of Polish technologies, design and high
quality products manufactured in the EU,
but offered at more competitive prices than
further west. In addition, Poland enjoys
a positive image in Africa given its lack of
a colonial past. This provides additional lev-
erage to Turkish businesses as they seek the
support of local authorities for their plans to
expand onto the African continent.

Ankara has signed an agreement for
cooperation in third country markets with
Syria and is also interested in a partnership
with Poland. Perhaps it would be worth-
while to extend the motto of the Ministry
of Economy programme from'Go Africa’ to
‘Go Africa with Turkey’ At the same time,
this would be an important element of
the Polish-Turkish political agenda, which
should entail a wider alliance based on
measurable benefits for both sides.

It lies in the interest of both Poland and
the EU to keep Turkey close to Europe
and, in a wider sense, the West. It is also in
Turkey’s interest. One of the key aspects of
Poland’s foreign strategy is supporting the
EU enlargement process and promoting

In 10 years of EU membership, Poland has firmly tied its economy to European markets, built a strong economic and political alliance with its neighbour,
Germany, which takes in 25 per cent of Polish exports, and gave Poland the chance to launch important European projects such as the Eastern
Partnership, a part of the European Neighbourhood Policy, or the European Endowment Fund. In the years 2009-2011 Jerzy Buzek,

the former Polish prime minister, was President of the European Parliament.

relations with candidate countries, including Turkey.' Poland
is a natural ally for Turkey given the absence of direct conten-
tious issues between the two countries, their importance for
European security and their historical connections. Those
aspects of relations with Turkey have already been noticed by
Lithuania.” In Poland, Turkey could have a strategic partner
in Europe, one which is closer than Spain, Italy or the United
Kingdom, and stronger than Lithuania.

The Polish-Turkish partnership could be focused on ar-
eas that are priorities for Poland and the EU (such as energy
security), consolidating closer ties with Turkey (by eliminat-
ing the visa regime, for example) and through cooperation

as part of the negotiation of the trade and investment agree-
ment between the EU and the USA (TTIP), so that it doesn’t
discriminate Turkey, which has entered a customs union with
the EU. This initiative that links the two countries could also
take the form of cooperation in building the bases for democ-
racy and supporting political and economic transformations
in Arab Spring countries and of sharing experiences in devel-
opmental and regional policy, including bridging the existing
gap between both countries’ eastern (poorer) and western
(more affluent) areas.

1 Polish Foreign Policy Priorities 2012-2016, Ministry of Foreign Affairs of Poland, March 2012
2 Insight Turkey, vol. 14, SETA, summer 2012.

PHOTO: JUPITER IMAGES, THINKTANK'S ARCHIVE

THINKTANK RECOMMENDATIONS:

1. WHILE THE EU REMAINS THE MAIN POINT OF REFERENCE FOR POLAND AND ITS CHIEF AREA OF ACTIVENESS,
the country has global ambitions and is seeking new opportunities and partners. For Turkey, this represents
a new potential for building partnerships with one of Europe’s strongest economies.

2, THE ABSENCE OF CONTENTIOUS ISSUES BETWEEN POLAND AND TURKEY AND THEIR SHARED PAST FORM A GOOD
FOUNDATION FOR A WIDER ALLIANCE. Six hundred years of diplomatic relations should provide an impulse to give fuller
substance to the Strategic Partnership declaration signed by prime ministers Donald Tusk and Recep T. Erdogan in 2009.

3. POLAND COULD BECOME ONE OF THE MOST IMPORTANT ADVOCATES FOR CLOSER TIES BETWEEN
THE EURO-ATLANTIC COMMUNITY AND TURKEY. Cooperation could also significantly boost Poland’s efforts
toincrease its economic presence in Africa and Asia, where Turkey already has considerable influence.
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faczy rozwoj
Europy
z dynamikg Azji.

Turga

o Turkey — A Regional Power
with Great Ambitions

Duzy rynek wewnetrzny, strategiczne
polozenie, silna baza przemystowa, kon-
sekwentna polityka prorozwojowa, unia
celna z UE oraz wysoki poziom inwestycji
zagranicznych to najwazniejsze elementy
tureckiego sukcesu gospodarczego w ostat-
nich trzech dekadach. W tym czasie Polska
weszla do NATO, UE i podpisata ukltad
z Schengen oraz stala sie znaczacym gra-
czem w polityce europejskiej. 600-lecie
dwustronnych stosunkéw dyplomatycznych
Polski i Turcji moze nada¢ nowy impuls za-
wigzanemu kilka lat temu strategicznemu

partnerstwu.

« Co dla rozwoju dwustronnej wspotpracy
gospodarczej moga dzis zrobi¢ oba rzady?

« Ktére sektory tureckiego rynku sa
najbardziej obiecujace dla polskich firm?

2014
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| 600 LAT STOSUNKOW DYPLOMATYCZNYCH

dzis Turg)

| 0 t0 0znacza

Ula Polski

autorzy: MALGORZATA BONIKOWSKA, PAWEL RABIEJ, ANDRZEJ TURKOWSKI

600. rocznica nawiazania stosunkow dyplomatycznych jest dobra okazja
do zaciesniania relacji Polski i Turcji. Oba rynki sa dla siebie atrakcyjne.
Partnerstwo moze takze scementowac wspotpraca polityczna w zakresie
europejskich aspiracji Turcji i promocji do$wiadczen transformacyjnych.

Trudno sie dziwi¢, ze
Turcy sa zniecheceni Europa. Mlyny unij-
nej biurokracji juz od 1959 r. mielg dane
i scenariusze na temat wstapienia Turcji
do Unii Europejskiej. W koncu bedzie to
musiato doprowadzi¢ do politycznej decy-
zji. Tymczasem stosunek Europy do tego
kraju jest skomplikowany. Europa nie jest
zdecydowana, czy Turcja jest czescig Za-
chodu, czy nie, i czy pasuje pod kazdym
wzgledem do ,europejskiej ukladanki”
Trafnie ujal ten dylemat Zbigniew Brze-
zinski - jego zdaniem ,,Turcji nie oddziela
od Europy ani geografia, ani styl zycia, ale
ambiwalencja [...] w kwestii tego, co jest
politycznie i kulturowo wlasciwe dla obec-
nego postimperialnego Zachodu™'.

Jezeli jednak Unia na czas nie da Turcji
jasnego sygnalu, e atrakcyjna forma relacji
z UE jest mozliwa, Turcja skupi si¢ na budo-
waniu wlasnej przestrzeni wpltywoéw. To za$
moze si¢ okaza¢ dla Europy znacznie mniej
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Turcje

z Unig

Europejska
tacza silne
fundamenty
gospodarcze.

korzystne. Przywolajmy ponownie Brzezin-
skiego: utrzymujace sie wykluczenie Turcji
z UE odzwierciedla nie tylko brak strategicz-
nej ambicji Europy, lecz takze brak dlugofa-
lowego myslenia, moze bowiem zmniejszy¢
europejskie bezpieczenstwo.

Dzi$ obie strony wydaja sie nie wiedzie¢,
co zrobi¢ w dynamicznie zmieniajacej si¢ sy-
tuacji: globalnej, regionalnej i wewnetrznej.
Czy swoje marzenie o wielkosci Turcja be-
dzie realizowala wraz z Europa (i Polska), czy
obok niej? To kluczowe pytanie dla przyszto-
$ci europejsko-tureckich, a takze (w znacznej
mierze) turecko-polskich relacji.

KURS NA MODERNIZACJE

Aby zrozumieé obecne aspiracje Turcji,
warto przesledzi¢ wazne wydarzenia w jej
historii. Podwaliny wspdlczesnego pan-
stwa tureckiego potozyt marszalek Musta-
fa Kemal, zwany Atatiirkiem, czyli ,,0jcem
wszystkich Turkéw”. Architekt niepodlegtej

republiki i jej pierwszy prezydent zaprojektowat ja jako sil-
ne, laickie panistwo religijnego spoteczenstwa. Przez lata do
najwazniejszych celow rzadu nalezaly demokratyzacja, mo-
dernizacja, rozwdj ekonomiczny i organizacja przestrzeni
polityczno-spotecznej na wzoér amerykanski. Po II wojnie
$wiatowej polityka zagraniczna byta wyznaczana przez stra-
tegiczny sojusz ze Stanami Zjednoczonymi w opozycji do
Zwigzku Radzieckiego (co oznaczato m.in. bliskie zwigzki
z Izraelem), aktywne cztonkostwo w NATO (od 1952 r., co
taczylo sie z utrzymywaniem wlasnej sily militarnej), a takze
neutralne relacje z sasiadami (w wigkszosci panstwa islam-
skie) oraz dgzenie do maksymalnego zblizenia z jednoczaca
si¢ Europa.

Ostatnia dekada zimnej wojny oraz okres po jej zakoncze-
niu przyniosly powazne zmiany nie tylko w otoczeniu geo-
politycznym, ale takze wewnatrz kraju. Turecka gospodarka
- z zamknietej i zdominowanej przez rolnictwo — zmienita
sie w napedzang ustugami oraz sektorem produkcyjnym na-
stawionym na eksport. Podczas gdy jeszcze w 1985 1. handel
zagraniczny w Turcji stanowit 29 proc. PKB, w 2012 r. jego
warto$¢ wzrosta do 50 proc.’. Turcja, podobnie jak Polska,
zostata beneficjentem gwaltownego rozwoju globalizacji
w pierwszej dekadzie po zakonczeniu zimnej wojny. Zwien-
czeniem jej rosngcej pozycji w miedzynarodowej gospodarce
bylo jej wejscie w 1999 r. do grupy G20.

Przyspieszenie rozwoju przypadto na ponad dekade rza-
dow Partii Sprawiedliwosci i Rozwoju (Adalet ve Kalkinma
Partisi - AKP) kierowanej przez Recepa T. Erdogana, ktora
objefa wladze w 2002 r. Dzieki szybkiemu wzrostowi go-
spodarczemu w tym okresie ($rednio 5 proc. PKB rocznie)

Choc dla Turcji integracja z UE wciaz jest istotna,
dynamiczny wzrost gospodarczy, rosnaca pozycja
Turcji w regionie i zmiany w jej otoczeniu sklaniaja
tureckie elity do redefinicji strategicznych
priorytetow.

76-milionowy turecki rynek stwarza polskim firmom
zainteresowanym ekspansjg zagraniczna duze szanse.
Dodatkowe okazje wigzg sie z mozliwo$ciami wspdlnej

z tureckimi firmami ekspansji w Afryce i Azji Srodkowe;j.

tureckie PKB per capita wzrosto z 3,5 do blisko 11 tys. dol.
Mierzone parytetem sity nabywczej wyniosto ponad 15 tys.
dol. Cho¢ Turcja nie zostata zaliczona do grupy BRICS, stata
sie $redniej wielko$ci mocarstwem globalnym, ktérego ho-
ryzont dzialania nie ogranicza si¢ do regionu’.

Zarazem w sferze politycznej nowy rzad zakwestionowat
linie polityczng kemalistycznych poprzednikéw. Rozwojowi
ekspansji ekonomicznej w regionie towarzyszylo aktywne
zainteresowanie sprawami innych krajow, zwlaszcza panstw
Bliskiego Wschodu. Polityke zagraniczng wzbogacity nowe
wektory okreslane mianem ,,koncepgji strategicznej glebi”,
m.in. polityka ,,zero probleméw z sgsiadami” (rozwigzywa-
nie kwestii spornych przez dialog, wspieranie rozwoju, do-
brobytu i ekonomicznej niezaleznosci pafistw o$ciennych)
oraz dazenie do odgrywania roli lidera krajéow muzutman-
skich. Jednoczesnie w odpowiedzi na globalna zmiane ukla-
du sit Turcja zaczela wychodzi¢ w $wiat (Afryka, Ameryka
Potudniowa, Azja Wschodnia), m.in. w poszukiwaniu do-
stepu do surowcow i rynkow zbytu.

W OKU CYKLONU ZMIAN

Jednak koricowka ubieglej dekady przyniosta Turcji
ktopoty. Globalny kryzys fiansowy i gospodarczy nie tylko
odbit si¢ na tureckiej gospodarce, ale takze nasilil tendencje
ksenofobiczne w europejskich spoleczenistwach. Ich prze-
jawem byly np. morderstwa popelnione na Turkach miesz-
kajacych w Niemczech.

Jeszcze powazniejsze wyzwania pociggnal za soba upa-
dek starego porzadku na Bliskim Wschodzie, ktérego odsto-
nami byta tzw. arabska wiosna czy trwajaca wojna w Syrii.
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Polityke sasiedzka Turcji mozna dzis okresli¢ jako,,zero spraw wokét nas bez nas”. Parstwo to skutecznie rozwija mechanizmy wspdtpracy strategicznej
na wysokim szczeblu, buduje silng baze traktatowa, a takze intensywnie dziata w sprawie konfliktu w Syrii.

Po poczatkowej fazie entuzjazmu i wspotdziatania Turcji
z panstwami Zachodu dosé¢ szybko okazalo sie, ze zmie-
niajace geopolityczne zainteresowania Stany Zjednoczone
oraz tkwigca w marazmie Unia Europejska nie sg skfonne
do powaznego zaangazowania na pograzajacym si¢ w cha-
osie Bliskim Wschodzie. Wskutek tego Turcja automatycz-
nie stala sie najwazniejszym przedstawicielem Zachodu
w regionie, ale jednoczesnie jej zaangazowanie w sprawy
Bliskiego Wchodu doprowadzito do ochtodzenia jej relacji
z cze$cig sgsiadow (Syria, Egipt, Irak, Iran).

Odpowiedzig tureckich wtadz na zmiany zachodzace na
arenie miedzynarodowej byto zintensyfikowanie aktywno-
$ci dyplomatyczne;j. Polityke sasiedzka Turcji mozna dzis
okredli¢ jako ,,zero spraw wokot nas bez nas”. Jej przejawem
jest m.in. rozwijanie mechanizmoéw wspolpracy strategicz-
nej na wysokim szczeblu (wspolne posiedzenia rzgdow
z 15 krajami), budowanie silnej bazy traktatowej (358 uméw
podpisanych w ciagu czterech lat z 14 krajami), ale takze
intensywno$¢ i skala dziatan wobec konfliktu w Syrii.

MIEDZY EUROPA A USA

Wiele z tych zmian umknelo uwadze Europejczykow.
Od lat postrzegaja oni Turcje stereotypowo — jako panstwo
przyjazne i stabilne, ale mato zamozne, kulturowo i mental-
nie odlegle. Ma to negatywny wplyw na proces integracji
Turcji z Unig Europejska. Wniosek o cztonkostwo Turcja
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ztozyla juz w 1959 r. Zimna wojna byta wowczas u szczytu,
a bezbronna Europa czula, ze jej bezpieczenstwo zalezy od
NATO. Turcja za$ - z silng armig i wysokimi wydatkami na
obrone - byla (i jest) drugim po Stanach Zjednoczonych
gltéwnym rozgrywajacym w Pakcie. W dluzszej perspek-
tywie Europejczycy widzieli Turkéw jako lojalnych part-
neréw, jednoznacznie opowiadajacych si¢ przeciw blokowi
wschodniemu i powoli si¢ europeizujacych.

W 1996 r. Turcja utworzyla uni¢ celng z Unig Europej-
ska, a w 1999 r. zostata oficjalnym kandydatem do UE. Nie
weszla jednak do grona panstw, ktore dopuszczono wtedy
do negocjacji, bo upadek ZSRR radykalnie zmienil relacje
w regionie. Europie Zachodniej znacznie blizej bylo do
centralnej i wschodniej czesci Starego Kontynentu. Czesé
tureckich elit do dzi$ uwaza tamta decyzje za krzywdzaca.

Rozpoczete wreszcie w 2005 r. negocjacje akcesyjne dos¢
szybko utknety w martwym punkcie. Udato si¢ je odbloko-
wacé w 2013 ., ale nadal tylko jeden z 35 rozdziatéw nego-
cjacyjnych jest zamkniety. Nie pozostaje to bez wplywu na
turecka opinie publiczng, tym bardziej ze sita gospodarcza
i pozycja miedzynarodowa tego kraju znacznie w tym czasie
wzrosly. Jeszcze w 2004 r. akcesje Turcji do UE popieralo
73 proc. tureckiego spolteczenstwa. Obecnie — 44 proc. Licz-
ba przeciwnikéw integracji wzrosta z 9 do 34 proc.*.

Jednoczesnie w Europie rosnie sceptycyzm wobec pro-
cesu rozszerzenia UE w ogéle, a o Turcje w szczegolnosci.

Jak pokazuja badania Transatlantic Trends
2013, tylko 20 proc. mieszkanicéw UE uwa-
7a, ze wejscie tego kraju do Unii bytoby do-
brym rozwiagzaniem. W sferze politycznej
krytyke budzi sytuacja wewnetrzna Turcji,
a zwlaszcza standardy demokraciji.

Mimo to Turcje z UE tacza silne funda-
menty gospodarcze: 41,5 proc. tureckiego
eksportu i 36,7 proc. importu przypada na
kraje UE. Turcja jest szostym najwiekszym
partnerem handlowym Unii (pigtym pod
wzgledem eksportu i si6dmym importu),
a z Europy pochodzi 73 proc. bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, ktére naply-
nely do tego kraju. Ale i to sie stopniowo
zmienia — w bilansie handlowym Turcji ro-
$nie znaczenie wymiany z Bliskim Wscho-
dem i krajami obszaru poradzieckiego.

Inaczej wygladaja stosunki Turcji z dru-
gim filarem strefy euroatlantyckiej - Sta-
nami Zjednoczonymi. Podczas gdy relacje
gospodarcze miedzy oboma krajami sa
stabo rozwiniete (udzial USA w handlu
zagranicznym Turcji w wynosi ok 5 proc.,
a w 2011 r. handel USA z Turcja byl na
poziomie nizszym niz z Kostaryka), to dla
USA Turcja - jako kluczowy czlonek Soju-
szu PéInocnoatlantyckiego (,,potudniowa
kotwica™) — odgrywa istotna role w sferze
bezpieczenstwa.

CO ZDETERMINUJE
PRZYSZtOSCTURUI?

Ambicje Turkéw dotyczace miejsca
ich kraju na $wiatowej scenie politycznej
sa duze. Zgodnie z przygotowana przez
rzad premiera Recepa T. Erdogana strate-
gia Wizja 2023 za niecaly dekade Turcja,
$wietujaca wowczas stulecie ustanowienia
republiki, ma si¢ znajdowaé w pierwszej
dziesigtce najwigkszych gospodarek swiata,
z dochodem na glowe mieszkarnca w wyso-
kosci 25 tys. dol.

Otwartym pytaniem pozostaje, czy daw-
ne imperium osmanskie bedzie swoje ambi-
cje realizowad jako czes¢ szerokiego Zacho-
du (co postuluje np. Zbigniew Brzezinski),

Wedlug

strategii
Wizja 2023 za
niecaly dekade

Turcja bedzie
W plerwszej
dziesigtce
najwiekszych
gospodarek

Swiata.

czy tez jako samodzielny gracz balansujg-
cy miedzy Stanami Zjednoczonymi i UE
anowymi potegami wschodzacymi. Decy-
dujace znaczenie dla geopolitycznej przy-
sztoéci Turcji beda mialy negocjacje akce-
syjne z UE, ale takze ksztalt negocjowanej
umowy o Transatlantyckim Partnerstwie
Handlowo-Inwestycyjnym (TTIP).

Na tym pierwszym polu widoczne jest
pewne ozywienie — pod koniec ubieglego
roku Turcja i Unia Europejska otworzyty
nowy rozdzial w negocjacjach (polity-
ka regionalna). Podczas wizyty premiera
Erdogana w Brukseli w styczniu 2014 r.
padla za$ zapowiedZ wznowienia rozmoéw
w dwoch kluczowych rozdzialach (wymiar
sprawiedliwosci i prawa podstawowe oraz
sprawiedliwo$¢, wolnosé, bezpieczenstwo).
Niezaleznie od tych postepéw w negocja-
cjach losy procesu przystapienia Turcji do
UE zalezg od nastawienia Francji i Niemiec.
Niemniej Turcja — ktora jest w unii celnej
z UE - nie nastaje juz na akcesje tak bar-
dzo jak kiedys, a obecny rzad coraz czgéciej
dystansuje sie¢ wobec tej koncepcji. Prio-
rytetem Turcji w relacjach z UE jest dzi$
zniesienie obowigzku wizowego (tak jak to
ma miejsce w przypadku wszystkich pozo-
statych krajow kandydackich), co jest szcze-
gdlnie istotne w relacjach gospodarczych.

Kwestia akcesji Turcji w UE najpraw-
dopodobniej pozostanie nierozstrzygnieta
jeszcze przez wiele lat, ale na jej pozycje
w strefie euroatlantyckiej szybciej moze
wplyna¢ wspomniana umowa TTIP.
Z jednej strony wbudowanie w nig roz-
wigzan pozwalajacych Turcji korzystaé
ze swobodniejszego przeplywu towaréw
i ustug bedzie silnym impulsem ponownie
faczacym ja z Zachodem. Z drugiej jed-
nak, jak stwierdzit szef tureckiej dyploma-
¢ji Ahmet Davutoglu, wykluczenie Turcji
z tego porozumienia (mimo ze Ankara
pozostaje w unii celnej z UE) ,wepchnie
Turcje w ramiona tych panstw, ktére pod-
wazaja porzadek ekonomiczny ustalony
przez Zachéd”
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Brak zdecydowania i jasnej wizji, jakie-
go rodzaju stosunkéw z tym krajem Euro-
pai Stany Zjednoczone tak naprawde chca,
beda sklania¢ Turcje do poszukiwania
nowych politycznych pomystéw na swoja
przysztos¢ oraz nowych partneréw, przede
wszystkim w najblizszym sasiedztwie, czyli
na Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnoc-
nej. Jest to tym bardziej prawdopodobne,
ze gospodarcza ekspansja w globalnym
$wiecie przychodzi tureckim firmom do$¢
tatwo. Chcac jg wesprze, tylko w Afryce
w ciggu ostatnich czterech lat rzad otworzyt
23 nowe ambasady, by spozycjonowac sie
wérdd afrykanskich elit jako alternatywa
dla Chin. I jest to atrakcyjna alternatywa,
bo Turcy w afrykanskich panstwach nie
tworza zamknietych enklaw, lecz integruja
sie z lokalng spotecznoscia, a takze daja jej
miejsca pracy.

Jednocze$nie w Turcji ro$nie nowa
generacja dyplomatéw i urzednikéw
panstwowych, ktérzy juz nie sg tak zapa-
trzeni w Zachod jak ich poprzednicy. Na
pytanie o ulubione miasta $wiata minister
Davutoglu wymienit niedawno nie Nowy
Jork czy Paryz, lecz Stambul, Jerozolime
i Mekke.

Co wiecej, 90-lecie republiki w 2013 r.
Turcja $wietowala z premierem Japonii,
ktory przylecial do Stambutu na otwarcie
Marmara Rail pod Bosforem - pierwszego
na $wiecie miedzykontynentalnego tunelu
kolejowego, zbudowanego przez japon-
skich inzynieréw, dzieki ktéremu szybka
kolej potaczy Stambut z Ankara, a docelo-
wo Pekin z Londynem. To pokazuje, jaki
plan na siebie ma dzi$ Turcja.

Polskie
MG uznalo

Turcje za jeden
z siedmiu

rynkow
najbardziej
perspekty-
wicznych

dla rodzimych
firm.

POLACY I TURCY
— STARZY ZNAJOMI

To, czego Europa nie chce dostrzec
w Turcji, moze zobaczy¢ Polska, ktora
w ostatnich latach intensywnie szuka part-
neréw takze poza UE. Ozywienie w dwu-
stronnych stosunkach przyniosty wizyty
premiera Donalda Tuska w Turcji w 2010 r.
oraz premiera Recepa T. Erdogana w Polsce
w 200912013 r. W 2012 r. powstata Polsko-
-Turecka Grupa Parlamentarna, a rok poz-
niej takze Polsko-Turecka Rada Biznesu.

Dla Polski, ktéra w ostatnich latach
umocnila swa pozycje w Europie i zaczeta
sie bardziej otwiera¢ na relacje zewnetrz-
ne, Turcja jest pozadanym partnerem za-
réwno politycznym, jak i gospodarczym.
Oba kraje taczy nie tylko przeprowadzona
transformacja i proces akcesji do UE, ale
takze aktywna rola w NATO i ambicje od-
grywania istotnej roli w swych regionach.

Obchody 600 lat relacji dyplomatycz-
nych, ktdre zainauguruje wizyta prezyden-
ta RP Bronistawa Komorowskiego w Tur-
¢ji, to doskonata okazja, by przypomniec¢
karty z chlubnej wspdlnej przeszlosci i na
tej podstawie zacza¢ budowaé wspotprace
strategiczng obu panstw. Tak dtuga trady-
cja stosunkéw dyplomatycznych niecze-
sto zdarza si¢ w stosunkach miedzynaro-
dowych. Przez stulecia oba kraje aczyla
wspolna granica, przez ktérag wzajemnie
przenikaly sie kultury. W jezyku polskim
nadal funkcjonuja stowa pochodzenia
tureckiego, tj.: ,torba’, ,bazar’, ,jogurt’,
»bakalie” czy ,,arbuz”. Polska i Turcja majg
takze wielowiekowe doswiadczenie adapto-
wania cywilizacyjnych wzorcéw Wschodu

>

Patrzac na ciesnine Bosfor z patacu Topkapi, gdzie przez kilka stuleci mieszkali otomaniscy wiadcy, dostrzega sie jednoczesnie Europe i Azje,

przesztos¢ imperium i wspétczesnosé modernizujacej sie republiki. Miniona $wietno$¢ chrzescijaniskiej stolicy Cesarstwa Bizantyjskiego
splata sie z terazniejszoscia islambol, czyli ,miasta islamu’”. Najwazniejszy zabytek Stambutu — Hagia Sophia, przez tysiac lat najwieksza
$wiatynia chrzescijafiskiego $wiata — do dzi¢ pozostaje wzorem dla twércow kosciotdw i meczetdw. Budowla ta symbolizuje Turcje
jako panistwo tacznik, twor stojacy na dwdch nogach: azjatyckiej i europejskiej.
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Miedzy Europa i Turcjg, mostéw" wznosic nie trzeba. Obie przestrzenie taczy wielowiekowa tradycja wspotpracy politycznej, handlu, przenikania sie kultur

iidei. W 2014 r. Polska i Turcja beda obchodzi¢ 600-lecie stosunkéw dyplomatycznych (w 2012 r. 450-lecie relacji z Turcja Swietowaty Czechy).

i Zachodu. To Iaczy i pozwala lepiej si¢ zrozumieé. O wza-
jemnym szacunku $wiadczy m.in. to, iz imperium osman-
skie nigdy nie uznato rozbioréw I Rzeczypospolitej, co jest
do dzi$ podkreslane przez Polakdw.

GOSPODARKA

— StABO WYKORZYSTANE POLE

Dobre relacje polityczne sprzyjaja budowaniu intensyw-
niejszych relacji gospodarczych, cho¢ na tym polu jeszcze
wiele jest do zrobienia. Obroty handlowe z Turcja doréwnu-
ja wymianie Polski z Norwegia, Danig czy Austrig, jednak
zwazywszy na skale obu krajow, nie jest to wynik imponuja-
cy. Polsko-turecka wymiana handlowa w latach 2004-2011
prawie sie potroila (z 2 mld dol. w 2004 r. do 5,6 mld dol.
w 2011 r.), ale w 2012 r. zanotowata spadek o 7 proc. (do
5,2 mld dol.). Polski eksport do Turcji miat warto$¢ 3,9 mld
dol. (spadek o 6 proc. w poréwnaniu z 2011 r.), a import
2,1 mld dol. (w dét o 8 proc.).

Niewykorzystany potencjat istnieje takze w odniesieniu
do inwestycji zagranicznych. Co prawda szacowana warto$¢
ulokowanego w Turcji polskiego kapitatu jest niemata — az
200 mln euro (91 firm, najwiecej zainwestowaly grupa ka-
pitatowa Selena, spotki MPN EE, firmy Smyk oraz X-Tra-
de Brokers, Asseco, Polpharma oraz Maspex Wadowice)
— ale tureckie inwestycje w Polsce sg cztery razy mniejsze.
W 2012 r. ich skumulowana warto$¢ wyniosta zaledwie
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49,5 mln euro. Wedtug danych GUS w 2012 r. w Polsce dzia-
tato 190 spolek z udzialem kapitatu tureckiego. Pie¢ z nich
(Dallas Corporations sp. z 0.0., Kog Holding, Mesa Mesken
A.S., Polimer Kauguk Sanayi Ve Pazarlama A.S., YENIGUN
Construction Industry and Commerce Inc.) jest na liscie
najwigkszych inwestoréw PATIZ (edycja 2012 r.).

CEL:
ZINTENSYFIKOWANIE WSPOXPRACY

Ministerstwo Gospodarki RP juz kilka lat temu uznato
Turcje za jeden z siedmiu rynkéw najbardziej perspekty-
wicznych dla polskich firm. Polska prowadzi w Turcji dwa
programy promocji branzowej (odziez i galanteria skérzana,
kosmetyki) oraz szerokg kampanie informacyjng. Podczas
ostatniej wizyty premiera Recepa T. Erdogana w Polsce w li-
stopadzie 2013 r. odbyto si¢ Polsko-Tureckie Forum Gospo-
darcze, w ktérym uczestniczylto prawie 200 przedsigbiorcéw
tureckich i 160 polskich. Wicepremier i minister gospodarki
Polski Janusz Piechocinski podkreslat wage relacji gospo-
darczych z Turcjg dla Polski, a minister gospodarki Turcji
Zafer Caglayan zapowiedzial podwojenie wymiany handlo-
wej (do 10 mld dol.) w ciagu najblizszych lat.

Aby zintensyfikowa¢ kontakty gospodarcze i wykorzy-
stac istniejacy potencjal, potrzebna jest jednak determinacja
rzadéw obu krajow i okreslenie priorytetowych obszaréw
wspolpracy.

Ogromny potencjal istnieje w energety-
ce - ze szczegdlnym uwzglednieniem zielo-
nych technologii (m.in. oferowanych przez
spotki klastra GreenEvo), zwlaszcza ze
polskie firmy majg bogate doswiadczenie
w projektowaniu, budowie i serwisowaniu
tureckich elektrowni. Obiecujgco wygla-
da handel produktami spozywczymi oraz
komponentami, m.in. dla przemystu samo-
chodowego (Turcja chce stworzy¢ wlasng
marke aut), lotniczego oraz budowlanego,
przemyst tekstylny i modowy, sprzet oraz
ustugi medyczne, budownictwo, inzynie-
ria, a takze edukacja.

Warto, by dziatania polskich firm wpi-
sywaly sie w turecka strategie zwiekszania
innowacyjnosci gospodarki (m.in. poprzez
nowoczesny design, w czym Polska osig-
ga Swiatowe sukcesy), w tym zwlaszcza
modernizacji sektora zbrojeniowego (np.
radary pokiadowe i lotnicze), energetyki
i ochrony $rodowiska. Polskie firmy do-
radcze moga tez wchodzi¢ w konsorcja do
przetargéw na realizacje projektow typu
Technical Assistance dla tureckiej admi-
nistracji, finansowanych w ramach fun-
duszu przedakcesyjnego IPA. Szanse na
wspolprace istnieja takze w odniesieniu do
turystyki, ktora jest drugim po eksporcie
zroédlem tureckich przychodéw (25,6 mld
dol. w 2012 r.). Na tym polu potrzebne
jest stymulowanie zwiekszenia wspotpra-
cy operatoréw w zrownowazenie bilansu
(obecnie jest negatywny dla Polski), a takze
wykorzystanie mozliwo$ci inwestycji turec-
kich firm w polskg infrastrukture hotelows.

,GO AFRICA WITH TURKEY"?

Warta uwagi moze by¢ tez wspdtpraca
polskich i tureckich firm na rynkach trze-
cich, w tym w szczegolnosci w Afryce i Azji
Srodkowej. Sprzyjaja temu polityczne i biz-
nesowe synergie. Turcja daje mocne wspar-
cie dyplomatyczne swoim firmom, podczas
gdy Polska ma tam tylko pie¢ ambasad. Tur-
¢ja realizuje juz w Afryce duze projekty in-
frastrukturalne, uczestniczac w przetargach

/-
]6 Sh Unia
na czas nie da
Turcji sygnatu,
ze atrakcyjna
forma relacji
zUE jest

mozliwa,
Turcja skupi sie
na budowaniu
whasnej
przestrzeni
wplywow.

publicznych i ostro konkurujac z obecnymi
tam ,od zawsze” firmami europejskimi
i amerykanskimi, a takze chinskimi. Pol-
ska moze pomdc Turkom wygrywa¢ dzie-
ki posiadanym technologiom, wzornictwu
i produktom najwyzszej jakosci, wyprodu-
kowanym w Unii Europejskiej, a jednocze-
$nie sprzedawanym po bardziej konkuren-
cyjnych cenach niz zachodnie. Dodatkowo
Polacy nie budzg wsréd Afrykanéw nega-
tywnych skojarzen ze wzgledu na brak ko-
lonialnej przesztosci Polski, co jest na reke
Turkom zabiegajacym o poparcie miejsco-
wych wladz dla rozszerzenia swej obecnosci
gospodarczej na tym kontynencie.

Umowe o wspolpracy na rynkach kra-
jow trzecich Ankara podpisala na razie
z Syrig. Teraz jest zainteresowana partner-
stwem z Polska. Warto wigec w praktyce
rozszerzy¢ hasto ,Go Africa’, zachecajace
polskie firmy do obecnosci na tym kon-
tynencie, na ,,Go Africa with Turkey” By-
toby to jednoczesnie waznym elementem
politycznej agendy polsko-tureckiej, ktora
powinna zaklada¢ szerszy sojusz, bazujacy
na wymiernych korzy$ciach dla obu stron.

Niezaleznie od tych dzialan pozadane

bylyby:

a] poszerzenie listy branz wspieranych
przez MG (komponenty samochodowe,
produkty spozywcze, sprzet medycz-
ny, informatyka, zielone technologie,
energetyka, turystyka i edukacja) oraz
systematyczna promocja polskich pro-
duktéw i marek w Turcjis

b

—_—

intensyfikacja bezposrednich kon-
taktow regiondow i firm oraz zadbanie
o wspolne stoiska narodowe na targach
branzowych (mozna tu np. nasladowa¢
dzialania Niemiec);

—_—

c] wieksze wsparcie promocyjne i opera-
cyjne (zwlaszcza przez resorty gospo-
darki oraz spraw zagranicznych) tych

polskich firm, ktére majg pozycje na
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rynkach zagranicznych i mozliwosci
inwestycyjne, a s3 zainteresowane ryn-
kiem tureckim;

d] stworzenie parasola politycznego dla
duzych kontraktéw polsko-tureckich,
w tym w sektorze publicznym (ener-
getyka, infrastruktura transportowa,
przemyst zbrojeniowy, technologie
zwigzane z bezpieczenistwem);

—_

e] silniejsze polaczenie w przyszlosci pro-
mocji gospodarki z promocja polskiej
kultury, prawie nieobecng w Turcji
mimo wielowiekowych relacji miedzy
panstwami. Kultura jest waznym ele-
mentem polskiej ,miekkiej sity” i moze
by¢ doskonalg dzwignig rozwoju kon-
taktow biznesowych. Dobrym punktem
wyjscia bedzie grunt, ktéry pozostawi
po sobie program kulturalny tegorocz-
nego Roku Polski w Turcji.

Potrzebne jest rowniez wieksze wsparcie
polityczne i operacyjne agend rzadowych
oraz struktur pozarzadowych w sprawie
Turcji, m.in. intensyfikacja dziatan polsko-
-tureckich izb przemystowo-handlowych,
zwlaszcza Polish-Turkish Business Council
(umowa TOBB-KIG), zwi¢kszenie zaanga-
zowania innych polskich organizacji bizne-
sowych (PKPP Lewiatan, KPP, BCCitd.) na
rynku tureckim, wsparcie budowania przez
nie partnerstw i porozumien z tureckimi
organizacjami biznesowymi oraz wyni-
kajacych z nich dziatan, intensywniejsza
promocja sieci COI (Centra Obstugi In-
westora) w Polsce, ktére majg mozliwosci
udzielania wsparcia informacyjno-dorad-
czego polskim firmom interesujacym sie
rynkiem tureckim, a wcigz s3 mato znane.
Warto takze rozwazy¢ stworzenie w ra-
mach Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych struktury nastawio-
nej na prowadzenie roboczych kontaktow
i pomagajacej firmom w uruchamianiu
w Turcji projektéw biznesowych.
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Winteresie

Polski i Unii

Europejskiej
jest utrzymanie
Turji blisko
Europy.

Waznym elementem w rozwijaniu rela-
¢ji moze by¢ wspdlpraca polskiej i tureckiej
administracji oraz ekspertéw w zakresie
budowania instytucji (institution building)
i wprowadzania zmian wynikajacych z przy-
stapienia Turcji do UE. Polska ma w tej
dziedzinie $wieze do$wiadczenia, zwlaszcza
w polityce rozwoju i polityce regionalne;.
Ciekawg perspektywe kontaktow mogly-
by przynie$¢ projekty twinningowe mie-
dzy urzedami centralnymi i samorzgdami
w ramach dziatan przedakcesyjnych, ktére
daja mozliwos¢ przekazywania polskich
doswiadczen transformacyjnych nie tylko
bezposrednio do Turcji, ale takze posrednio
- poprzez partnerstwa tureckich instytucji
z organizacjami w innych krajach regionu.

Warto réwniez rozszerzaé wspolprace
akademicka. Edukacja jest jednym z prio-
rytetow tureckiego rzadu, a tureckie uczelnie
przyciagaja naukowcow z calego $wiata. Pol-
skie placowki edukacyjne ciesza sie¢ w Tur-
¢ji dobrg opinig. Polska jest dla mtodych
Turkéw najczesciej wybieranym miejscem
studiow w UE (w ramach programu Era-
smus). W roku akademickim 2011/2012
nad Wiste przyjechalo prawie 2 tys. turec-
kich studentow. Resort nauki i szkolnictwa
wyzszego moglby zwrdcic¢ wiekszg uwage na
tureckich partneréw i stymulowac uczelnie
obu krajéw do zintensyfikowania projektow
badawczych oraz zwigkszania wymiany stu-
dentéw i kadry, m.in. w ramach programéw
unijnych. Dobrym prognostykiem s3 plany
otwarcia kolejnego instytutu turkologii na
Uniwersytecie Gdanskim, a takze wprowa-
dzenia kursu jezyka tureckiego w warszaw-
skim Liceum im. Lajosa Kossutha.

MIEJSCE NA SZERSZY

PLAN POLITYCZNY

Wznowione egocjacje akcesyjne miedzy
Turcjg a UE budzg mieszane uczucia obu
stron. Turcy s3 zmeczeni Europa, a Europa
soba. W interesie Polski i UE jest jednak
utrzymanie Turcji blisko Europy i w 0gé-
le blisko Zachodu. Lezy to tez w interesie

Turcji. Jednym z kluczowych kierunkow polskiej strategii
zagranicznej jest wspieranie procesu rozszerzenia Unii oraz
promowanie relacji z krajami kandydackimi, w tym z Tur-
¢ja°. Zasadne jest zatem pytanie: czy we wzajemnych relacjach
jest miejsce na szerszy polityczny sojusz polsko-turecki?

Polska jest dla Turcji naturalnym sojusznikiem ze wzgle-
du na brak bezposrednich kwestii spornych, znaczenie dla
europejskiego bezpieczenstwa oraz historyczne relacje. Te
czynniki dostrzegli juz Litwini’. Turcja moglaby mie¢ w Pol-
sce strategicznego partnera w Europie, znacznie blizszego
niz Hiszpania, Wlochy czy Wielka Brytania, a mocniejszego
niz Litwa.

Polska moglaby odgrywac aktywniejsza role jako so-
jusznik Turcji — skupi¢ si¢ na obszarach priorytetowych
dla Polski i calej UE (np. energetyka), ale takze lobbowa¢
za niedyskryminujacym Turcji ksztaltem negocjowanego
porozumienia umowy TTIP.

Mocniej zwigza¢ oba panstwa moze polityka sasiedztwa
UE. Polska stara si¢ popularyzowac swoje do$wiadczenia
transformacji gospodarczej i instytucjonalnej w innych
krajach, angazuje si¢ we wspieranie przemian demokra-
tyzacyjnych m.in. w Tunezji i Libii®. Turcja robi podobnie
i cho¢ konsekwentnie zaznacza swg odmienno$¢ od $wiata
arabskiego, muzulmanie przyjmuja to duchowe przywodz-
two z mniejsza nieufnoscia niz przywddztwo zachodnie.

Laczacy oba kraje inicjatywa mogloby by¢ polsko-turec-
kie partnerstwo i wspdtpraca w budowaniu podstaw demo-
kracji czy w transformacji ustrojowej w panstwach arabskiej
wiosny. Ogloszenie nowej polsko-tureckiej inicjatywy na

tym polu mogtoby by¢ jednym z elementéw nadajacych
konkretny wymiar obchodom rocznicy 600-lecia stosun-
kéw dyplomatycznych w 2014 r.

Drég, ktorymi moga p6j$¢ Turcja i Europa, jest wiele.
Przyszlos¢ mieéci sie jednak miedzy skrajnymi scenariu-
szami. Albo zakotwiczona w zachodniej demokracji Turcja
stanie si¢ sojusznikiem UE i budowniczym mostéw miedzy
Zachodem a Orientem, ktéry wzmocni unijng ,,jedno$¢
w roznorodnosci” i zlikwiduje nieformalne dzi$ kryterium
czlonkostwa - wyznanie’ - albo okaze si¢ niewygodnym sa-
siadem Europy, ktéry w wyniku zaniedban i lekéw UE skon-
centruje sie na wlasnej grze, niekoniecznie na europejskich
warunkach. Europa musi zdecydowa¢, jak postrzega Turcje
i jakich relacji pragnie. Ma jednak na to coraz mniej czasu.
Turcja juz teraz ma bowiem wystarczajaco duzo miekkiej
i twardej sily, by i$¢ wlasng droga. «

1 Zbigniew Brzeziniski, Strategiczna wizja, 2013 r,, Wydawnictwo Literackie, . 183.
2 Kemal Kirisci, Turkey and the Transatlantic Trade and Investment Partnership Boosting
the Model Partnership with the United States, Brookings Institutions,
policy paper number 2, wrzesieri 2013.
* Adam Balcer, Turkey goes global: implications for the EU, DemosEUROPA, czerwiec 2012.
4 Transatlantic Trends. Key Findings 2013, German Marshall Found
of The United States, 2013.
* Zbigniew Brzeziriski, Wielka szachownica, 1999 (wyd. amerykariskie: 1997).
¢ Priorytety polskiej polityki zagranicznej 2012-2016, MSZ, maj 2012.
7 Insight Turkey’, vol. 14. SETA, lato 2012.
# W lipcu 2012 r. MSZ otworzyto polsko-tunezyjski instytut
przy ambasadzie RP w Tunisie.
2 Wiecej: Turcja i Europa. Wyzwania i szanse, red. A. Szymarniski, PISM, 2011.
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REKOMENDACJE THINKTANK

1. TURCJA 1 POLSKA MOGA WYPRACOWAC DZIS NOWA JAKOSC RELACI. Podstawg zawigzanego juz w 2009 r. strategicznego
partnerstwa obu krajéw moze sie sta¢ nowa inicjatywa polityczna, ktdra wykorzysta polskie i tureckie doswiadczenia
transformacji ustrojowej i ekonomicznej oraz dazenie obu krajéw do utrzymania spéjnosci wspéinoty euroatlantyckiej.

2. POWINNO SIE JA POLACZYC Z INTENSYFIKACJA KONTAKTOW GOSPODARCZYCH ZAROWNO NA RYNKACH
0BU KRAJOW, JAK I W ODNIESIENIU DO KRAJOW TRZECICH. Aby wykorzystac istniejacy potencjat, potrzebna
jest jednak determinacja obu rzadéw, okre$lenie priorytetowych obszaréw wspdtpracy oraz dziatania promocyjne.

3. POLSKO-TURECKI SOJUSZ POWINNY CEMENTOWAC DZIALANIA DYPLOMACJI KULTURALNEJ ORAZ
SAMORZADOWY | OBYWATELSKI WYMIAR POLITYKI ZAGRANICZNEJ. Wazne wydaje sie tez rozpowszechnianie
wiedzy o tradycji i wspétczesnosci obu krajéw. Potencjatem na tym polu jest duza liczba Polakéw
odwiedzajacych Turcje oraz tureckich studentéw uczacych sie w Polsce.
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Dynamika PKB w Turdji i na Swiecie
w ostatnim dziesiecioleciu (w %)
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tatwosc prowadzenia biznesu w Turgji
i Polsce wedtug Doing Business 2014

Pozyda kraju na 189 paristw:

Turga Polska
Takfadanie biznesu 93, 116.
Pozwolenia na budowe 148. 88.
Dostep do elektrycznosci 49, 137.
Rejestrowanie wiasnosci 50. 54.
Dostep do kredytéw 86. 3.
Ochrona inwestora 34, 52
Placenie podatkéw 7. 13.
Handel ponadgraniczny 86. 49,
Dochodzenie praw kontraktowych 38. 55.
Ogtaszanie upadtosci 130. 37.
Pozycjaw rankingu ogdlnym 69. 45,

Zrédo: Bank Swiatowy 2013
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Tyle gatunkdw roslin
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Zrédto: Invest in Turkey 2014

Turgja i Polska wedtug Global Competitiveness Report 2013/2014*

Instytucje

Innowacyjnos¢ Infrastruktura

Zaawansowanie biznesu Otoczenie makroekonomiczne

Wielkos¢ rynku Idrowie i edukacja podstawowa

Gotowos¢ technologiczna Szkolnictwo wyzsze i szkolenie

Rynki finansowe Efektywnos¢ rynku débr

Efektywnosc rynku pracy

W Turga H Polska *im wyzszy wynik, tym lepiej

Zrédto: World Economic Forum 2013
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e CASE STUDY

e CASE STUDY

The Potential of Synergy
Between Culture and Business

o Potencjat synergii miedzy kulturg a biznesem

As it carries out projects all over the world, the
Adam Mickiewicz Institute tells a story of Poland.
Using the Polish International Cultural Programme
of the Polish Presidency of the EU Council in 2011,
among other means, we have taken our message
to over 40 million viewers on four continents.

We wanted the first Polish presidency to be an
extraordinary communications anchor - so that
Europe, looking at Poland more carefully and more
often than usual, would perceive Poland as a nest
of creativity on the European continent.

It was an important message. For several years

| have been observing how intelligent cultural
initiatives influence business decisions. Today,

a country’s cultural attractiveness is the fifth
most-important criterion affecting foreign direct
investment decisions. The bridges linking the
spheres of business and culture are brilliantly
illustrated by Albert Einstein's famous sentence:
“Not everything that matters can be counted,

and not everything that can be counted matters'"

| think that a large number of entrepreneurs no
longer think in terms of indicators and trends.
They know that very soon, competition will revolve
around brands, not products. Culture is an industry
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[® Realizujac projekty na catym Swiecie, Instytut
Adama Mickiewicza opowiada Polske. Do tej pory
znaszym przekazem dotarlismy do ponad 40 min
widzéw na czterech kontynentach, w tym poprzez
miedzynarodowy program kulturalny polskiej prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej w 2011 r. Chcielismy,
by pierwsza polska prezydencja byta wyjatkowa kotwica
komunikacyjng — aby Europa, przygladajac sie nam
uwazniej i nieco czesciej niz na co dzien, dostrzegta,

ze Polska jest kreatywnym zagtebiem na skale kontynentu.

To byt wazny komunikat. Od kilku lat obserwuje bowiem,
jak madre dziatania w obszarze kultury wptywaja

na decyzje biznesowe. Atrakcyjno$¢ kulturalna kraju
jest dzi¢ pigtym parametrem decyzji lokalizacyjnej
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Mosty, ktdre tacza biznes i kulture, doskonale

obrazuje stynne zdanie Alberta Einsteina

,Nie wszystko, co sie liczy, da sie policzy¢.

Nie wszystko, co da sie policzy¢, sie liczy”.

Mysle, ze bardzo wielu przedsiebiorcéw nie mysli juz
tylko stupkami. Wiedzg oni, ze przedmiotem konkurencji
za chwile bedzie nie produkt, lecz marka. Przemyst
kultury generuje wzrost PKB, tworzy miejsca pracy,

jest dos¢ neutralny dla srodowiska naturalnego, podnosi
Q, tworzy kapitat spoteczny i marke narodowa.

PHOTO/ FOT.: IAM
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that spurs GDP growth, creates jobs,
is environmentally friendly, increases IQ,
Creates social capital and national recognition.

In 2014, Poland and Turkey are celebrating 600 years
of diplomatic relations. For this occasion, the Adam
Mickiewicz Institute has prepared many projects
whose aim is to familiarise viewers with the
achievements of this centuries-long relationship.
Through nearly 100 cultural projects, we wish to
show Poland and to exert a positive influence on
the further shaping of Polish-Turkish relations.

Events held as part of the Promesa-Turkey
programme of the Polish Ministry of Culture and
National Heritage will be held not only in Istanbul,
Izmir, Bursa or Ankara, but also in other important
Turkish cities, like Adana, Antalya, Eskisehir,

Mardin or Mersin.

The cultural programme in Turkey will be launched
with the Warm Memories Distant Neighbour

- 600 Years of Turkish-Polish Relations exhibition
prepared by the National Museum in Warsaw and
the Sakip Sabanci Museum. Almost 400 selected
exhibits will show the centuries-long relations at the
diplomatic, military, commercial and cultural levels.
The exhibition closing the programme, Orientalism
in Polish Painting, lllustration and Graphic Art,
organised by the Pera Museum in cooperation with

e CASE STUDY

W 2014 . Polska i Turcja obchodzg 600. rocznice zawarcia
stosunkow dyplomatycznych. / tej okazji IAM planuje
wiele projektow majacych na celu przyblizy¢ dorobek

tej kilkusetletniej relacji. Chcemy pokazac Polske

poprzez blisko sto projektéw kulturalnych

i pozytywnie wptyna¢ na dalsze ksztattowanie sie

relaji polsko-tureckich.

Dzieki programowi Promesa — Turcja polskiego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wydarzenia s3
realizowane nie tylko w Stambule, lzmirze, Bursie czy
Ankarze, ale takze w pozostatych znaczacych miastach,
takich jak Adana, Antalya, Eskisehir, Mardin czy Mersin.

Program kulturalny w Turcji zainicjuje wystawa

Przyjazna pamiec — dalekie sqsiedztwo. 600 lat stosunkdw
polsko-tureckich przygotowana przez Muzeum Narodowe
w Warszawie i Sakip Sabanct Muzeum. Prawie 400
wybranych eksponatéw pozwoli pokaza¢ wielowiekowe
relacje na ptaszczyznie dyplomatycznej, wojskowej,
handlowej i kulturalnej. Zamykajaca program wystawa
Orientalizm w polskim malarstwie, rysunku i grafice,
organizowana w Pera Muzeum we wspétpracy z Muzeum
Narodowym w Warszawie, przyblizy za$ ksztattowanie sie
smaku artystyczneqo oraz wrazliwosc estetyczng

w Polsce od XVIII do XX stulecia.

Ponadto w programie znajda sie utwory reprezentujace
polska muzyke powazna i wspétczesng, nowe formy
w sztukach wizualnych i designie, dokonania polskiego
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the National Museum in Warsaw, will show the
evolution of artistic tastes and aesthetic sensibilities
in Poland from the 18" to the 20™ century.

In addition, the programme will include works

of Polish classical and contemporary music,

new forms in visual arts and design, and Polish
achievements in the fields of theatre, dance and
cinema. The Polish pianist Piotr Anderszewski,
theatre director Grzegorz Jarzyna, composer
Krzysztof Penderecki and many other celebrated
Polish artists will appear in Turkey. The programme
also includes co-productions of educational nature
as well as musical, choreographic and film
workshops. Representatives of the cinema and
design world will also have the opportunity

to meet directly with potential partners during
the branch events organised in Istanbul.

Six hundred years of Polish-Turkish diplomatic
relations is an excellent opportunity for the
promotion of the Polish brand. I am convinced that
combining the force of business and culture will
produce new ties for many years of the ongoing
Polish-Turkish partnership and will have a positive
impact on interpersonal relations, including those
of the Erasmus programme, thanks to which
thousands of Polish and Turkish students meet
each other in our two countries.
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teatru, tafica i kina. W Turcji pojawia sie takze

pianista Piotr Anderszewski, rezyser teatralny

Grzegorz Jarzyna, kompozytor Krzysztof Penderecki

i wielu innych znakomitych polskich twdrcéw. Program
obejmuje takze koprodukgje, projekty o charakterze
edukacyjnym oraz warsztaty muzyczne, choreograficzne
i filmowe. Podczas wydarzen branzowych
organizowanych w Stambule szanse na kontakt
bezposredni z potencjalnymi partnerami bedg

mieli przedstawiciele branzy filmowej i designerskiej.

600. rocznica polsko-tureckich stosunkdw
dyplomatycznych to doskonata okazja do promocji marki
Polska. Jestem przekonany, ze potaczenie sit biznesu

i kultury zaowocuje nawigzaniem nowych relagji

na kolejne lata polsko-tureckiego partnerstwa

0raz pozytywnie wptynie na kontakty miedzyludzkie,

w tym w ramach programu Erasmus, dzieki ktéremu

juz dzis tysiace studentéw z Turji i Polski

spotyka sie w obu krajach.

Pawet Potoroczyn, Director of the Adam Mickiewicz Institute
/ dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza

More about the cultural programme at
/ Wiecej o programie kulturalnym: turkiye.culture.pl
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