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Korea Poludniowa ma podobng liczbe ludnosci i podobnie
tragiczna historie co Polska. Jeszcze w latach pieédziesigtych
ubieglego wieku nalezala do najbiedniejszych krajow Swiata,
lecz w ciagu nieco ponad pol wieku przeistoczyla si¢ w jeden
z najbogatszych i najbardziej technologicznie zaawansowa-

nych.

Dopiero 30 lat temu wprowadzila demokracj¢ parlamentar-
na, odrzucajac autorytarny ustrdj, w ktorym najwazniejsza
role w panstwie pelnilo wojsko. Podobnie jak Polacy, Kore-
anczycy od 30 lat buduja spoleczenstwo obywatelskie, co

okazuje si¢ duzo trudniejsze od obalenia dyktatorskich rza-

dow. Cos$ o tym wiemy...
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Po wojnie z komunistyczng Potnoca w latach 1950-53, dzigki pomocy Stanow
Zjednoczonych mieszkancy Korei Poludniowej mogli zaczaé budowe silnej
konkurencyjnej gospodarki. Powojenna trauma i zagrozenie komunistyczna
agresja powodowaly, ze poczatki byly trudne. Zrujnowany na poczatku lat 50’
kraj cierpiat gtdd. Zapewnienie ludziom zywnosci i bezpieczenstwa byto wtedy
wazniejsze niz transformacja ustrojowa czy prawa czlowieka. W Korei rzadzity

wiec kolejne wojskowe junty.

Od dyktatury do przetomu

Na poczatku lat 60 wiadz¢ objat generat Park Chung-hee. W 1963 roku obwotat si¢
prezydentem i1 wprowadzit dyktature. Korea Potudniowa stata si¢ militarnym so-
jusznikiem Stanéw Zjednoczonych, ktorym pomagata w powstrzymywaniu komu-
nizmu w regionie, uczestniczac mi¢dzy innymi w Wojnie Wietnamskiej. Junta ta-
mata prawa czltowieka i przesladowala opozycje, ale jednoczesnie udato sie jej
znacznie podnies¢ poziom zycia, wzmocni¢ gospodarke i doprowadzi¢ do wielolet-

niego szybkiego wzrostu PKB na poziomie ponad 10% rocznie. ..

Jednak niedemokratyczne rzady wywotywaty powszechne niezadowolenie i liczne
protesty, ktore doprowadzity pod koniec lat 70° do zabojstwa dyktatora i kolejnego
przewrotu w obozie wladzy. Na prawdziwe ustrojowe przemiany Koreanczycy mu-
sieli jednak czeka¢ do konca lat 80°. Silnym impulsem dla demokratyzacji i szero-
kiego otwarcia na $wiat byty Igrzyska Olimpijskie w Seulu w 1988 roku. Liberali-
zacja stata si¢ juz tylko kwestig czasu. W latach 90° synergia silnej gospodarki z
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demokratycznym systemem sprawowania wladzy przyniosta efekty i Korea Potu-

dniowa stala si¢ siddmg gospodarka Swiata.
Wsrod swiatowych liderow

Wartos¢ koreanskiego eksportu przekracza dzis 600 miliardow euro. Dla poréwna-
nia polski rekord jest trzy razy mniejszy. Podobne proporcje mozna odnie$¢ do catej
gospodarki. Roczny PKB Korei wynosi okoto dwoch bilionow euro. Gléwne spe-
cjalizacje kraju to telekomunikacja, energetyka, motoryzacja, telefonia, informatyka,
technologia radiowa i telewizyjna a takze (mato kto o tym wie) przemyst spozyw-

czy.

Korei udato si¢ osiggna¢ sukces dzigki skoordynowanej polityce kolejnych rzadoéw i
jasno okreslonym celom strategicznym a takze oryginalnej strukturze organizacji
narodowej gospodarki w formie tzw. czeboli, czyli konglomeratéow firm z réznych
dziedzin. Nie bez znaczenia ma tu réwniez pracowito$¢ Koreanczykéw — ich robo-
czy tydzien wynosi 52 godziny. Ta liczba jest kompromisem zawartym migdzy
pracodawcami a zwigzkami zawodowymi. Za dodatkowe godziny pracodawcy mu-
sza placi¢ wyzsze stawki. Ponad 60% Koreanczykow pracuje w poteznych i boga-
tych koncernach, ktére ptaca bardzo dobrze, ale stawiaja rowniez bardzo wysokie

wymagania.

Kult wyksztalcenia
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Mtodzi ludzie starajg si¢ dosta¢ na dobre uczelnie i prestizowe kierunki studiow,
ktorych ukonczenie gwarantuje atrakcyjng i dobrze ptatng pracg. Niepowodzenie
na egzaminie wstepnym jest zyciowg tragedig. Poprawka wymaga skonczenia
intensywnego rocznego kursu przygotowawczego, ktory jest drogi i wymaga od
uczestnikow catkowitego poswiecenia. Jednak szkoty prowadzace takie kursy sa
oblegane, bo dostanie si¢ na prestizowa uczelni¢ jest przepustka do kariery i

dobrobytu.

W Korei dziata system wspierania startupéw i tak zwane inkubatory przedsie-
biorczosci finansowane przez sektor prywatny i fundusze panstwowe. Korean-
czycy postawili rowniez na innowacyjno$¢ i nauke. Dzigki rozbudowanemu
systemowi stypendialnemu studiujg na najlepszych uczelniach $wiata. Kilka
rodzimych uniwersytetow jest notowanych w pierwszej pigédziesigtce listy naj-
lepszych $wiatowych uczelni, np. Seoul University jest na dwunastym miejscu.
Dla poréwnania, najwyzej notowany polski uniwersytet jest na tej liscie pod

koniec piatej setki.

Czynniki sukcesu

Korea w przeciwienstwie do Polski nie ma wigkszych bogactw naturalnych ani
dobrych warunkéw do rozwoju rolnictwa. 52 miliony Koreanczykow zyje na
gorzystym polwyspie o powierzchni trzy razy mniejszej niz Polska. Do uprawy

nadaje si¢ zaledwie trzecia czg$¢ tego terytorium. Surowce ani produkty rolne nie
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moglyby stanowi¢ podstawy rozwoju. Stosunkowo maty wewnetrzny rynek takze

nie daje wielkich mozliwosci.

Pozbawiona bogactw naturalnych i zyznej ziemi Korea, zeby odnie$¢ sukces byta
zmuszona do rozwijania technologii oraz eksportowej ekspansji. Sasiedztwo
bardzo konkurencyjnej i bogatej Japonii zmusito koreanskie rzady do bardzo
wysokiego zawieszenia poprzeczki technologicznych ~wymagan. Przez
kilkadziesigt lat Koreanczycy walczyli, by dogoni¢ japonskich konkurentow. Na
poczatku, nizsze koszty pracy pozwalaly na oferowanie przystepniejszych cen,
potem produkty staty si¢ technologicznie bardzo zaawansowane. Najlepszym
przyktadem sa tu telewizory czy telefony komorkowe - Korea jest dzi$ §wiatowym
liderem sprzedazy w obu tych dziedzinach i zostawita w tyle nie tylko japonska

konkurencjg.

Konsekwencja rzadzacych, odpowiedzialno$¢ inwestorow oraz legendarna
dyscyplina i oddanie pracownikow to podstawowe filary koreanskiego sukcesu.

W opinii Koreanczykow, udato im si¢, bo byli zdeterminowani. Nie mieli i nie
maja innej drogi, jak rozwijanie i oferowanie $wiatu nowoczesnych technologii.
Korea konkuruje na §wiatowych rynkach z Japonig, krajami Unii Europejskie;j,
Stanami  Zjednoczonymi a w ostatnich dekadach rowniez z szybko
modernizujgcymi si¢ Chinami. W kazdym polskim gospodarstwie domowym sg
koreanskie produkty: telefony komorkowe, sprzet AGD, samochody, komputery,
telewizory, sprzet biurowy i audio, klimatyzatory oraz wiele innych, ktore sg dzis

swiadectwem gospodarczej i handlowej potegi tego kraju.
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Produkty i marki

Koreanskie koncerny i marki majg dzi$§ najwyzsza migdzynarodowa
pozycj¢. Samsung, LG, KIA, czy Hyundai - to firmy i marki globalne.
Koreanska elektronika oraz motoryzacja konkuruja dzi$ z powodzeniem
z najlepszymi i najpotezniejszymi producentami z Europy, Japonii, USA
czy Chin. Korea jest tez potegg w przemysle stoczniowym,

energetycznym, chemicznym oraz spozywczym.

Koreanski koncern spozywczy SPC ma roczne obroty na poziomie 60
miliardow USD i 7 tysiecy sklepow na $wiecie. W ciggu 10 lat planuja
dojs$¢ do 20 tysiecy placowek. Najwazniejsze rynki zagraniczne to dla
SPC: Chiny, Stany Zjednoczone, Singapur oraz Francja, ale jego
menadzerowie podkreslaja, ze na kazdym rynku s gotowi podejmowac
wyzwania. Ich zaktady produkuja 600 typow pieczywa i ciast. Nikt na
Swiecie nie jest w stanie utrzymywac tak wielkiej ro6znorodnosci.
Kolejnym po roznorodnosci strategicznym celem jest jako$¢ premium.
SPC ma wtlasne centrum badawczo — technologiczne. Wspotpracuje
rowniez z Seoul National University. Koncern ma liczne patenty na
technologie produkcji pieczywa i zywnos$ci. Ma dwadziescia fabryk na
$wiecie, miedzy innymi w Chinach, Stanach Zjednoczonych, Francji i
Rosji. W kazdym miejscu dostosowuja si¢ do lokalnych upodoban
klientow. We Francji udato si¢ im wypromowac¢ wlasne ciasto

nadziewane masa ze slodkiej czerwonej fasoli. Z kolei na rynku
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koreanskim jedna z marek, pod ktérymi sprzedajg swoje produkty nosi
nazwe¢ Paris Baguette. Kawiarnie i spozywcze butiki tej marki spotyka
si¢ w Korei na kazdym kroku. W Polsce ma swoje centrum produkcyjne
koreanski koncern LS a dokladnie jego dzial LS Cable, produkujacy
kable, $wiattowody 1 podzespoly komunikacyjne i energetyczne.
Pozytywnie oceniaja poziom polskich wspotpracownikéw. Licza na
rozwoj 1 korzysci ptyngce z polozenia naszego kraju w poblizu

najwigkszych europejskich rynkow.
Strategia rozwoju

Korea nie przestata sobie stawia¢ ambitnych celow. Narodowy program rozwoju
wspiera takie dziedziny jak sztuczna inteligencja, budowa rewolucyjnej techno-
logii komputerow kwantowych czy analiza wielkich baz danych — BIG DATA.
W tych dziedzinach Koreanczycy prowadza badania naukowe, ale celem gtow-

nym jest zastosowanie odkry¢ z tych dziedzin w budowie nowych technologii.

Doskonalym przyktadem jest program, ktory pozwolil Koreanczykom stworzy¢
na przestrzeni kilkunastu lat elektryczne ogniwa zasilane wodorem i wyprodu-
kowanie aut z takim napedem oraz systemu ich tadowania, czy - jak kto woli —
tankowania. Koreanski gigant motoryzacyjny Hyundai (pigte miejsce na $wiecie
z roczng produkcjg na poziomie 8 milionéw pojazdow) sprzedat wlasnie pierw-
sze kilkaset aut Hyundai Nexo nape¢dzanych pradem wytwarzanym z wodoru.

Odbiorcg jest miasto Paryz, ktore przeznacza te pojazdy na potrzeby korporacji



b

REPUBLIKA KOREI
LEKCJE DLA POLSKI
| Jarostaw Gugata

taksowkowych. Efektem spalania wodoru jest czysta woda. Auto taduje si¢ w
sze$¢ 1 pot sekundy. Jego zasieg wynosi ponad szescset kilometrow. Koreanczy-
cy produkuja juz rowniez cig¢zarowki i autobusy z takim napedem. Motoryzacja
oparta na energii elektrycznej wytwarzanej z wodoru byla i jest rozwijana jako
narodowy priorytet. Dzigki wsparciu panstwa oraz osrodkow badawczych Hy-
undai wyprzedzit w tej dziedzinie konkurentoéw i jako pierwsza firma na $wiecie
jest w stanie zaoferowac bezpieczny i ekologicznie czysty system pojazdow i
stacji tankowania. W dobie walki o czyste powietrze i ochrone $rodowiska to
szansa na ogromne zyski i zajecie uprzywilejowanej konkurencyjnej pozycji na

swiecie.

Kolejny strategiczny cel Korei to budowa telekomunikacyjnego systemu G-5.
Wedhug szacunkéw koreanskich tworcy tej technologii, bedzie ona tysiagc razy
wydajniejsza niz obecny system G-4. Koreanskie firmy budujg i oferuja na ca-
lym $wiecie najnowoczesniejsze podzespoty na potrzeby uktadu telekomunika-
cyjnego oraz informatycznego, ktory oplecie wkrotce caty swiat. Koreanczycy
sa tu w $wiatowe]j czoldwce zardéwno pod wzgledem badan naukowych jak i

wdrozen technologii w powstajace systemy.

Z tym projektem zwigzany jest kolejny strategiczny cel, jakim jest zbudowanie
rewolucyjnego komputera kwantowego. Tu rowniez trwa technologiczny wy-
scig, w ktorym Korea wiedzie prym. Nad tg technologig pracuja koreanskie star-
tupy wspierane przez panstwo, kapital prywatny oraz uczelnie. Umiejetnos¢

konstruowania wielokrotnie wydajniejszych niz obecnie stosowane — kompute-
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row, bedzie miata kapitalne znaczenie dla przysziosci koreanskich firm, ktore

majg szanse¢ na miejsce w pierwszym szeregu technologicznych liderow.

Najwazniejsze wyzwania

Rzad Korei jest $wiadomy, ze krajowi grozi putapka $redniego tempa rozwoju.
Obecnie PKB zwigksza si¢ o 2% rocznie, wigc powoli. Jednym z probleméw
jest starzejace si¢ spoteczenstwo oraz zwigzany z tym brak rak do pracy, co za-
czyna by¢ hamulcem rozwoju. Dzieje si¢ tak mimo, iz aktywno$¢ zawodowa
Koreanczykow jest wcigz relatywnie wysoka. W Korei pracuje ponad 27 milio-
noéw ludzi, co stanowi 53% liczby ludnosci. Dla porownania w Polsce pracuje

ponad 16 milionow, co stanowi 42% mieszkancow.

Jednak nowe pokolenia Koreanczykéw powoli odchodzg od panujacego w tym
kraju etosu pracowitosci. Tamtejsze zwigzki zawodowe wymusity na pracodaw-
cach wprowadzenie 52 godzinnego tygodnia pracy i wyzszych stawek za godzi-
ny nadliczbowe. To oczywi$cie przepisy obowiazujace w duzych firmach. Mate
rodzinne firmy nie majg tego rodzaju ograniczen. Kazdy w Korei wie, ze droga
do dobrobytu wiedzie jedynie przez wydajng i dobrze zorganizowang prace w
systemie 24/7. Dlatego Koreanczycy mogac przechodzi¢ na emeryture w wieku

60 lat - pracuja znacznie dtuze;j.
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Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych

CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym zajmujgcym

sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej.
Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos$¢ badawcza

i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy

w miedzynarodowych projektach we wspétpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej,

relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. Dziatalnos¢ CSM

jest adresowana przede wszystkim do samorzagdowcdw i przedsiebiorcow,

a takze administracji centralnej, politykdw, dyplomatéw, politologéw i medidw.

0d 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu ,, The Leading Public Policy Research Organizations In The World”

przeprowadzanym przez Uniwersytet Pensylwanii.

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych ul. Mokotowska 1, 00-640 Warszawa t: +48 22 628 20 04
L4 www.twitter.com/CIR_CSM B www.facebook.com/CIR.CSM
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