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Mikrokredyty

W POSZUKIWANIU

Przedsiebiorstwa spoteczne wywracaja znany nam fad ekonomiczny

— dychotomie miedzy tym, co spoleczne (niedochodowe, ale szlachetne), a tym, co biznesowe
(zyskowne, lecz egoistyczne). Przelamuja podzial na dziatalnos¢ gospodarcza i publiczna,
pokazujac, ze aktywnosc¢ przynoszaca korzysci wspélnocie moze by¢ finansowana

ze srodkéw wypracowanych prywatnie, a nie z budzetu samorzadu lub paristwa.

By¢ moze sa zwiastunem kolejnego etapu rozwoju kapitalizmu - gospodarki na rzecz ludzi.

Stowo business pochodzi od przymiotnika busy oznaczajacego ,,bycie zajetym”. Social business,
czyli przedsiebiorstwo spoteczne, nie tylko samo na siebie zarabia, ale takze daje zarobi¢

tym, ktérzy potrzebuja wsparcia na rynku pracy. Robia oni business, czyli maja zajecie,

dzieki ktéremu moga poprawiac warunki swojego zycia. Nie dzieki datkom, lecz wtasnej pracy.

Firmy spoteczne zwykle sa zakladane dzieki pomocy zewnetrznej (firm, organizacji
pozarzadowych, samorzaddéw), ale zatrudniaja osoby na specyficznych zasadach

— czynia z nich wspétwlascicieli biznesu. Utatwiaja tez spoteczna integracje

przez wspdlne dziatanie, wsp6tuczestnictwo i budowanie zaufania w grupie.

Przedsiebiorstwa te moga wiec tyle, ile wspélnie wytworza zatrudnieni w nich ludzie,
dlatego sa nastawione na rozwdj indywidualnego potencjatu. Pracownicy firm spotecznych
pracuja na siebie i u siebie. Nie jalmuzna, lecz praca zdobywaja srodki na zaspokojenie
podstawowych potrzeb swoich rodzin. W ten sposéb zyskuja wiare we wlasne mozliwosci,

stabilizacje materialna i poczucie wlasnej wartosci. Bo zaleza tylko od siebie. Zrewolucjonizowaly zycie biednych. W 2006 r. Grameen Bank i jego twoérca

Przedsiebiorstwa spoleczne daja ok. 6 proc. miejsc pracy w krajach UE i wytwarzaja Muhammad Yunus otrzymali Pokojowa Nagm_fie Nobla, za to, ze przeprowadzili
spoteczno-gospodarcza rewolucje bez rewolucji w Bangladeszu. Mato kto wierzyl,
ze ubodzy beda sptacac zaciggniete mikrokredyty. Tymczasem sumiennie
zwracaja pozyczone pieniadze, bo ,nie odda¢ to wstyd”; bo zainwestowali

je w aktywno$¢ pozwalajaca utrzymac rodzine, ale tez mie¢ skromne oszczednosci.
Gléwnymi pozyczkobiorcami sg kobiety — bardziej odpowiedzialne

i mniej egoistyczne od mezczyzn.

ok. 10% jej PKB. Projekty tego typu powstaja w réznych regionach swiata, ale ich wplyw na zycie
spoleczne najbardziej widoczny jest w krajach rozwijajacych sie. THINKTANK przedstawia
oblicza przedsiebiorczosci spotecznej w Bangladeszu.
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{ Biznes SPOZYyWCZY { Biznes transportowy

Posiadanie sklepu to pewny biznes - ludzie zawsze
beda czegos potrzebowac. Jego otwarcie wymaga
jednak kapitatu, trzeba wiec wziag¢ kredyt.

Poniewaz Grameen Bank pozycza gtéwnie kobietom,
to na nie mezowie zgadzaja sie zapisac
nieruchomosci. Jednak jesli p6zniej beda chcieli

od zony odejé¢ - aby sie rozwies¢, wystarczy

trzy razy wypowiedzie¢ stowo ,rozw6d”

_ dom czy sklep moca prawa pozostanie przy niej. Wielu banglijskich mezczyzn trudni sie jazda riksza. Sa dumni ze swoich pojazdéw,
Skutek? Liczba rozwodéw w tradycyjnym dlatego je starannie ozdabiaja. Praca ta jest popularna, bo tatwo o klienta,
muzutmariskim spoteczenstwie spadta w ostatnich wymaga jednak kondycji i dobrego zdrowia. Poniewaz kupno rikszy jest ogromnym
dwéch dekadach kilkudziesieciokrotnie. wydatkiem, wiekszo$¢ rikszarzy jezdzi pojazdami niebedacymi ich wtasnoscia.

Niektorzy przesiadaja sie na motoriksze lub takséwki. Szczesliwcy, ktérzy maja
pieniadze (np. z kredytu w Grameen Banku), przeznaczaja je na zakup pojazdu
zdolnego do wozenia ludzi lub towaréw. Dzieki temu moga utrzymac rodzine.

WWW.MTTP.PL 18 _ 2013



Biznes chemiczny

PANSTWO

{ Inna produkcja

Malaria jest ogromnym problemem krajéw rozwijajacych sie. Blisko potowa
powierzchni Bangladeszu to tereny podmokte, wylegarnia komaréw roznoszacych
malarie. Najskuteczniejsza ochrona sa moskitiery. Sp6tka BASF Grameen
zainwestowata w maszyny do produkcji wytrzymatych siatek oraz w substancje
chemiczne odstraszajace owady. Nasaczane nimi moskitiery sa farbowane,

aby zacheci¢ lubigcych kolor Banglijczykéw do ich kupna. Bez drogich maszyn
produkcja moskitier nie bytaby mozliwa. Spétka zwraca wiec inwestorom wytozone
pieniadze, a osiagany zysk jest przeznaczany na cele spoteczne.

Firma wyprodukowata juz pét miliona moskitier. Kosztuja ok. 800 taka (ok. 30 z1).

Bez wody nie ma zycia, bez cegiet - domu. W Bangladeszu
wode nosi sie w naczyniach, cegly wyrabia sie dzieki
maszynom. Na obie rzeczy trzeba mie¢ pieniadze. Wiekszos¢
banglijskich wiosek jest wciaz bez kanalizacji, dlatego kobiety
kupuja duze dzbany i baniaki na wode albo wyrabiaja je

z gliny, za ktéra takze musza zaptaci¢. Jednoczesnie
Bangladesz to kraj kominéw, ale nie fabrycznych, tylko
ceglanych. W kraju, gdzie przez duza czes$¢ roku pada deszcz,
budynki z wypalonej cegly musza by¢ trwate. Nie kazdego
Banglijczyka sta¢ na dom z cegly, ale do tego aspiruja.
Pomagaja im to osiagnac kredyty Grameen Banku.
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{ OSZCZ@dna energia
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{ Biznes tekstylny

Na Starym Kontynencie ostatniej fali elektryfikacji
dokonano w Rosji (w latach 30. XX w.). Tymczasem
w Bangladeszu wciaz wiele wiosek jest bez pradu,

a w miastach regularnie sie go odcina.

Energooszczedne zaréwki nie rozwiaza tego
problemu, ale moga zminimalizowa¢ zuzycie pradu.
Utworzona w grupie Grameen sp6tka produkuje je

i dystrybuuje do banglijskich sklepéw. Jednoczesnie
prowadzi centrum szkoleniowe dla dorostych - uczy,
jak sktadac takie zaréwki oraz jak oszczedza¢
energie. Kobiety i mezczyzni pracuja wspélnie,

a wzajemna zalezno$¢ integruje zespot.
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Bangladesz stynie z krawiectwa. Ostatnio nie jest to jednak dobra stawa

- niedawno ponad 1. tys. pracownikéw zgineto pod gruzami budynku Rana Plaza
w Dhace wynajetego na fabryke. Kontrole maja przynies¢ poprawe i s konieczne,
bo tekstylia to gtéwny produkt eksportowy kraju i podstawowe zajecie

wielu Banglijczykéw. Zatozona przez Grameen Bank szwalnia jest wspdlna
wlasnoscia jej pracownikéw. Produkuje odziez dobrej jakosci, ktora jest
sprzedawana w sklepach pod wtasna marka. Zatrudnieni czesto

zmieniaja stanowiska, zeby uczy¢ sie nowych czynnosci.




BIZNES SPOLECZNY
- ZNAK CZASOW’?

W epoce, w ktdrej 400 najbogatszych ludzi $wiata ma taki majatek
]ak 3 mld mieszkancéw Ziemi, przedsiebiorstwa spoleczne to znak nowych czaséw.
Ery, gdzie sile wspdlnoty bedzie sie mierzylo sila najstabszego z jej cztonkéw.

Przedsiebiorstwa spoleczne to firmy, a nie akcje
charytatywne. Prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
sa niezalezne od instytudji publicznych, ponosza
ryzyko ekonomiczne, musza utrzymac sie na rynku.
Od Kklasycznego biznesu réznig sie jednak celami.

Przedsiebiorstwo spoteczne to bowiem takze rodzaj
dziatalnosci spotecznej — aktywizujacej oraz integrujacej
grupy najstabsze. Dochody s reinwestowane

we wspdlnote, a nie w celu maksymalizacji zysku

lub zwiekszenia dochodu udziatowcéw czy whascicieli.
Przedsiebiorstwem ekonomii spotecznej moze

by¢ organizacja pozarzadowa, spétdzielnia

socjalna czy spétka handlowa, pod warunkiem

ze spelnia wiekszos¢ ponizszych kryteriéw:

a) kryteria ekonomiczne: prowadzenie dziatalnosci
w spos6b wzglednie ciagly, w oparciu o instrumenty
ekonomiczne; niezalezno$¢ finansowa od instytugji
publicznych; ponoszenie ryzyka rynkowego;
istnienie (chocby nielicznego) platnego personelu;

b) kryteria spoleczne: orientacja na spolecznie
uzyteczny cel przedsiewziecia; oddolny, obywatelski
charakter; wspélnotowy system zarzadzania
i dziatania; ograniczona dystrybucja zyskow.

W erze plytkich mediéw i populistycznej polityki
wartosciowe idee zazwyczaj rodza sie w sferze
prywatnej. Przedsiebiorcy to nie tylko biznesmeni,
lecz takze po prostu ludzie przedsiebiorczy. Zdolni,
kreatywni, aktywni. Cze$¢ z nich jest dzi$ bardziej
zatroskana sprawami swych wspélnot niz media
czy politycy. Dotyczy to zaréwno wielkich firm,

ale i matych bizneséw. Ich liderzy i tworcy
dostrzegaja niedoskonatosci wspétczesnego zycia
publicznego i prébuja temu zaradzi¢. Spoteczna
odpowiedzialnosé biznesu i spoteczna
przedsiebiorczosc sa byé moze zwiastunem
nowego odrodzenia - humanizmu, ktéry
przyniesie przejscie z nieograniczonej wolnosci
jednostki do spotecznej solidarnosci.

Miara sukcesu firm spotecznych nie jest wysokosé
zysku, lecz wptyw na ludzi oraz ich wspélnote.
Jednak z punktu widzenia trwatosci musza

by¢ one stabilne i samowystarczalne.

Umiejetne wspotdziatanie wltadz

z przedsiebiorstwami spotecznymi moze
pomoc rozwiazywac problemy, z ktérymi
zmagaja sie panstwa, miasta czy regiony.
Taka dziatalnosé nie zastepuje ustug publicznych,
ale je rozszerza. Moze takze sprawi¢, aby proces
globalizadji, dzi$ nastawiony na satysfakcje
pojedynczych oséb, regionéw lub paristw
(global-I-sation), przeszedt ewolucje w strone
prawdziwej globalnej wspélnoty, myslacej

nie ,ja’, tylko ,my” (global-we-sation).
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