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EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2014

DO WLADZ UNII EUROPEJSKIE]J
I RZADOW PANSTW CZLONKOWSKICH

Perspektywy powrotu Europy na $ciezke trwatego wzrostu kolejny juz rok pozostaja mgliste, a bezrobocie, szczegélnie
wsréd mtodych, utrzymuje sie na wyjatkowo wysokim poziomie. Pomimo podejmowanych od kilku lat wysitkéw na rzecz
opanowania kryzysu, trudno méwic¢ o satysfakcjonujacym sukcesie, a nowe wtadze Unii Europejskiej juz na progu swojej
kadencji musza zmierzy¢ sie z grozba powrotu recesji.

Nowy przewodniczacy Komisji Europejskiej i nowa ekipa komisarzy zapowiadaja ,nowy poczatek” i skupienie sie na polityce
nastawionej na wzrost gospodarczy. Ma na to petne poparcie europejskiego biznesu. Cieszy nas, ze nowi komisarze
zamierzaja pracowac w zespotach zadaniowych. Mamy nadzieje, ze pozwoli to na przetamanie partykularnych intereséw

i autentyczne wspotdziatanie w kluczowych dla przysztosci Unii obszarach: reform strukturalnych, pobudzenia inwestycji,

energetyki i polityki klimatycznej oraz jednolitego rynku cyfrowego.

Warto, by dokonujac nowego otwarcia, wziety pod rozwage gtos biznesu. Wszak to przedsiebiorcy tworza miejsca pracy
i stanowia o sile europejskiej gospodarki. Czujemy sie tez wspétodpowiedzialni za ksztattowanie przysztosci i losy projektu
europejskiego.

Niniejsze rekomendacje, plon trzech dni obrad i 70 godzin debat tegorocznego Europejskiego Forum Nowych Idei, ktére
odbyto sie 1-3 pazdziernika w Sopocie gromadzac ponad 130 panelistéw i ponad tysiac lideréw zycia gospodarczego,
politycznego, kultury i nauki z 36 krajéw $wiata, to nasz wktad w dyskusje o rozwiazaniach, ktére moga pomdc w wyrwaniu
Europy z wysokiego bezrobocia i nadaniu nowej dynamiki jej gospodarce.

Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan
Prezes Boeinga na Europe $rodkowa i Wschodnia
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EFNI 2014

-

Europejskie Forum Nowych Idei (www.efni.pl) to jeden z najbardziej prestizowych, miedzynarodowych
kongresdéw $rodowisk biznesowych, organizowany przez Konfederacje Lewiatan we wspdtpracy

z BUSINESSEUROPE, miastem Sopot oraz polskimi i miedzynarodowymi firmami i instytucjami.

0d 2011 r. co roku gromadzi w Sopocie ponad 1100 ekonomistéw, przedstawicieli Swiata biznesu,
polityki, nauki, kultury i mediéw.

-

Celem EFNI jest poszukiwanie nowatorskich rozwigzan dla aktualnych wyzwan ekonomicznych

i cywilizacyjnych Starego Kontynentu oraz wypracowywanie stanowiska biznesu wobec kluczowych
zmian gospodarczych, instytucjonalnych, spotecznych i politycznych, ktére moga mie¢ wptyw na warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kazde EFNI konczy sie podsumowaniem, ktérego kwintesencja
jest Deklaracja Sopocka. Jej rozwiniecie stanowiag Rekomendacje, przesytane po zakonczeniu kongresu
do wtadz Unii Europejskiej oraz do rzaddw, instytucji i medidw panstw cztonkowskich.

-

Tegoroczna, czwarta edycja EFNI odbyta sie 1-3 pazdziernika, a jej hastem przewodnim byto pytanie:
Europa bezpieczna i konkurencyjna - realistyczny cel czy nieosiggalne marzenie? Perspektywa biznesu.
Podczas trzydniowych debat dyskusje koncentrowaty sie wokdt sposobéw rozwigzania najbardziej
palacych probleméw Starego Kontynentu. W trakcie niemal 70 godzin wydarzen programowych
padaty pytania o to, jak Unia powinna zapewni¢ sobie bezpieczenstwo energetyczne, jak zachowac
konkurencyjnos¢ i powrdci¢ na Sciezke wzrostu, jak sprostac narastajacej fali eurosceptycyzmu

i reagowac na geopolityczne zmiany zachodzace na obrzezach naszego kontynentu, ale tez o to,

jak dzi$ konkuruje Swiata i co stanowi o przewadze cywilizacyjnej w XXI wieku.

-

WSsrdéd panelistéw dotychczasowych edycji Forum byli: Leszek Balcerowicz, Zygmunt Bauman,
Benjamin R. Barber, Jan Krzysztof Bielecki, Michat Boni, Zbigniew Brzezifski, Jerzy Buzek, Norman Davies,
Paul H. Dembinski, Michait Gorbaczow, George Friedman, Hans-Dietrich Genscher, Jerzy Hausner,

Danuta Hiibner, Michat Kleiber, Bronistaw Komorowski, lvan Krastev, Bernard-Henri Lévy, Adam Michnik,
Mario Monti, Herman Van Rompuy, Nouriel Roubini, Peter Schwartz, Aleksander Smolar, Hernando de Soto,
Magdalena Sroda, Donald Tusk, José Ignacio Torreblanca, Giinter Verheugen, Oliver E. Williamson,

Lech Watesa. Europejskie Forum Nowych Idei to jedno z nielicznych miejsc w Europie, w ktérym w jednym
czasie mozna spotkac tak znamienite grono ekspertéw.
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DEKLARACJA SOPOCKA 2014

Unia Europejska ma przed sobga trudne wyzwania: przywrdcenie wzrostu i wzmocnienie konkurencyjnosci europejskiej

gospodarki, odbudowanie zaufania obywateli do demokracji oraz instytucji europejskich, obrone europejskich wartosci

i norm w $wiecie, w ktérym traca one na znaczeniu. Wymaga to $cistego wspétdziatania nowych wtadz UE i przywédcédw

panstw cztonkowskich oraz zaangazowania Europejczykéw-obywateli.

Od pieciu lat Unia, w odpowiedzi na kryzys, przeprowadza reformy. ObroniliSmy strefe euro i nie dopusciliSmy do trwatej utraty

zaufania rynkdéw finansowych. To nie jest jednak wystarczajaca odpowiedZ na wyzwania przysztosci. W najblizszych latach Unia

Europejska musi zdoby¢ sie na odwazne i nieszablonowe dziatania, by odzyska¢ zdolno$¢ do rozwoju. Popieramy inicjatywe

proklamowania roku 2016 Europejskim Rokiem Tozsamosci i Solidarnosci.

INNA EUROPA

W nowym Parlamencie Europejskim znalazto sie wiecej
eurosceptykéw. Nalezy to wzia¢ pod uwage, konstruujac
scenariusze na przyszto$¢. W coraz wiekszym stopniu gtosy
populistéw ksztattuja dyskurs publiczny, utrudniaja rzetelna
debate i podmywaja fundamenty demokracji. Zagrozenie
populizmem ma wiele Zrédet, ale jednym z nich jest poczucie
alienacji wobec proceséw zachodzacych w Unii. Obywatele
wielu krajéw Unii, zaréwno tych, w ktérych przeprowadzane
sa najgtebsze reformy, jak i pozostajacych w relatywnie dobrej
kondycji gospodarczej, doswiadczaja pogorszenia jakosci zycia
i zréznych powoddéw chca mniej Europy.

Musimy wyjs¢ z fatszywego dylematu ,mniej czy wiecej
Europy”. Celem powinna by¢ ,inna Europa”, zachowujaca
najwazniejsze dokonania dotychczasowej integracji, ale
otwarta na zmiany. W niektérych obszarach, zwtaszcza polityki
ekonomicznej i jednolitego rynku, potrzebujemy kolejnych
krokéw: pogtebienia i rozszerzenia unii bankowej na wszystkie
kraje UE, stworzenia unii energetycznej. Te projekty, juz
przeciez prawie gotowe, moga sta¢ sie nowymi elementami
budujacymi wspdinote europejska. W wielu z kolei dziedzinach
nadmiar regulacji jest obcigzeniem dla rozwoju i jednym

ze zrédet frustracji obywateli. Nie mozemy bac¢ sie dyskusji

o tym, gdzie Unia najlepiej spetnia swoje funkcje, a gdzie
powinna ograniczy¢ dziatania.

INNY SWIAT

Wartosci i normy, na ktérych opiera sie porzadek europejski,
znalazty sie pod presja w wyniku dramatycznej ewolucji
sytuacji miedzynarodowej. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie,
destabilizacja sytuacji na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Pétnocnej oraz powstanie terrorystycznego Panstwa
Islamskiego to fakty zmuszajace do reorientacji myslenia.
lluzja okazato sie przekonanie, ze globalizacja, gestniejaca
sie¢ wspdtzaleznosci i wzrost dobrobytu beda stuzy¢
rozprzestrzenianiu zachodnich wartosci i wzmacnia¢ Europe
jako kontynent godny nasladowania. Wiekszo$¢ otaczajacego
Swiata nie podziela naszych wartosci oraz sposobu zycia,

a przeciwnikéw mamy takze wéréd mieszkancéw Europy.

Na te wyzwania Unia nie jest przygotowana. Dlatego

nowe wtadze musza w nadchodzacych miesigcach

z odpowiedzialnoscia dokona¢ globalnego przegladu
strategicznego (global strategic review) zgodnie z decyzja
Rady Europejskiej z grudnia 2013 roku. Unia potrzebuje,

po pierwsze, nowej strategii sasiedztwa, dotad budowanej
na przekonaniu, ze oferta wspdtpracy niesie w sobie istotny
potencjat transformacyjny krajéw partnerskich. Po drugie,
Unia musi znalez¢ instrumenty i mechanizmy umozliwiajace
lepsze wykorzystanie sity gospodarczej dla osiagania celéw
polityki zagranicznej. Po trzecie, musi w nadchodzacych
latach integrowac zdolnosci obronne panstw cztonkowskich
i wyposazy¢ sie w instrumenty pozwalajace reagowac

na zagrozenia bezpieczenstwa w bezposérednim sasiedztwie.
Czas, kiedy te odpowiedzialno$¢ mozna byto przerzucic¢

na Stany Zjednoczone Ameryki, bezpowrotnie minat.
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KONKURENCYJNOSC KLUCZEM DO ROZWOJU

Absolutnym priorytetem dla nowych wtadz Unii Europejskiej jest
powrdt gospodarki europejskiej na $ciezke rozwoju. To wymaga
reformy instytucji, odbudowy zaufania i zmiany regulacji.

Kluczowe jest podjecie dziatan, ktére doprowadza w ciggu
najblizszych pieciu lat do przyspieszenia wzrostu gospodarczego
w Europie. Aby mysle¢ o utrzymaniu pozycji Europy

w gospodarce Swiatowej i zwiekszeniu liczby miejsc pracy w Unii
0 18-20 min, PKB krajéw UE powinno rosna¢ w szybkim tempie.
To niezbedne dla ograniczenia bezrobocia mtodziezy i unikniecia
zjawiska ,straconego pokolenia”, ktére na wiele lat obnizytoby
potencjat rozwojowy europejskiej gospodarki.

Aby konkurencyjna Europa nie byta tylko pustym hastem,
konieczne jest spetnienie kilku warunkdéw.

Po pierwsze, dokoniczenie reform w krajach cztonkowskich,
ktdre trwale rozwigza problem finanséw publicznych, oraz
kontynuowanie reform na poziomie UE. To zabezpieczy nas
przed ponownym kryzysem finansowym i poprawi dostep

do finansowania dla firm. Bez tego rozwdj gospodarek Europy
bedzie wciaz ograniczony.

Po drugie, okreslenie realistycznych celéw polityki klimatycznej,
ktdére zapewnia dbatos¢ o ochrone Srodowiska, nie zagrazajac
jednoczes$nie rozwojowi przemystu i gospodarek krajow
europejskich, oraz stworzenie stabilnego i przewidywalnego
systemu prawnego zachecajacego do inwestycji w energetyce,

DEKLARACJA SOPOCKA 2014

co przyczyni sie do ograniczenia cen energii i zapewnienia
bezpieczenstwa jej dostaw.

Po trzecie, Europa musi sta¢ sie centrum innowacji. Niezbedne
jest realne zwiekszenie naktadéw na badania i stworzenie
dobrych ram prawnych do korzystania z nowych narzedzi, jakie
przyniosta rewolucja cyfrowa.

Po czwarte, rozwdj przemystu i ustug wymaga ograniczenia
barier administracyjnych i wyeliminowania nadmiaru regulacji
krepujacych inicjatywe obywateli, a takze otwarcia sie

na wspétprace z partnerami na rynkach globalnym. Zawarcie
umowy TTIP z USA oraz umowy handlowej z Japonia powinno
skutkowac¢ wzrostem inwestycji wewnetrznych i zagranicznych
w krajach europejskich.

Po piate, Unia musi lepiej wspiera¢ rozwdj talentéw swoich
obywateli. Dlatego konieczne sa zmiany w systemie edukacji,
staty rozwéj kompetencji pracownikéw, wsparcie nowoczesnej
przedsiebiorczosci i reformy rynku pracy zwiekszajace
elastyczno$¢ zatrudnienia. Potrzebna jest polityka zwiekszajaca
mobilno$¢ wewnetrzng obywateli UE oraz skuteczna polityka
migracyjna, ktéra pozwoli dynamicznie odpowiada¢ na potrzeby
gospodarki.

Po széste, jednolity rynek musi stac¢ sie faktem. Trzeba
konsekwentnie go rozwija¢, szczegdlnie w obszarze energii,
transportu i gospodarki cyfrowe;j.

W polityce europejskiej nie ma powrotu do podejscia business as usual. W sferach gospodarki, polityki wewnetrznej, miedzynarodowej

i obronnej Europa znalazta sie w obliczu wyboréw, od ktérych nie ma ucieczki. Co wiecej - fiasko podejmowanych dzisiaj dziatah moze

miec¢ konsekwencje bez precedensu dla catego projektu integracyjnego i miejsca Europy w $wiecie. Nie mamy czasu do stracenia.
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REKOMENDACJE EFNI 2014

PRZESLANIE BIZNESU Z KRAJOW TROJKATA WEIMARSKIEGO
DO NOWYCH WLADZ INSTYTUCJI EUROPEJSKICH

Ponizsze rekomendacje przedstawiaja wspdlne stanowisko trzech federacji
pracodawcéw: BDI, MEDEF oraz Konfederacji Lewiatan. Wypracowane ono zostato
na podstawie deklaracji i opinii przedstawicieli niemieckich, francuskich i polskich
pracodawcéw oraz wnioskéw, jakie padty podczas dyskusji na Europejskim Forum
Nowych Idei w trakcie panelu pt. ,Jak pobudzi¢ europejska konkurencyjnos¢?
Biznes z krajéw Tréjkata Weimarskiego o strategicznych inicjatywach dla nowej
Komisji Europejskie;j”.

Europa stoi na rozdrozu. W latach 2000-2012 udziat Unii Europejskiej w $wiatowej produkcji spadt o 6 proc., podczas
gdy gospodarki na wschodzacych rynkach azjatyckich zwiekszyty swéj udziat o 17 proc. W ciggu ostatnich pieciu lat Europa
stracita 6 milionéw miejsc pracy, cho¢ w Stanach Zjednoczonych i Japonii spadek ten wynidst zaledwie okoto 1 miliona.

Trend ten mozna odwrdci¢ jedynie poprzez stanowcze dziatania na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci Europy. BDI, MEDEF oraz
Konfederacja LEWIATAN wspétdziataja w ramach Tréjkata Weimarskiego, taczone wspélnym przekonaniem, ze nasza przysztoscia
jest konkurencyjna Europa. Jestesmy wspdlnie odpowiedzialni za ksztattowanie tej przysztosci. Nasze trzy gospodarki przedstawiaja
soba 35 proc. populacji Europy, 40 proc. europejskiego PKB i 45 proc. wartosci dodanej w europejskim przemysle - ale to nie
wszystko. Lancuchy proceséw gospodarczych, ktére wigza ze soba nasze kraje, znakomicie ucielesniaja centralna idee projektu
europejskiego, czyli state zaciesnianie wspétpracy gospodarczej. Razem reprezentujemy stare i nowe panstwa cztonkowskie, strefe
euro i UE-28. Laczy nas nieztomne przekonanie, ze potrzebna jest nam taka Unia Europejska, ktdra dziata na korzys¢ kazdego
cztonka naszej europejskiej rodziny.

Najblizsze pie¢ lat stanowi dla nowych instytucji europejskich i dla panstw cztonkowskich niepowtarzalng okazje, by wdrozy¢
konieczne reformy strukturalne i zapewni¢ Europie konkurencyjnoé¢, wzrost gospodarczy i miejsca pracy.

Uwazamy za stuszng decyzje przewodniczacego elekta Komisji, na mocy ktérej Komisja ma sie skupi¢ na polityce nastawionej
na wzrost gospodarczy, ktéra ma petne poparcie w Parlamencie Europejskim i Radzie.

Z aprobata oceniamy nowa strukture Komisji i popieramy pomyst, zgodnie z ktérym komisarze pracowa¢ beda w zespotach
zadaniowych, co pozwoli im pokona¢ partykularyzmy i wspétdziata¢ w kluczowych dla Unii obszarach. W tym kontekscie BDI,
MEDEF oraz Konfederacja Lewiatan przedktadaja nastepujace rekomendacje dla instytucji europejskich:
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Rekomendacja nr 1 dla zespotu zadaniowego ,Stabilna
unia energetyczna z perspektywiczna polityka w kwestii
zmiany klimatu”

Nadrzednym priorytetem tego zespotu zadaniowego powinno
by¢ stworzenie unii energetycznej sprzyjajacej sprowadzaniu
do wspdélnego mianownika celéw przemystu, energetyki

i polityki klimatycznej. W tym celu przedktadamy nastepujace
rekomendacje:

I Dziata¢ w kierunku wypracowania wspdlnej
europejskiej polityki energetycznej pozwalajacej
zabezpieczy¢ dostawy energii i zapewni¢ rozsadne
i niezmienne ceny elektrycznosci i gazu dla
przedsiebiorstw;

I Zwieksza¢ wydajnos¢ energetyczng w sektorach
o najwiekszym potencjale w tej dziedzinie i unika¢
naktadania dodatkowych obciazen na sektory, ktére
juz wdrozyty znaczace dziatania adaptacyjne;

I Dokonczy¢ tworzenie wewnetrznego rynku energii
w celu zapewnienia pewnych i nieprzerwanych dostaw
elektrycznosci i gazu;

I Wprowadzi¢ jeden konkretny cel w zakresie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych; wyznaczony przez
Komisje cel w postaci redukcji o 40 proc. nalezy
wdrazac jedynie po jego nalezytym miedzynarodowym
zatwierdzeniu w kontek$cie COP-21 (Paryz 2015);

I Zapewni¢, ze polityka Unii Europejskiej dotyczaca
przemystu tworzy klimat sprzyjajacy inwestycjom
i wspiera rozwéj przemystu w catej Unii;

I Zapewni¢, ze polityka w kwestii zmiany klimatu jest
rozsadna: inwestycje w nowe systemy energetyczne
i w ochrone $rodowiska wymagaja przewidywalnosci
i spéjnosci ogdlnych warunkdéw dziatania, a takze
wzajemnej koordynacji celéw i instrumentéw polityki
w zakresie energii, klimatu i przemystu;

I Zapewni¢, ze po roku 2020 ramy polityczne w zakresie
klimatu i energii uwzglednia¢ beda zasade wspdlnej
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europejskiej odpowiedzialnosci i solidarnosci.
Oczekujemy, ze proponowane rozwigzania nie tylko
beda efektywne kosztowo, ale takze zaktadac

beda uczciwy rozktad obcigzer pomiedzy podmioty
objete systemem handlu emisjami (ETS) i pozostate
podmioty;

I Zapewni¢, ze udziat energii ze zrédet odnawialnych
w koszyku energetycznym uwzglednia cechy
charakterystyczne poszczegdlnych panstw
cztonkowskich UE.

Rekomendacja nr 2 dla zespotu zadaniowego ,Jednolity
rynek cyfrowy”

Nadrzednym priorytetem tego zespotu zadaniowego powinno
by¢ podejmowanie ambitnych inicjatyw w celu stworzenia

w petni funkcjonalnego jednolitego rynku cyfrowego oraz
wspieranie postepujacej cyfryzacji przemystu w Europie.
Dziatanie takie moga doprowadzi¢ do dodatkowego wzrostu
nawet o 250 miliardéw euro w nastepnych pieciu latach.

W tym celu przedktadamy nastepujace rekomendacje:

I Stworzy¢ odpowiednia transeuropejska infrastrukture,
co stanowi niezbedny warunek wykorzystania
potencjatu jednolitego rynku cyfrowego przez
przedsiebiorstwa i poszczegélne regiony;

I Przyja¢ odpowiednie akty prawne dotyczace ochrony
danych, tak aby zagwarantowa¢ réwnowage
pomiedzy swobodnym przeptywem danych, ochrong
praw wtasnosci intelektualnych i ochrona zaufania
konsumentéw;

I Przyjac réwniez odpowiednie akty prawne
dotyczace organéw bezpieczenstwa, ktadac nacisk
na zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
informatycznego;

I Utrzymywac warunki zréwnowazonej konkurencji dla
wszystkich podmiotéw na rynku cyfrowym.
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Rekomendacja nr 3 dla zespotu zadaniowego ,Pogtebiona
i bardziej sprawiedliwa unia gospodarcza i walutowa”

Nadrzednym priorytetem tego zespotu zadaniowego
powinno by¢ wdrozenie reform strukturalnych we wszystkich
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej w ramach
europejskiego semestru na rzecz koordynacji polityki
gospodarczej. W tym celu przedktadamy nastepujace
rekomendacje:

I Zapewni¢, ze zaleceniom dla poszczegdlnych krajow
towarzyszy konsolidacja budzetu prowadzona zgodnie
z zasadami zawartymi w pakcie stabilnosci i wzrostu
i sprzyjajaca wzrostowi gospodarczemu;

I Monitorowac wdrazanie zalecen dla poszczegélnych
krajéw podczas europejskiego semestru;

I Wspiera¢ Rade Europejska w dazeniu do pogtebienia
integracji strefy euro z naciskiem na lepsze sposoby
zarzadzania i zbieznos¢ polityk gospodarczych,
jednoczesnie nie zamykajac innym krajom drzwi
do strefy euro.

Rekomendacja nr 4 dla zespotu zadaniowego ,Pobudzenie
zatrudnienia, wzrostu i inwestycji”

Nadrzednym priorytetem tego zespotu zadaniowego
powinno by¢ pobudzenie inwestycji, a co za tym
idzie - skierowanie na rynek nawet 300 miliardéw
euro w postaci inwestycji ze $rodkéw prywatnych

i publicznych w okresie trzech lat, zgodnie

z zapowiedzig przewodniczacego elekta. W tym celu
przedktadamy nastepujace rekomendacje:

I Uchwali¢ konkretne rozwigzania dotyczace
pobudzania inwestycji w sektorze prywatnym
poprzez stworzenie faktycznie powigzanego rynku
wewnetrznego;

I Zmniejszy¢ obcigzenia prawne i lepiej wykorzystywac
rynki kapitatowe, Europejski Bank Inwestycyjny oraz
budzet Unii Europejskiej;

I Ustabilizowa¢ gospodarke poprzez (1) utatwianie
stabilnego i dtugoterminowego dostepu do mozliwosci
finansowania dla przedsiebiorstw, w tym zwtaszcza
dla matych i érednich przedsiebiorstw,

(2) ograniczanie ryzyka systemowego za pomoca
odpowiednich regulacji dotyczacych rynkéw
finansowych oraz (3) dazenie do pogtebiania unii
bankowej, by zwiekszy¢ stabilnos$¢ i odpornos¢
systemu bankowego;

1 Zakonczy¢ negocjacje i podpisa¢ ambitna,
wszechstronng umowe handlowa ze Stanami
Zjednoczonymi (TTIP), w ten sposéb gwarantujac
europejskim przedsiebiorstwom peten dostep
do rynku amerykanskiego.

2 pazdziernika 2014 r., Sopot
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CO STANOWI O PRZEWADZE CYWILIZACYJNEJ W XXI WIEKU?
TECHNOLOGIA? KULTURA? OBRONNOS(? KONKURENCYJNOSC

GOSPODARKI? SUROWCE? WIZJA? EMOCJE?

Europa, oferujac atrakcyjny model gospodarczy i spoteczny, wyznaczajac standardy, przyciagajac imigrantéw

i inspirujac do zmian kraje postkomunistyczne, przez dekady byta czempionem ,miekkiej sity”. Dzi$ jej tozsamos¢

i atrakcyjnos¢ sa trudne do zdefiniowania, nikng w kryzysie gospodarczym, niepokojach spotecznych i wzroscie

narodowych partykularyzméw. Europejczycy coraz stabiej rozumieja powody, dla ktérych maja stanowi¢ wspélnote.

Coraz czesciej podkresla sig, ze europejska tozsamos¢ zbuduja przede wszystkim ,miekkie” aspekty - takie jak kultura,

dziedzictwo i wspélne wartosci. Nikt nie wie, jak tego dokona¢ w praktyce. Jednak kulturowy model Zachodu ma szanse

wytrzymac zderzenie z upraszczajacymi $wiat cywilizacjami opartymi na jednej religii (panstwo islamskie) lub gtodnymi

sukcesu wielkimi kulturami wschodniej Azji. Szczegdlnie, jesli uda nam sie sprostac kilku ponizszym wyzwaniom:

Dominujacy dotychczas model konkurujacych

z soba cywilizacji nalezy zastgpi¢ modelem
cywilizacji wspétpracujacych i respektujacych
swoja odrebno$¢ Trzeba tez porzucic
dotychczasowa koncepcje zwyciestwa kosztem
innych na rzecz modelu wspétistnienia.

Porozumienie jest konieczne, aby stawi¢ czota
najwazniejszym globalnym wyzwaniom - zmianie
klimatu, pandemiom, religijnym ekstremizmom.

W wypracowywaniu kultury wspdtpracy wieksza role
powinny odgrywac lokalne spotecznosci, réwniez
odlegte geograficznie i cywilizacyjnie, ktére mimo
réznic maja wspdlne wyzwania i tozsame cele.

Liberalna demokracja nie moze i nie jest w stanie
narzuci¢ swojej woli innym kregom kulturowym

- ,kolonializm wartosci” to $lepa uliczka. Kultura
Zachodu moze i powinna jednak wzmocni¢ swoja
narracje, opierajac sie m.in. na narzedziach $wiata
kultury. Nie oddawajmy walkowerem sfery wartosci
ekstremistom i fundamentalistom réznej masci!

’

Kluczowym zadaniem dla Europy jest ,wiecej Europy*
- czyli dalsze pogtebianie integracji, tak by narodowe
interesy nie osiggnety przewagi nad poczuciem
wspdlnotowosci. Potrzeba m.in. zaciesnionej
wspdtpracy w wymiarze energetycznym - Unia
Energetyczna to tylko jeden z przyktadéw
wskazujacych na to, jak wzajemne powigzania
cementujg Unie i podwyzszajg jej bezpieczenstwo.

Przestanmy udawa¢, ze mozna zbudowac

lepsza przysztos¢ w oderwaniu od dyskusji

o wartosciach. Ludzie to nie tylko konsumenci,

a homo oeconomicus to tylko jeden wymiar
cztowieka, w dodatku wraz z globalnym wzrostem
zamoznosci tracacy na znaczeniu. Debata publiczna
poszerzona o pytania o to, co jest stuszne czy
sprawiedliwe, bedzie nieco trudniejsza niz
ograniczona do pytan o wzrost PKB, ale bez niej
przegramy batalie o emocje mtodego pokolenia.
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CZY KULTURA MOZE BYC FUNDAMENTEM

DLA BUDOWY EUROPY OBYWATELI?

Europa byta budowana jako wspdlnota gospodarczo-polityczna i nie stuzy dzi$ wystarczajaco spotecznosci

europejskiej. Obywatelska wizje Starego Kontynentu mozemy stworzy¢, zwracajac sie w strone kultury.

| chociaz na razie nie istnieje cos takiego jak kultura paneuropejska, dysponujemy takim bogactwem

kulturowym, Zze mozemy blisko wspétpracowac z kazdym kregiem kulturowym. Kulturowa réznorodnos¢,

paradoksalnie, jest spoiwem europejskiej strategii kulturalnej budujacym jej przewage konkurencyjna.

Europa” powinna rozwazy¢ stworzenie projektu,
ktéry wspieratby budowe wspdlnej europejskiej
przestrzeni kultury i zintegrowat narodowosci
Starego Kontynentu. Taki projekt mégtby konkurowac
z Hollywood czy Bollywood, stwarzajac szanse
wykorzystania na wieksza skale europejskich
talentéw i promujac kulture europejska na $wiecie.

Europa powinna poszukiwaé¢ wartosci
tozsamych dla Europejczykdw, a jednoczesnie
niekonfrontacyjnych ani przeciwstawnych
wobec wartosci reszty Swiata.

Aby dobrze rozumie¢ wspdélna przestrzen
kulturowa, powinnismy zastanowic sie,

jakie kryterium przyjac¢ do oceny zjawisk
kulturowych o charakterze europejskim.

Europejczycy powinni inspirowac sie swoja
réznorodnoscia. Tylko to moze pozwoli¢ im w dtuzszej
perspektywie na tworzenie dziet ponadnarodowych.
Kultury narodéw europejskich musza sie

przenika¢, trzeba tworzy¢ wiecej projektédw cross-
kulturowych, dystrybuowac je na wiekszej ilosci
rynkéw europejskich, wymieniac¢ sie pogladami.

| EFNI2014 | www.efni.pl |

Nie powinnismy unifikowa¢ dziatan twérczych,
ale powinniémy podejmowac wspdlne
inicjatywy i jednoczy¢ sity, by promowac
europejska kulture na innych kontynentach.

Kulture trzeba wspiera¢, a nie jej przeszkadzac.
Zaréwno, jesli chodzi o wktad Panstwa,

jak i o prywatny mecenat. Aby kultura europejska
kwitta, oba te Zzrédta musza ze soba wspdtdziatac.

Nalezy zdecydowanie przeciwdziataé¢ niezdrowemu
nacjonalizmowi narodéw Europy. Ma to negatywny
wptyw na europejska kulture. Konieczne jest
pozytywne, nowoczesne rozumienie pojecia
patriotyzmu. Przy catym szacunku dla tego,

co narodowe, powinien on zaktada¢ takze otwartos$¢

i szacunek dla odmienno$ci innych kultur narodowych.
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WLADZA PIENIADZA - WSPOLCZESNE ZAGROZENIA DLA WOLNOSCI

Wiadza pienigdza w demokracji moze prowadzi¢ do negatywnych zjawisk. Nawet w dojrzatych demokracjach prawa cztowieka

i wartosci spoteczne stajg sie balastem, gdy w gre wchodza realne korzysci. Przehandlowuje sie je za rope i wzrost gospodarczy.

Korelacja demokracji z gospodarka rynkowa powoduje tez, ze wtadza przymyka oczy na brudne pieniadze. Zeby przerwa¢ ten

negatywny cykl, trzeba odejs¢ od ekonomii opartej na kulcie wzrostu i bogacenia sie i przejs¢ do ekonomii wartosci.

1 Politycy coraz czeéciej po zdobyciu wtadzy nie 1
zwracaja sie do swoich wyborcéw, ale do rynkéw
finansowych. Dlatego tez, zdobywajac coraz wiekszy
wptyw na to, co sie dzieje w polityce, powinny one
bra¢ na siebie wieksza odpowiedzialnos¢.

Dojrzate demokracje Zachodu moga przyczynic¢

sie do zmian w krajach niedemokratycznych.
Pienigdze skorumpowanych politykéw

i przedsiebiorcéw Wschodu sg w zachodnich bankach.
Trzeba przesta¢ przymykac oczy i wykorzystac ten
fakt do zainicjowania zmian. Moga sie takze do nich
przyczyni¢ miedzynarodowe korporacje, ktére sa
nierzadko potezniejsze od niektérych panstw.

Kraje, ktére odrzucaja autorytarng wtadze i przyjmuja demokratyczny system rzadéw, w ciggu 30 lat osiagaja poziom wzrostu

PKB érednio 0 20 proc. wyzszy, niz gdyby takiej transformacji nie przeszty. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej sa tego dobrym

przyktadem. Ale czynnikiem trwatego sukcesu gospodarczego krajéw jest inkluzyjny, wtaczajacy szerokie grupy spoteczne model

sprawowania wtadzy.

I Model konfrontacyjny, oparty na zestawianiu 1
przeciwienstw walczacych o swoje konkurencyjne
interesy, powinien by¢ zastepowany przez partnerska
wspétprace w osigganiu wspdlnych celdw. Taki
inkluzyjny scenariusz moze stac sie zrédtem sukcesu
zaréwno firm, jak i krajéw. W ten sposéb budowane
panstwo dobrobytu nie tylko nie bedzie nadmiernym
obciagzeniem dla gospodarki, ale stanie sie czynnikiem
poprawy jej konkurencyjnosci.

I Obecne systemy potrzebuja rozsadnych i odwaznych
reform. Bez nich nie da sie utrzymac¢ obecnego poziomu
dobrobytu. Trzeba jednak na nowo okresli¢, jak powinno
funkcjonowac panstwo dobrobytu, ograniczajace
poziom nieréwnosci, ale nie potencjat gospodarki.

Wazny jest sposéb wdrazania reform. W dtuzszej
perspektywie sprawdza sie polityka matych krokdw,
a nie ,wielkiego wybuchu”.

Dajac obywatelom poczucie bezpieczenstwa,
nie nalezy ich pozbawia¢ samodzielnoséci,
inicjatywy i odpowiedzialnosci.

Prosta redystrybucja nie rozwigze probleméw
nieréwnosci. Nalezy redystrybuowac szanse,
a nie dochody.

W obecnej rzeczywistosci roénie znaczenie reform
stuzacych poprawie obronnosci. Pafstwo dobrobytu
powinno zaczynac sie od bezpieczenstwa.
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CO HAMUJE GOSPODARKE CYFROWA W EUROPIE?

W UE rynek cyfrowy nie rozwinat sie tak, jak by mégt. JesteSmy bardzo wysoko rozwinietym i zamoznym kontynentem,

ale fragmentacja prawna rynku nie pozwala na prawdziwe wykorzystanie jego potencjatu. Mamy 28 réznych zbioréw

przepisow, z ktérymi borykaja sie przedsiebiorcy. Dlatego najczesciej nie korzystaja z rynku internetowego. Poza tym,

ustugi pocztowe tak podzielity rynek, ze wiele przedsiebiorstw rezygnuje z takiej sprzedazy, bo do ceny produktu

musimy doliczy¢ cene dostarczenia paczki. Okoto 60 proc. zaméwien przez internet w UE nie jest realizowanych wtasnie

z powodu fragmentyzacji rejonu UE. Dodatkowo, jako bariere wskazuje sie brak interoperacyjnosci pomiedzy systemami

ptatnosci. Paradoksalnie znacznie tatwiej dokonaé zakupédw w sklepie amerykanskim niz w sasiednim kraju europejskim.

Niewykorzystanie rynku cyfrowego uderza gtéwnie w mate i Srednie przedsiebiorstwa - w UE mamy ich okoto 23 min.

Stanowia one 99 proc. spétek i odpowiadaja za tworzenie 85 proc. miejsc pracy. Taki jest potencjat. Jak go lepiej wykorzystac?
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W celu szybkiej budowy gospodarki cyfrowej w Unii
Europejskiej potrzebne jest myslenie ekosystemowe,
zwiekszenie dostepu do kapitatu oraz wspieranie
talentéw.

Konieczne jest Scislejsze powigzanie uniwersytetdow,
biznesu, administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych w sieci innowacji oraz ksztatcenie
studentéw pod katem wymogdw rynku pracy.

Niezbedne jest dokonczenie budowy rynku
wewnetrznego w UE; obecne fragmentaryzacja
Wspdlnoty utrudnia inwestycje.

Nadmierne regulacje na poziomach krajowych,

na ktére dodatkowo wptywaja czynniki polityczne
oraz myslenie kategoriami matych rynkdw,

to czynniki opézniajace kluczowe inwestycje.

Zwiekszenie inwestycji w infrastrukture
pozwoli na redukcje wysokiego poziomu
wykluczenia cyfrowego.

Konieczne jest ksztatcenie nauczycieli pod katem
kompetencji cyfrowych; duzy wysitek edukacyjny
nalezy skierowa¢ do oséb starszych.

Trzeba porzuci¢ panujacy w Europie klimat
protekcjonistyczny wzgledem innych gospodarek
$wiatowych, w tym Stanéw Zjednoczonych. Europa
powinna promowac podejscie cechujgce sie
otwartoscig na zmiany i checig podejmowania ryzyka.

Nie mozna pozostawi¢ rozwoju gospodarki
cyfrowej ,niewidzialnej rece rynku”. Regulacje
winny by¢ jednak oddzielone od polityki.

Warto uczy¢ ludzi, ze wartosci, ktére niesie
ze sobg internet: otwartos¢, zaufanie
i wolnos$¢, to fundamenty Europy.
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EUROPA KONKURENCYJNA, CZYLI JAKA?

AGENDA NA NAJBLIZSZE PIECIOLECIE

Obecne otoczenie polityczne i legislacyjne europejskich firm nie sprzyja ich konkurencyjnosci. Dlatego najbardziej dynamicznie

rozwijajace sie kraje znajduja sie poza Europa, a panstwa europejskie zaczynaja traci¢ dystans do wschodzacych gospodarek.

Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zwiekszenie innowacyjnosci i zmniejszenie liczby barier

prawnych, ktére daja sie we znaki przede wszystkim matym i Srednim przedsiebiorstwom, to najwazniejsze zadania nowych
wtadz UE.

Konkurencyjnos¢ Europy zalezy przede wszystkim
od konkurencyjnoéci firm. Dlatego rola panstwa
powinna polega¢ na tworzeniu i wspieraniu
korzystnych warunkéw do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, w tym przede wszystkim
preferencyjnym traktowaniu MSP i ograniczeniu
ilosci unijnych regulacji wobec tego sektora.

Istotne jest takze stymulowanie kreatywnosci

i innowacyjnosci mtodych ludzi, ktérzy chca zaczaé
dziatalno$¢ gospodarcza, poprzez zapewnienie im
dostepu do instrumentdéw finansowych prywatnych
i publicznych. Przedsiebiorczos¢ i aktywnos$¢é mtodego
pokolenia to jeden z warunkéw obnizenia wysokiego
bezrobocia w UE w tej grupie wiekowej.

UE powinna zmniejszy¢ liczbe swych priorytetéw
i skoncentrowac dziatanie na kilku najistotniejszych
kwestiach: petnym wykorzystaniu konwergencji

| EFNI2014 | www.efni.pl |

28 cztonkdéw, dokonczeniu budowy jednolitego rynku,
ktéry umozliwi rozwijanie e-handlu i ustug, wdrozeniu
Agendy Cyfrowej, zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego, intensyfikacji wspdétpracy miedzy
nauka a biznesem, tworzeniu klimatu sprzyjajacego
innowacyjnosci, a takze znalezieniu réwnowagi
miedzy stymulowaniem wzrostu i koniecznoscia
reindustrializacji a celami klimatycznymi.

W perspektywie makroekonomicznej, przy duzej
heterogenicznosci panstw cztonkowskich, model
wielu predkosci i zmiennej geometrii staje sie
optymalnym modelem dalszej integracji.

Restrukturyzacja zadtuzenia panstwa oraz
unia bankowa powinny stanowi¢ dwa filary
stabilniejszej Unii Gospodarczej i Walutowej.
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JAK DZIS KONKURUJE SWIAT?

Narody oraz ich polityczne elity konkuruja o wtadze i wptyw na arenie miedzynarodowej tak jak firmy. Ekonomisci

zwracaja uwage, ze globalna konkurencja jest wazna w uzyskaniu i utrzymaniu najlepszych pozioméw produktywnosci,

ale wskazuja tez, ze intensyfikacja globalnej konkurencyjnosci przez usuwanie wszelkich barier wymaga silnych ram

instytucjonalnych, opartych na regulacjach. Wraz z rozwojem gospodarczym, szczegdlnie wraz z rozwojem e-commerce

i pojawianiem sie nowych, niezdefiniowanych jeszcze sektoréw dziatalnosci biznesowej, liczba spraw i zadan

wymagajacych uregulowania bedzie rosta. Regulacje zmieniaja sie w czasie, sa stabsze lub silniejsze, jak chociazby

teraz, po kryzysie 2008 roku. Aby postkryzysowe regulacje stwarzaty podstawy do wzrostu gospodarczego, nalezy:
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Dba¢ o réwnowage miedzy ochrong rynkéw
lokalnych a szansami globalizacji oraz wypracowa¢d
metody i narzedzia wspétpracy regulatoréw, ktére
umozliwig transgraniczne ujednolicenie dziatan.

Skupi¢ sie na obszarach, w ktérych Unia moze wygrac,
w ktérych decyduja innowacje, wyniki badan i wysoko
rozwiniete technologie, poczawszy od ochrony
$rodowiska az po wyzwania zwigzane z energia, ktéra
- co trzeba podkresli¢ - jest na rozdrozu: albo stanie
sie motorem rozwoju, albo jej koszty nie pozwola

na odtworzenie konkurencyjnosci w przemysle.

Wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci zapisane
w istniejacych regulacjach dotyczacych
jednolitego rynku — potaczone z efektywnymi
dziataniami moga da¢ w ciagu najblizszych
10 lat wzrost na poziomie 2,5 proc. rocznie.

Dziatajac analogicznie do sektora finansowego,
podjac prace nad stworzeniem jednolitego
rynku energetycznego. Pozwoli on zachowa¢
bezpieczenstwo dostaw surowcéw oraz mix
energetyczny poszczegélnych krajéw.

Zapewni¢ dtugoterminowa przewidywalnos¢ i ustali¢
kierunki rozwoju regulacji. Wskazanie cho¢by
ogélnych unijnych wytycznych, ktére beda szeroko
akceptowane, bedzie lepsze niz batagan i chaos.

W uzasadnieniu zmian formuty konkurencji

lub konsolidacji firmy powinny przygotowywac
solidnie dopracowany pakiet argumentéw

i analiz. Szczegélnie w przypadku firm z sektora
telekomunikacji, z ktérymi zwigzane jest cate
spectrum dziatan od infrastruktury po ustugi. W takich
sytuacjach regulator musi wazy¢ hipotetyczne zyski

z inwestycji i wymierne korzysci dla konsumentéw.

Rozumie¢ perspektywe narodowych regulatoréw,
ktérzy patrza na rynek przez prymat lokalnego
konsumenta i ochrone jego intereséw. Regulator moze
by¢ pomocny od strony analitycznej we wskazaniu,
gdzie koncza sie uczciwe reguty wolnego rynku

i zasady prawa, a zaczyna geopolityka.

Rozwija¢ wspdtprace lokalnych
regulatoréw i doskonali¢ umiejetnosci
pracownikéw urzeddéw regulacyjnych.

Rozwazy¢ doswiadczenia rynkéw regulowanych

z perspektywy klienta — w Wielkiej Brytanii kredyty
hipoteczne udzielane byty wytacznie w GDP,

co ograniczyto wprowadzanie klientéw w btad

i praktycznie wyeliminowato zjawisko ,misselingu”,
czyli ztej sprzedazy. Dodatkowo doradcy finansowi
mieli wtasne ograniczenia, ktére stawiaty

interes klienta ponad interesem instytucji, ktéra
reprezentowali, oraz ponad prowizjg doradcy.
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JAKICH UMIEJETNOSCI CYFROWYCH POTRZEBUJE EUROPA,
BY DOSTOSOWAC SYSTEM KSZTALCENIA DO RYNKU PRACY

I ZAWODOW PRZYSZLOSCI?

Zwiekszenie zdolnosci rozwijania umiejetnosci cyfrowych mtodego pokolenia i przygotowanie mtodziezy

do funkcjonowania w cyfrowym spoteczenstwie jest jednym z kluczowych zadan, jakie stoja przed europejskim

systemem edukacji. Fundamentalne znaczenie w procesie rozwijania umiejetnosci cyfrowych i wprzegniecia nowych

technologii do procesu nauczania w sposéb stymulujacy zaangazowanie uczniéw, zwiekszajacy ich umiejetnosé

analizy i weryfikacji informacji oraz pracy w grupie ma wyedukowany cyfrowo nauczyciel. Rozwijanie e-umiejetnosci

nie moze sie jednak konczy¢ na etapie szkoty, lecz - jako element uczenia sie przez cate zycie - powinno by¢

obszarem aktywnosci przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych oraz pozostatych interesariuszy.

I Elementarne znaczenie w rozwijaniu
umiejetnosci cyfrowych powinna mieé szkota.
Skutecznoé¢ cyfrowej edukacji zalezy zaréwno
od zaplecza infrastrukturalnego - dostepu szkét
do szerokopasmowego internetu, dostepu nauczycieli
i uczniéw do odpowiedniego sprzetu komputerowego
i urzadzen mobilnych, jak i od przygotowania
nauczycieli do pracy w nowej, cyfrowej rzeczywistosci.

I Z uwagi na braki infrastrukturalne polskich
szkét w najblizszym czasie nalezy zadba¢
o jak najefektywniejsze wykorzystanie unijnych
funduszy na lata 2014-2020 przeznaczonych
na rozwdj infrastruktury szerokopasmowej (program
operacyjny ,Polska cyfrowa”) oraz na cyfryzacje
szkét (16 regionalnych programdw operacyjnych).

I Przekonanie, ze samo wyposazenie szkét
W nowoczesny sprzet przetozy sie na wzrost
cyfrowych umiejetnosci ucznidw, jest btedne.
Doswiadczenia innych krajéw pokazuja, ze takie
podejscie moze prowadzi¢ nie tylko do zmarnowania
szans stwarzanych przez cyfrowa edukacje,
ale wrecz do pogorszenia wynikéw nauczania.
Potrzebne jest wypracowanie podejécia opartego
na nowych technologiach i w petni wykorzystujacego
potencjat uczniéw do nauki z ich pomoca.
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Zadaniem cyfrowej edukacji jest przygotowanie
uczniéw do sprawnego funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, w ktérej coraz
wieksze znaczenie, réwniez na rynku pracy, maja
umiejetnosci pracy z informacja (wyszukiwanie,
analiza, weryfikacja), funkcjonowanie w wirtualnych
spotecznosciach, ale i umiejetnosci miekkie, takie

jak zdolnosci komunikacyjne czy praca w zespole.

Edukacja cyfrowa powinna rozwija¢ u ucznidw:

umiejetnos¢ uzytkowania sprzetu komputerowego
i internetu w co najmniej podstawowym zakresie;

zdolnosci wyszukiwania, selekcji, analizy,
przetwarzania, prezentowania i dzielenia sie
informacja (réwniez umiejetnosci rozumienia

i analizowania proceséw i duzych iloci danych);

podstawowe zdolnosci programowania, umozliwiajace
$wiadome korzystanie z nowoczesnych technologii;

Swiadomos¢ w zakresie prywatnosci,
ochrony bezpieczenstwa i aspektéw prawnych
funkcjonowania w Swiecie cyfrowym.
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JAKIE ZMIANY ROZWOJOWE UMOZLIWI EUROPIE TRANSATLANTYCKIE
PARTNERSTWO W DZIEDZINIE HANDLU I INWESTYCJI?

By wykorzysta¢ wszystkie szanse ptynace z Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji

(TTIP), nalezy patrze¢ na porozumienie w szerszym, globalnym kontekscie. Umowa ustanowi zestaw zasad

i standarddw, ktére stworza zreby pod podobne przyszte porozumienia handlowe z innymi partnerami.

Utworzenie prawdziwego rynku transatlantyckiego zmusi takze innych partneréw handlowych, takich

jak Chiny, Rosja, Indie czy Brazylia do dostosowania sie do standardéw ustanowionych przez UE i USA.

Najwieksze korzysci spodziewane sa z redukcji barier pozataryfowych. Koszty obcigzen administracyjnych

sg poréwnywalne z 10-20-proc. ctem. Wspélne standardy i regulacje dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa

utatwia prowadzenie dziatalnoéci na rynku transatlantyckim zaréwno firmom amerykanskim, jak i europejskim.

Redukcja barier pozataryfowych jest szczegélnie wazna dla matych i érednich przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu

na swoje ograniczenia finansowe maja utrudniony dostep do rynku transatlantyckiego.

Ze wzgledu na kalendarz polityczny w USA (wybory
prezydenckie w 2016 r.) oraz skomplikowana
procedure ratyfikacji w Unii (niezbedna

zgoda wszystkich 28 panstw cztonkowskich)

ramy czasowe na osiggniecie porozumienia

sg bardzo waskie. Dlatego aby negocjacje
zakonczyty sie sukcesem, potrzeba wiekszej
determinacji po obu stronach Atlantyku.

Nalezy utrzyma¢ mechanizm rozstrzygania sporéw
na linii inwestor-panstwo (ISDS) jako istotna
cze$¢ umowy. Zabezpieczenie praw inwestoréw
miedzy Stanami a Unia jest nieodzowne,

aby zagwarantowac podobny poziom zabezpieczen
w przysztych umowach z innymi krajami.

TTIP niesie wyzwania dla konkurencyjnosci niektérych
sektoréw europejskiej gospodarki (np. przemystu
chemicznego) ze wzgledu na nizsze ceny energii

w USA. Dlatego tez, réwnolegle z negocjacjami,
nalezy dostosowac unijne regulacje do wymogdéw
globalnej konkurencji i przeprowadzi¢ konieczne
zmiany, np. w polityce energetycznej UE.

Nalezy petniej i szerzej informowac opinie publiczna
o postepach negocjacji, aby zapewni¢ spoteczne
poparcie dla umowy. Szeroka koalicja partneréw
spotecznych bytaby doskonatym narzedziem

dla poprawy negatywnego odbioru spotecznego TTIP.
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JAK WPISAC NISKOEMISYJNA GOSPODARKE
W STRATEGIE KONKURENCYJNOSCI EUROPY?

Dotychczas ochrona klimatu byta rozumiana zbyt wasko. W tej fatszywej perspektywie mozna upatrywac zrédta pogladu,

ze troska o klimat i Srodowisko musi odbija¢ sie negatywnie na konkurencyjnosci gospodarki. Tymczasem, budujac

gospodarke niskoemisyjna, trzeba mysle¢ kategoriami konkurencyjnosci. Dotychczas dziatania w kierunku gospodarki

niskoemisyjnej w niewystarczajacym stopniu uwzgledniaty konkurencyjnos¢ Europy. Aby to zmieni¢, nalezy:

Dazy¢ do wspdlnego jednolitego i przejrzystego
rynku energii. Bedzie on zachecat do podejmowania
inwestycji. W stabilnych i transparentnych
warunkach takie inwestycje beda bardziej efektywne,
a wiec mniej obcigzajace odbiorcédw energii.

Pozwoli¢ krajom cztonkowskim na wykorzystywanie
lokalnych surowcéw energetycznych i budowanie
niskoemisyjnej gospodarki w tempie zapewniajacym
im bezpieczenstwo energetyczne. W niektérych
krajach najskuteczniejszym sposobem zbijania
emisji gazéw cieplarnianych moze wcale nie by¢
natychmiastowa eliminacja paliw kopalnych z miksu
energetycznego, lecz inwestycje w bardziej efektywne
elektrocieptownie opalane takimi paliwami.
Jednoczesnie te kraje, ktére maja sprzyjajace
warunki geograficzne, beda mogty nadal rozwija¢
energetyke oparta na zrédtach odnawialnych.

Dazy¢ do upowszechnienia kogeneracji
(jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta), poniewaz elektrocieptownie

wydajniej wykorzystuja paliwo niz elektrownie

i cieptownie jako oddzielne jednostki.

Stworzy¢ przewidywalne i stabilne ramy
prawne, ktdére beda stanowity dla biznesu
impuls i podstawe do inwestycji.
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Inwestowaé w zdecentralizowane sieci energetyczne
i skupi¢ sie na stronie popytowej, czyli odbiorcach
energii. Zachecac¢ ich do $wiadomego zarzadzania
zuzywana energia oraz pobudza¢ dziatania

na rzecz efektywnosci energetyczne;j.

Kontrolowac ceny energii i wtasciwie zarzadzac
subsydiami. Sa one mocnym narzedziem w rekach
politykéw. Ich zte ulokowanie, np. poprzez nadmierne
subsydiowanie poszczegdlnych technologii, prowadzi
do zaburzen na rynku. Dlatego tez politycy powinni
bardzo ostroznie wykorzystywac to narzedzie.

Stworzy¢ zachety dla rozwigzan
innowacyjnych i stymulowac biznes
do inwestowania w innowacyjnos¢.

Cene CO? ustala¢ na takim poziomie,
aby byta impulsem dla nowych inwestycji.

Stworzy¢ jednorodny system zarzadzania
zrédtami energii, przyjazny dla $rodowiska
i akceptowalny dla inwestordéw.
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JAK WYKORZYSTAC POLITYKE ROZNORODNOSCI I NOWE ZJAWISKA
NA RYNKU PRACY DO WZMOCNIENIA KONKURENCYJNOSCI FIRMY?

Kwoty wyznaczaja cel, mobilizuja do dziatania i zwiekszajg obecnos¢ kobiet na wysokich stanowiskach,

co jest korzystne dla rozwoju i efektywnosci firm. Nie jest to jednak jedyny sposéb wzrostu udziatu kobiet

w strukturach zarzadczych. Aby go osiagnaé, nalezy wyznaczaé pozadane wskazniki zatrudnienia i regularnie
je weryfikowac. Powinno to by¢ strategiczne zadanie zaréwno zarzadu, jak i kadry menedzerskiej.

1 Skuteczng metoda zwiekszania réznorodnosci I Firmy z aspiracjami ekspansji miedzynarodowej
jest zachecanie kobiet do podejmowania stazy, powinny zatrudnia¢ osoby réznego pochodzenia
a w ich efekcie proponowanie zatrudnienia i narodowosci. Wnosza one do firmy rozmaite
w firmach, w ktérych sg one niedoreprezentowane, punkty widzenia i moga by¢ uosobieniem
np. w sektorze IT. Warto tez promowac kierunki potrzeb réznorodnych klientéw.

studidéw rzadziej wybierane przez kobiety.
I Aby osiagac korzysci z zatrudniania zréznicowanego

I W pozyskaniu kobiet do firm w sektorach uznawanych zespotu, firmy musza inwestowaé w rozwdj
za meskie bariera jest kultura. Ciggle dominuje kompetencji menedzerskich kadry w réznych
tradycyjne postrzeganie rél kobiet i mezczyzn. obszarach zarzadzania réznorodnoscia.

Trzeba wprowadza¢ zmiany juz na etapie

edukacji. Biznes sam sobie z tym nie poradzi. I Pracodawcy powinni uwzgledniac w programach

rozwoju pracownikdéw ich naturalny cykl zycia

I Réwnowage w zatrudnieniu pomaga osiagnac i realizowa¢ programy uwzgledniajace czas
stosowanie zasad réznorodnosci juz na starcie, na rodzicielstwo, utatwiajace powrét do pracy
w procesie rekrutacji. Dotyczy to zaréwno po urlopach zwigzanych z narodzinami dziecka,
kobiet, jak i r6znorakich grup wiekowych. Trzeba czy tez przerwami w pracy wynikajacymi z wypalenia
pamietad, ze jezyk polski bywa dyskryminujacy, zawodowego. Takie programy powinny by¢
np. ze wzgledu na nazwy zawoddéw tradycyjnie skierowane zaréwno do kobiet, jak i mezczyzn,
przypisanych kobietom lub mezczyznom. Dlatego by nie stereotypizowa¢ zadnej z grup pracownikéw.

przy opisie stanowiska trzeba zwraca¢ uwage,

by uzywa¢ niedyskryminujacych okregle. I wiekszaniu réznorodnosci sprzyja elastycznos¢

zatrudniania. Firmy powinny korzysta¢ z mozliwosci,

I W przyciagganiu i utrzymaniu réznorodnych jakie daje prawo w tym zakresie. Ustawodawcy za$
pracownikéw wazna jest wiaczajaca kultura powinni rozwazy¢, czy w przypadku oséb zblizajacych
organizacyjna firmy oraz dobér takich pracownikéw, sie do wieku emerytalnego okres ochronny przed
ktérzy doceniaja réznorodne postawy, kompetencje, zwolnieniem nie dziata kontrproduktywnie, utrudniajac
cechy i sg otwarci na inno$¢. Wazna jest im znalezienie i utrzymanie zatrudnienia.

postawa, jaka prezentuje zespét na co dzien.
1 Firmy, ktdre skutecznie realizuja polityke

I Efekty przynosi tylko zaplanowane, catos$ciowe, réznorodnosci, powinny wymieniac sie
konsekwentne wdrazanie praktyk réwnosciowych. dodwiadczeniami, promowac praktyki wéréd
Ich skutki warto mierzy¢ i ocenia¢ z punktu widzenia innych, szczegélnie MSP, gdzie ciagle w tym
rozwoju i poprawy okreslonych wskaznikéw firmy. obszarze jest wiele do zrobienia.
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JAK ZAPEWNIC EUROPIE BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE?

Wsrdéd gtéwnych wyzwan, w obliczu ktérych stoi dzi$ Unia Europejska, bezpieczenstwo energetyczne jest wyzwaniem
szczegdlnym z kilku powodéw: UE juz dzi$ ptaci za import energii ponad miliard euro dziennie, a jej zalezno$¢ od importu
w nadchodzacych 15 latach wzrosnie; coraz wyzsze koszty energii zmniejszaja konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu, a napieta sytuacja miedzy Rosja i Ukraing stanowi zagrozenie dla ciagtosci dostaw do Europy.

Ponadto, rozbieznoéci intereséw, strategii i preferencji krajéw cztonkowskich utrudniaja budowe wspdlnej polityki energetyczne;j.
W tak ztozonej sytuacji nie istnieje i nie pojawi sie cudowne rozwiagzanie. Nie bedzie nim energia odnawialna ani energia jadrowa.

Potrzebne jest wypracowanie zréznicowanego portfela
energetycznego akceptowalnego politycznie przez
kraje o réznych strukturach miksu energetycznego,
zasobach i preferencjach. Przyjmowane rozwigzania
powinny uwzglednia¢ dziatania korygujace,

gdyby okazaty sie one niezbedne.

Konieczne jest wykorzystanie lokalnych surowcéw
energetycznych, zaréwno konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych, w tym takze gazu tupkowego
i wegla. Przemyst weglowy nie oczekuje preferencji,
ale domaga sie eliminacji polityki dyskryminacji.

Do najpilniejszych zadan nalezy dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia. W tym celu UE powinna
réwnolegle prowadzi¢ rozmowy z dostawcami
surowcéw energetycznych z réznych stron
Swiata. Rynek Ameryki Pétnocnej (USA i Kanada)
moze i powinien wesprze¢ ten proces.

Aby umozliwi¢ zréznicowanie kierunkéw dostaw
i dostawcéw surowcéw energetycznych, nalezy
rozbudowywac infrastrukture energetyczna

i dazy¢ do stworzenia paneuropejskiego
systemu sieci przesytowych.
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Zanim pojawi sie wyczekiwana wspélna polityka
energetyczna, mozliwe i potrzebne sa proste
dziatania w celu koordynacji i budowy wiekszej sity
przetargowej przy zakupach energii. Europa powinna
podjac¢ starania, aby integrowac sie regionalnie i sta¢
sie silniejszym klientem w transakcjach zakupu gazu.

Powinnismy dazy¢ réwniez do efektywniejszego
wytwarzania energii poprzez zastosowanie
innowacyjnych technologii i optymalizacje systemu
energetycznego, jak réwniez do réwnowazenia
systemu poprzez wykorzystanie potencjatu
energetyki rozproszonej i promowania jej

rozwoju w obszarach niezurbanizowanych.

Trzeba réwniez zwrdci¢ uwage na poprawe
efektywnosci energetycznej po stronie odbiorcéw
oraz zréwnowazone wsparcie rozwoju
odnawialnych zrédet energii.
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KLINCZ W INTERNECIE - ILE WOLNOSCI, ILE KONTROLI?

Regulacja internetu jest jednym z najwiekszych wyzwan wspétczesnosci. Szybki rozwéj tego medium

o niekwestionowanym wptywie na rozwdj spoteczny i ekonomiczny oraz na edukacje i przedsiebiorczo$¢ wymaga

od ustawodawcéw nowego spojrzenia na kwestie bezpieczenstwa uzytkownikéw i zapewnienia branzy niezbednej

swobody dziatania. Aby stworzy¢ klimat sprzyjajacy innowacyjnosci i rozwojowi firm internetowych oraz

znalez¢ konieczna réwnowage pomiedzy wolnoscia a kontrola w cyberprzestrzeni, regulatorzy musza rozwigzac

problem szybkiego dostosowywania przepiséw do nieustannie ewoluujacej wirtualnej rzeczywistosci.

Postepujaca globalizacja internetu wymusza
podjecie préby stworzenia przynajmniej minimalnych
jednolitych standardéw rozwigzan prawnych

w zakresie jego regulacji, korespondujacych
jednoczesnie z lokalnymi przepisami. Wymaga

to wspdétpracy organdéw regulujacych z catego
Swiata ze $rodowiskiem biznesowym, wspdélnego
spojrzenia na pojawiajace sie problemy

i uwzglednienia oczekiwan wszystkich stron.

Ujednolicanie ram instytucjonalnych powinno is¢
w kierunku eliminacji rozwigzan prawnych, ktére
zagrazaja bezpieczenstwu danych lub gwarantuja

rzadom zbyt szeroki i nieuzasadniony do nich dostep.

To zwiekszy zaufanie uzytkownikéw do internetu,
co jest kluczowym czynnikiem dalszego rozszerzania
spektrum jego wykorzystania, przede wszystkim
w zakresie rozwoju edukacji i przedsiebiorczosci.

Globalne korporacje musza wystrzegac sie
forsowania rozwigzan gwarantujacych im pozycje
monopolistyczna. Przyjete regulacje powinny
uwzglednia¢ lokalne prawodawstwo i zabezpiecza¢
interesy wszystkich podmiotéw, bez wzgledu

na ich wielkos$¢, role i kraj pochodzenia.
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Nadmiar regulacji skutkuje skrepowaniem
innowacyjnosci graczy rynkowych. Wprowadzenie
nowych przepiséw stanowi wieksze wyzwanie

dla mniejszych firm niz dla internetowych
gigantéw. Warto pamietac o tym podczas
konstruowania prawa, aby nie zamkna¢ drogi
rozwoju mniejszym, z natury bardziej innowacyjnym
graczom, dla ktérych koszty dostosowania

do nowej rzeczywistosci sa duzo wyzsze.

Konieczne jest stworzenie odpowiednich ram
instytucjonalnych, z jednej strony chroniacych
interes konsumentdéw, a z drugiej umozliwiajacych
rozwdj biznesu. Nalezy pamieta¢, ze zaréwno
brak, jak i nadmiar regulacji moze skutkowac
ograniczeniem mozliwosci rozwoju branzy.
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LIDERZY PRZYSZLOSCI - JAK ICH ZNALEZC I PRZYGOTOWAC

DO WYZWAN XXI WIEKU?

Bez zaangazowania wybitnych jednostek pomysina wspétpraca nauki i biznesu moze okazac sie niewystarczajaca,

by skierowac kraj na droge ku innowacyjnej gospodarce. Tylko talenty tworza wartosci, ktére umozliwiaja

wygenerowanie statych przewag konkurencyjnych. Obecne otoczenie, w ktérym ksztatceni sa przyszli liderzy,

ma liczne stabosci. W szeroko rozumianym systemie edukacji trzeba wiele poprawi¢ - od przedszkola przez uczelnie

az po ustawiczne ksztatcenie. Przysztym liderom nalezy utatwi¢ jak najwczesniejszy kontakt i mozliwos$¢ wspétpracy

z biznesem. Oczekujemy wszak od nich podniesienia innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jak zatem usprawni¢

proces wyszukiwania i szkolenia talentdw oraz zachecania ich do pracy na rzecz innowacyjnej gospodarki?

I W edukacji mozna kreowac talenty w ramach trzech

obszaréw: rekrutacji, ksztattowania i zatrzymywania.

Aby robi¢ to z sukcesem, musimy przemodelowa¢
obecny system, rozwijajac samodzielno$¢ myslenia,
$miatos¢ w formutowaniu wtasnych pogladéw,
kreatywnos$¢ rozumiang jako odwage do bycia
innym oraz umiejetno$¢ pracy w grupie.

I W identyfikacji talentéw wéréd studentéw
znaczaca role moga odegrac konkursy i granty
finansowane przez sektor publiczny i prywatny.

I Niezbedne s3g systemowe rozwigzania dajace
zdolnym uczniom dostep do $wiata nauki poprzez
regularne uczestnictwo w wyktadach i seminariach.
Dzieki temu wczesniej beda mogli sprecyzowac
zakres swoich zainteresowan i wyznaczy¢ naukowe
i zawodowe cele. Warto, by uczelnie wspdtpracowaty

ze szkotami ponadgimnazjalnymi o podobnym profilu.

I Konieczna jest zmiana filozofii nauczania: placédwki
edukacyjne musza nastawic sie na ucznia/studenta,
a nie na wyktadowce czy program nauczania.
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Praktyki nalezy uczy¢ na przyktadach,
a prace naukowe powinny by¢ skoncentrowane
na rozwigzywaniu problemaéw.

Aby zacheci¢ studentéw do doskonalenia umiejetnosci
wspétpracy i znajomosci innych kultur, nalezatoby
je ocenia¢ na egzaminach tak samo jak wiedze.

Konieczne jest stworzenie warunkéw systemowych
wspierajacych utalentowanych naukowcéw.
Moga to by¢ np. ulgi podatkowe dla innowatoréw.

Trzeba skoncentrowac sity i wydatki

na najlepszych uczelniach oraz zmieni¢ sposéb
przyznawania funduszy UE, skupiajac sie

na jakosci projektéw i realnych mozliwosciach
wykorzystania srodkéw przez beneficjentéw.

Wspdtpraca nauki i biznesu musi by¢ bardziej
zaawansowana i sprofesjonalizowana - powinny
powstawac konsorcja naukowo-biznesowe.
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MIEDZYNARODOWA AGENDA OECD:

HANDEL, INWESTYCJE, REFORMA REGULAC(]I

Analiza OECD pokazuje, ze w ciggu ostatnich dwdch lat spowolnieniu ulegty dziatania na rynku produktéw i rynku pracy.

Inwestycje w grupie panstw G20 utrzymuja sie na poziomie o 18 proc. nizszym niz przed kryzysem, a globalna wartos¢

bezposrednich inwestycji zagranicznych jest mniejsza o 30 proc. niz w rekordowym pod tym wzgledem roku 2007.

Tendencji tej towarzyszy powszechny poglad, ze dalsza liberalizacja ostabi ochrone $rodowiska, ochrone praw pracownika

i konsumenta czy inne z trudem wypracowane elementy postepu spotecznego. W rzeczywistosci jednak to wtasnie protekcjonizm

jest kosztowny i szkodliwy dla spoteczenstw i biznesu, a zwtaszcza takie jego przejawy jak: wymég stosowania lokalnych dostawcéw

przez podmioty zagraniczne, przywileje przyznawane przedsiebiorstwom panstwowym, ttumigce konkurencje zasady zaméwien

publicznych oraz tym podobne bariery pozataryfowe, ktére Swiadcza o braku zrozumienia tego, jak wyglada obecnie handel.

Globalne tancuchy warto$ci. Analiza dotyczaca
znaczenia eliminacji cet i usuwania barier w handlu

i inwestycjach, moze poméc krajom czerpac korzysci
z globalnych tancuchéw wartosci (GVC). Prace nad
baza danych TiVA (Trade In Value-Added) przyczynity
sie do lepszego zrozumienia nowej dynamiki handlu
Swiatowego i wskazuja mozliwosci nadejscia nowe;j
ery liberalizacji handlu i inwestycji.

Miedzynarodowa wspétpraca w zakresie
regulacji. Kraje OECD powinny opracowac

roboczy plan wspierania skoordynowanych
najlepszych praktyk i wytyczne w celu zapewnienia
skutecznych regulacji, ktére nie beda utrudnia¢
handlu i inwestycji. Trzeba tez zebra¢ najlepsze
praktyki sposréd zapiséw regionalnych porozumien
handlowych, ktére mozna zsynchronizowa¢ lub
wykorzysta¢ w porozumieniach wielostronnych.

Miedzynarodowy handel ustugami. Zakres wskaznika
barier w handlu ustugami, stosowanego przez OECD
(STRI), powinien by¢ rozszerzony, aby obejmowat
panstwa spoza OECD i wspierat wspdlne dziatania
OECD i WTO w kierunku podkre$lenia roli ustug

w handlu miedzynarodowym. Dalsze prace mogtyby

sie przyczyni¢ do opracowania jednolitych standardéw

gromadzenia i publikowania danych o tych przeptywach.

OECD i rzady krajowe moge odegra¢ wazna role, jesli chodzi o:

Przeprowadzenie analizy roli dwustronnych umdw
inwestycyjnych (BIT) w tworzeniu klimatu otwartego
na miedzynarodowe inwestycje oraz w ochronie
inwestycji; obiektywna analize gtoséw krytycznych
twierdzacych, ze umowy te moga ograniczy¢ przestrzen
polityczna panstw przyjmujacych inwestycje.

Podkreslanie roli silnego mechanizmu rozstrzygania
sporéw na linii inwestor-panstwo (ISDS) w umowach
inwestycyjnych i miedzynarodowych porozumieniach,
w tym dla wielu krajéw rozwijajacych sie.

Wspéttworzenie solidnego, majacego szerokie

poparcie programu prac nad przedsiebiorstwami
panstwowymi, ktéry zapewni neutralnos$¢ konkurencyjna
i pozwoli unikna¢ zaktécen konkurencji.

Zapewnienie, ze zmiana zasad zawartych w ,Podstawach
polityki na rzecz inwestycji” opracowanych przez OECD
nie naruszy gtéwnego filaru tego waznego instrumentu
i przyczyni sie do poprawy warunkéw dla inwestycji sektora
prywatnego na rynkach wschodzacych i rozwijajacych sie.

Promowanie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, ktére jest niezbedne

dla tworzenia klimatu sprzyjajacego inwestycjom

i lezy w najlepiej pojetym interesie biznesu.
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NIEUFNY OBYWATEL - KRYTYCZNY KONSUMENT?

Zaréwno w sferze publicznej, jak i na rynku obserwujemy dzi$ spadek zaufania obywateli do instytucji, produktéw

i ustug. Jest on efektem splotu wielu wzmacniajacych sie przez lata trenddw, takich jak: rozczarowanie rynkiem

i Swiatem polityki po kryzysie 2008 r., niespotykany wczesniej dostep do informacji o produktach, ustugach i dziataniach

administracji, hiperkonkurencja produktéw i idei, spadek wptywu tradycyjnego marketingu i komunikacji jednostronnej,

masowe uniszowienie i liczne mikrotrendy konsumenckie i obywatelskie, a takze rozwdj technologii, zwtaszcza

mobilnych, erozja zaufania i brak zdolnosci firm i polityki do budowania relacji opartych na zaufaniu oraz wzrost

niepewnosci i zagrozenie bezpieczenistwa w regionie. Aby odzyska¢ nadszarpniete przez kryzys zaufanie, nalezy:

I Rozwija¢ dialog z konsumentem i bada¢ zmieniajace
sie oczekiwania. Wymaga to dobrej analizy danych,
bo klienci s3 dzi$ coraz bardziej zréznicowani.

Nie mozna méwi¢ o jednym trendzie, ale o masie

mikrotrenddw, ktére w rézny sposéb ze soba koreluja.

I W poznawaniu i przewidywaniu zachowan
konsumenckich siega¢ do badan big data
oraz do analiz strony pasywnej zachowan.

I Pamieta¢, ze kluczem do zdobycia klienta pozostaje
jednak dobry produkt. To on pierwszy buduje
zaufanie i lojalnos¢. Nabiera to szczegélnego
znaczenia w obecnych czasach, gdy lojalno$¢
jest coraz czedciej wymuszana (gdy np. produkty
szybko sie zuzywaja lub trzeba je serwisowac).
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Inwestowad w jak najlepsza obstuge klienta.

To podstawa utrzymania klienta, by¢ moze wazniejsza
od wydatkdéw na reklame. Dopiero potem mozna
planowac kolejne kroki i personalizacje produktu.

Edukowa¢ konsumentéw, zamiast
prowadzi¢ ich za reke.

Pamieta¢, ze wyczerpuje sie dotychczasowa
formuta CSR. W wielu przypadkach bowiem zostat
on zawtaszczony przez mechanizmy marketingowe.
Dlatego przestat wspiera¢ budowanie zaufania
konsumentéw do marek. Cze$¢ konsumentow
wrecz z nieufnoécia podchodzi do marek
komunikujacych swoje spoteczne zaangazowanie.
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REINDUSTRIALIZACJA JAKO SZANSA NA WZROST
I ZRODLO INNOWACYJNOSCI EUROPEJSKIE] GOSPODARKI

Udziat przemystu w europejskim PKB wynosi 15 proc. Zdaniem Komisji Europejskiej jest zbyt niski i powinien wzrosna¢

do 20 proc. do 2020 roku. Stopniowe przenoszenie przemystu z Europy do krajéw trzecich byto w czesci procesem

naturalnym zwigzanym z inng organizacja produkcji i outsourcingiem dziatalnosci, ale w zbyt duzym stopniu wynikato

ze spadajacej konkurencyjnosci Europy. Przemyst zostat realokowany z przeregulowanej i obcigzonej wydatkami

socjalnymi Europy do rodzacych sie poteg gospodarczych, dysponujacych tania sita robocza oraz znacznie tansza energia.

Europa nie przeciwdziatata temu zjawisku w sposéb przemyslany i zdecydowany. Posiada jednak wiele atutdw, ktére

witasciwie wykorzystane umozliwiag rozwdj przemystu. Sa to: wspdlna infrastruktura, fundusze przeznaczone na badania

i rozwdj, ujednolicone podatki i obcigzenia, instrumenty stymulujace efektywna kosztowo alokacje zrédet energii.

1 Aby zapewni¢ prawidtowe wdrozenie ambitnej

polityki klimatycznej w Europie, niezbedna jest
polityka wzmacniajaca pozycje przemystu,
gdyz to on zapewnia miejsca pracy i przychody.

Poprawie konkurencyjnosci europejskiego przemystu
beda sprzyja¢: dalsza standaryzacja wyrobdw, rozwdj
rynku cyfrowego oraz gospodarki zamknigtego obiegu.

Reindustrializacja, o ile ma zakonczy¢ sie
sukcesem, opierajac sie na zaawansowanych
technologiach, musi wspomaga¢ powstawanie

i rozwdj nowych gatezi przemystu. W odniesieniu
do istniejacych branz konieczne sg przemiany
podnoszace produktywnos$¢ zasobéw, zmniejszenie
energochtonnosci i materiatochtonnosci

oraz zwiekszenie wykorzystania odpaddw.

Zasadnicze znaczenie w budowie polityki przemystowej
ma podejscie horyzontalne, poprawiajace

jakos¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci
przemystowej, obejmujace m.in. dostosowanie

kadr do potrzeb rynkowych. Przyspieszenie

przemian wymaga réwniez przemyslanej

strategii wspierania sektoréw priorytetowych

w ramach tzw. inteligentnych specjalizacji.

Niezbedne jest stworzenie stabilnego
otoczenia legislacyjnego i fiskalnego
przedsiebiorstw, usuwanie barier rozwojowych
i zbednych obcigzen administracyjnych.

Niezwykle istotne jest zachowanie spdjnosci pomiedzy
polityka przemystowa, energetyczna i klimatyczna.

Polityka klimatyczna 2030 powinna uwzglednia¢
konieczno$¢ eliminacji bezposrednich i posrednich
kosztédw zwigzanych z emisja CO2 w odniesieniu

do instalacji osiagajacych najlepsze wyniki ograniczania
emisji i konkurujacych na rynku globalnym.

W przypadku Polski wazne jest umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw oraz wzrost naktadéw na B+R

do 2020 r. do poziomu 1,7 proc. PKB, przy
wzrastajgcym do min. 50 proc. udziale $rodkéw
prywatnych. Nalezy podja¢ dziatania dostosowujace
prace badawczo-rozwojowe do potrzeb i wymagan
przedsiebiorcéw. Rozwojowi badan naukowych oraz
prac rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami
dla przemystu stuza sektorowe programy badawcze.

Stymulatorem poprawy innowacyjnosci
polskiej gospodarki moze zosta¢ przemyst
obronny i zbrojeniowy, o ile zostanie oparty
na nowoczesnych technologiach.
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WOJNA W MEDIACH, MEDIA NA WOJNIE

Media odgrywaja dzi$ wieksza role niz kiedykolwiek. Moga stuzy¢ porozumieniu miedzy narodami, ale moga by¢ réwniez

instrumentem do pogtebiania podziatéw i wzniecania nienawisci. Praktyki Josepha Goebbelsa nie tylko nie sa dzis

odrzucane, ale, co gorsza, niektérzy z nich korzystaja i rozwijaja. Jak zaradzi¢ tym niebezpiecznym zjawiskom? Jak dotrze¢

do spoteczenstwa w kraju, gdzie toczy sie wojna lub konflikt? Jaka jest rola mediéw gtéwnego nurtu w relacjonowaniu

sytuacji kryzysowych wobec wzrostu znaczenia mediéw spotecznosciowych? Jak zachowaé niezalezno$¢ medidw i nie dac sie

zinstrumentalizowac?

I W czasie wojny i sytuacji kryzysowych bardzo duza
role odgrywa dziennikarstwo spotecznosciowe.
Pozwala ono oddac¢ gtos i przekaza¢ emocje lokalnej
ludnosci, jak réwniez przekaza¢ $wiatu oglad
sytuacji z centrum konfliktu. Media gtéwnego nurtu
czesto nie sg w stanie tam dotrze¢ ze wzgledu
na ograniczenia finansowe, obawy o zycie
dziennikarzy oraz bariere jezykowa i kulturowa.

I Informacje podawane przez media spotecznosciowe
wymagaja weryfikacji przez profesjonalnych,
dobrze wyksztatconych dziennikarzy, zdolnych
do oceny wiarygodnosci informacji i wytowienia
esencji z emocjonalnych przekazdéw.

I Kraje zachodnie powinny bra¢ przyktad ze Szwecji
i fundowac stypendia dziennikarzom z panstw
niedemokratycznych, w ten sposéb przyczyniajac
sie do krzewienia standarddéw profesjonalnego
dziennikarstwa. Osoby pochodzace z panstw
objetych konfliktem maja wieksze szanse zdobycia
zaufania spoteczenstw lokalnych i lepsze rozeznanie
w sytuacji na miejscu. Moga sie wiec sta¢ tacznikiem
miedzy Swiatem ,zachodnim” a ,wschodnim”.
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Aby upowszechnia¢ standardy zachodniej demokracji
wsréd publicznosci nieanglojezycznej, UE powinna
wygospodarowac fundusze na wspieranie
europejskich mediéw nadajacych po rosyjsku

lub adresowanych do odbiorcéw w Rosji.

Bardzo istotna jest edukacja medialna spoteczenstwa.
Biorac przyktad z Estonii, nalezy uczy¢ mtodziez
krytycznego spojrzenia na otrzymywane informacje.
Spoteczenstwo powinno zadawacé pytania o autora

i zrédta finansowania konkretnego medium,

jak réwniez analizowa¢ informacje pozwalajace oceni¢
wiarygodnos$¢ medium lub pochodzenie przekazu.

Finansowanie mediéw ze $rodkéw publicznych

nie musi pozbawia¢ ich obiektywizmu. Przyktadem
jest Al-Dzazira, ktéra okazata sie wiarygodna mimo
poczatkowych watpliwosci co do jej pochodzenia.
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WYZWANIA DLA UE: EUROSCEPTYCYZM I ZMIANY GEOPOLITYCZNE

Unia Europejska stoi przed koniecznoscia reformy swoich instytucji i wzmocnienia polityki zagranicznej. Obie kwestie sa

ze soba bezposrednio powigzane - staba wewnetrznie Unia nie jest atrakcyjnym partnerem na arenie miedzynarodowej. Sporo

zmian w funkcjonowaniu Unii i jej polityk udato sie rozpoczaé lub wprowadzi¢ w efekcie kryzysu gospodarczego. Obnazyt on

skale probleméw i zmusit unijnych politykéw do dziatania. Wiele uwagi poswiecono krétkoterminowej interwencji, ktéra miata

zapobiega¢ pogtebieniu kryzysu. Pojawity sie réwniez elementy dtugoterminowych zmian, takze o charakterze strukturalnym.

To sukces Unii. Mimo to akceptacja dla integracji europejskiej stabnie. Nawet w tych grupach spotecznych, ktére ja tradycyjnie

wspieraty. Dlatego wtasnie trzeba:

Na nowo wyjasni¢ i uzasadni¢ wartosci
europejskie. Ideaty europejskie potrzebuja
ponownego odkrycia, wokét nich powinna zosta¢
stworzona atrakcyjna i fascynujaca marka.

Reformy nie moga destabilizowac Unii

ani odsuwac od niej obywateli. Musza

by¢ ,smart”. UE potrzebuje zdecydowanie
wiekszego zaangazowania Europejczykéw.

Jednoczeénie UE powinna lepiej odpowiadac
na potrzeby obywateli. Agenda prac instytucji
unijnych nie moze by¢ biurokratyczna, musi
mie¢ zwigzek z autentycznymi problemami
mieszkancéw Starego Kontynentu.

Otworzy¢ Unie na nowe technologie. Cyfryzacja,
media spotecznosciowe utatwiaja komunikacje, daja
nowa szanse na dotarcie i skuteczne konsultacje.

W polityce zagranicznej UE kluczowe beda:

Szybkie odpowiedzi na biezace kryzysy. Brak reakcji,
ograniczenie sie panstw do indywidualnych

i nieskoordynowanych dziatan powoduje, ze Unia
wyklucza sie z polityki miedzynarodowej,

staje sie niewiarygodnym partnerem.

Przeglad celdw polityki zagranicznej.
Cele ustalone przed paru laty nie odpowiadaja
globalnym i aktualnym wyzwaniom.

Spéjne i catosciowe podejscie

do problemdw globalnych, w tym konfliktéw.
Unia ma juz dzi$ szerokie instrumentarium,
ale rzadko je w petni wykorzystuje. Jest tez
niekonsekwentna i cierpi na brak efektéw
synergii pomiedzy poszczegdlnymi politykami.

W petni operacyjne sity wojskowe, bazujace
na unijnym przemysle wykorzystujacym
najnowsze technologie. To warunek, obok
instrumentdéw politycznych, wzmocnienia
autorytetu UE w relacjach miedzynarodowych.
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Oprdcz sesji plenarnych i paneli, po ktérych powstaty pakiety rekomendacji,
podczas Europejskiego Forum Nowych Idei odbyto sie kilkanascie kameralnych
dyskusji. W trakcie wielu z nich padaty ciekawe uwagi i spostrzezenia.

Cho¢ nie przyjety formy standardowych rekomendacji, sadzimy, ze z powodzeniem
moga postuzy¢ jako zrédto odniesienia i inspiracji. ZebraliSmy je i przedstawiamy
wedtug tytutéw debat.

KTO BEDZIE RZADZIC SWIATEM PRZYSZLOSCI?

Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy i zachodzace w $wiecie zmiany geopolityczne zdestabilizowaty wypracowany przez dekady $wiatowy
porzadek spoteczno-ekonomiczny. Ich konsekwencja sa gtebokie zmiany w zachodnim stylu zycia i wartosci. Niosa ze soba réwniez
koniecznos$¢ modyfikacji i przewarto$ciowan w stosowanych przez firmy strategiach przywdédztwa. Dotycza one np. wykorzystania

w zarzadzaniu cech uznawanych dotychczas za typowo kobiece i mato pozadane u lideréw, jak empatia, umiejetno$¢ dostosowywania sie
czy akceptacja wtasnych stabosci. W nowych realiach staty sie one cenne i pomocne wielu firmom w wyjsciu z impasu.

Dostrzezono takze, ze rozprzestrzenianie sie modeli biznesowych z zakresu ekonomii spotecznej jest czynnikiem sprzyjajacym
innowacyjnosci. Stawia jednak nowoczesnego przywédce duzej organizacji przed konieczno$cia poszukiwania w nich zrédta inspiracji
i przyjecia perspektywy start-upu przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

JAK BIZNES I ADMINISTRACJA MOGA EFEKTYWNIE WSPOLDZIALAC
W ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH?

W dobie podnoszenia sie z kryzysu gospodarczego Europa powinna zjednoczy¢ wszystkie sity, aby rozwija¢ gospodarki poszczegélnych krajéw.
W tym celu konieczna jest wspétpraca na linii obywatel - biznes — administracja. Aby byta efektywna, nalezy:

I Dbac o otwarcie administracji na dialog I Wypracowac wspélny jezyk debaty na temat
z przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi. probleméw spoteczno-gospodarczych.
1 Uprosci¢ procedury wspétpracy i konsultacji spotecznych. I Upowszechni¢ w Europie model gospodarki rozwiazan,

ktéra opiera sie na kilku fundamentalnych zasadach:
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I wspdlnej korzysci administracji publicznej i biznesu,

w tym przede wszystkim wspélnej odpowiedzi
na potrzeby lokalnych spotecznosci;

1 inwestycji w kapitat ludzki, czyli pomocy tym, ktérych

kreatywne pomysty i rozwiazania doprowadza
do skutecznych zmian w funkcjonowaniu spoteczenstw;

WNIOSKI Z DEBAT | OKRAGLYCH STOLOW

1 adekwatnym wykorzystaniu nowych technologii

w rozwoju gospodarczym panstw;

1 wypracowaniu modelu partnerstwa publiczno

-prywatnego, w ktérym rzad zamiast inwestowac Srodki
a priori, ptaci za rezultaty, czyli za wdrozenie i realizacje
pomystdéw, ktére przynosza istotng zmiane spoteczna.

ROLA POLSKI W ZWIEKSZANIU BEZPIECZENSTWA SUROWCOWEGO UNII EUROPEJSKIE]

Problem dostaw surowcéw stat sie jednym z newralgicznych elementéw polityki bezpieczenstwa Unii Europejskiej. Tymczasem
polskie firmy wydobywcze nie maja wystarczajacych zasobéw finansowych i odpowiedniego know-how, aby samodzielnie
wykorzysta¢ duzy potencjat geologiczny kraju. Dlatego tez:

Inwestycje firm zagranicznych w polski przemyst
wydobywczy nie powinny by¢ traktowane jako
konkurencja, ktéra zniszczy istniejace polskie
przedsiebiorstwa, ale jako warto$¢ dodana. Dzieki
zaangazowaniu $wiatowych gigantéw sektora
wydobywczego Polska moze wnie$¢ znaczacy wktad
w rozwigzanie probleméw surowcowych Europy, a tym
samym wzmocni¢ swojg pozycje w Unii Europejskiej.

Nalezy zmieni¢ system opodatkowania wydobycia
miedzi tak, aby najwieksze obcigzenia podatkowe nie
dotykaty przedsiebiorcéw w okresie przedprodukcyjnym,
ale przesuniete zostaty na okres, w ktérym inwestycja
generuje zyski, a przedsiebiorca osiggnat juz
akceptowalny okres zwrotu.

KSZTALCENIE ZAWODOWE - PULAPKA CZY KLUCZ DO ROZWIAZANIA PROBLEMU BEZROBOCIA?

Spowolnienie gospodarcze w Europie pociagneto za soba znaczacy wzrost bezrobocia wéréd mtodych. Cho¢ w Polsce problem ten
nie jest az tak dotkliwy jak w krajach Europy Potudniowej, wyzwaniem pozostaje niedopasowanie struktury wyksztatcenia polskiej

mtodziezy do potrzeb i oczekiwan rynku pracy. Zmiana podejscia do ksztatcenia zawodowego wymaga:

Wspétpracy administracji, zaréwno na poziomie
centralnym, jak i samorzadowym, pracodawcéw

oraz szkét. Dziatania wytacznie jednej z tych trzech
stron nie beda wystarczajace, by przynies¢ oczekiwane
efekty w zakresie podwyzszenia jakosci edukacji oraz
dostosowania jej do potrzeb rynku pracy. W Polsce
konieczna jest wspétpraca wszystkich resortéw
majacych wptyw na edukacje i szkolnictwo: Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
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Ministerstwa Gospodarki, ale takze Ministerstwa
Finanséw.

Holistycznego podejécia i dtugofalowej strategii.

W procesie reformowania nalezy bra¢ pod uwage
cata $ciezke ksztatcenia, od przedszkola do studiéw
wyzszych, nie tylko etap szkoty zawodowe;j.

Trzeba unika¢ gwattownych dziatan, ktére czesto
charakteryzuja polska polityke. Promowania
postaw przedsiebiorczych wéréd dzieci i mtodziezy
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od najwczesniejszych etapéw nauki oraz zachecania
uczniéw do pracy w réznych sektorach gospodarki.
Stuzy¢ temu moga wizyty przedstawicieli firm i instytucji
w przedszkolach i szkotach lub tez wizyty uczniéw

w tych organizacjach, by mogli pozna¢ specyfike réznych
zawoddw i stanowisk pracy.

Wzmocnienia i doinwestowania doradztwa
zawodowego. Profesjonalne doradztwo powinno by¢
dostepne od wczesnych etapéw nauczania, najpézniej
od gimnazjum, kiedy podejmowane sa kluczowe decyzje
o dalszej nauce i wyborze zawodu. Powinni sie nim

zajmowac wyspecjalizowani doradcy, a nie nauczyciele
przedmiotdw, ktdrzy traktuja to jako zadanie dodatkowe.

Takiej organizacji, ktéra odpowiadataby na potrzeby
regionalnych, a nawet lokalnych rynkéw pracy.

Rezygnacji z promocji wyzszego wyksztatcenia jako
jedynej drogi do osiggniecia sukcesu na rynku pracy. Duza
role do odegrania w odbudowie prestizu wyksztatcenia
zawodowego maja wszystkie strony procesu: szkoty,
rodzice, administracja samorzadowa i rzadowa,
pracodawcy, ale takze media: ogdlnopolskie i regionalne.

CZY IT RZECZYWISCIE SLUZY TRANSFORMAC]JI SPOLECZENSTWA, BIZNESU, PANSTWA,
CZY JEST TYLKO NARZEDZIEM DO USPRAWNIANIA PROCESOW?

Sa dziedziny, w ktérych IT petni funkcje czysto usprawniajaca i porzadkujaca. Sa tez takie, w ktérych wida¢ potencjat transformacyjny, ale
ten proces nie zachodzi szybko. Aby lepiej wykorzysta¢ potencjat technologii IT do transformacji spoteczenstwa, biznesu, panstwa, nalezy:

Zapewni¢ rozwéj najwyzszej jakosci infrastruktury
poprzez dokonczenie budowy sieci szerokopasmowej
i wspieranie rozwoju kompetencji technologicznych,
zaréwno wsérdd przedsiebiorcéw, jak i uzytkownikéw.

Wprowadzi¢ edukacje technologiczna do szkét juz
na wczesnym etapie nauczania.

Zapewni¢ warunki bazowe dla rozwoju nowych modeli
biznesowych oraz dla silnego technologicznego wsparcia

nowymi rozwigzaniami sektoréw tradycyjnych, takich
jak bankowo$¢, ochrona zdrowia, edukacja czy sektor
finansowy, poprzez m.in. dostosowanie regulacji
branzowych umozliwiajacych - przy zachowaniu
odpowiednich $rodkéw bezpieczenstwa - stosowanie
chmury obliczeniowe;j.

Uporzadkowac i zharmonizowaé prawo o ochronie danych
osobowych w skali catej UE.

PRZETWARZANIE W CHMURZE I TECHNOLOGIE MOBILNE WOKOL NAS
- PRZELOM DLA BIZNESU, RZADOW I EUROPY

Uzywanie chmury obliczeniowej weszto w gtéwny nurt dostarczania ustug IT dla biznesu, udowadniajac swoja przewage

nad tradycyjnym modelem informatyzowania firm. Doswiadczenia europejskich lideréw z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Francji

oraz wielu krajéw pozaeuropejskich pokazujg, ze mozliwe jest korzystanie z dobrodziejstw chmur obliczeniowych przy jednoczesnym

zachowaniu bezpieczenstwa i w warunkach wysokiej niezawodnosci tej technologii. Konieczne jest jednak nie tylko wprowadzenie

odpowiednich regulacji, ktére sprzyjatyby rozwojowi technologii chmurowej, ale takze popularyzacja i edukacja w tym zakresie,
stuzaca uspokojeniu obywateli, przedsiebiorcéw i rzaddw.
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FORUM PUBLICYSTOW EUROPEJSKICH
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Podczas Forum publicystéw europejskich, ktére odbyto sie w ramach wydarzen towarzyszacych Europejskiemu Forum Nowych

Idei, kilkunastu zaproszonych publicystéw z opiniotwdérczych mediéw europejskich dyskutowato o tym, jak przyblizy¢ Unie

obywatelom oraz jakie narzedzia najlepiej stuzytyby spéjnej europejskiej komunikacji. W wyniku debaty padty nastepujace

whioski i rekomendacje:

Rola dziennikarzy relacjonujacych dziatania Brukseli
nie moze sprowadzac sie wytacznie do prostych
relacji. Powinna obejmowac wyjasnianie projektu
integracyjnego, w tym jego ztozonych mechanizmdw
instytucjonalnych i decyzyjnych.

Poniewaz decyzje podejmowane w UE maja wymierne
konsekwencje dla konkretnych obywateli, grup
spotecznych i zawodowych, kluczowym zadaniem
dziennikarzy piszacych o integracji europejskiej

jest pokazywanie praktycznego wymiaru decyzji,
wyjasnianie, dlaczego zostaty podjete i co moga
oznaczac dla kazdego z obywateli Unii.

Relacje dotyczace Unii Europejskiej powinny by¢
atrakcyjne dla odbiorcy. Ukazywanie Unii przez
pryzmat eurokratéw jest niezrozumiate. Warto
wychodzi¢ poza Bruksele i pokazywag, jak integracja
wptywa na zycie konkretnych oséb - studentéw czy
przedsiebiorcéw, ktérzy korzystaja z jej dobrodziejstw,
takich jak otwarte granice i swobodny przeptyw oséb.

Wyzwaniem dla mediéw jest dotarcie do nowych

grup odbiorcéw, takze eurosceptykdéw. Dzis$ relacje

z Brukseli $ledzi waska grupa obywateli, czesto
pozytywnie nastawiona do procesu integracji. Brakuje
dialogu, wyjscia z przekazem do o0séb, dla ktérych Unia
jest obca i ktérzy nie rozumieja badz nie akceptuja
tego, co dzieje sie w polityce unijnej.
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Od dziennikarzy nie nalezy oczekiwa¢ promowania
Unii czy wspierania budowy tozsamosci europejskie;j.
Nawet jesli ja postrzegaja jako warto$¢, musza
pozostac czujni wobec naduzy¢, niedociagnie¢

czy btedéw popetnianych przez unijna administracje
i politykdw. UE nie moze zosta¢ otoczona parasolem
ochronnym.

Kryzys mediéw, zwtaszcza drukowanych, stwarza
motywacje do zaciesniania wspdtpracy europejskich
medidw, dzielenia sie tre$ciami i informacjami.

To jest realna alternatywa dla wspdlnego

medium, ktérego stworzenie wydaje sie trudne,
przede wszystkim ze wzgledu na brak wspélnego
europejskiego jezyka.

Naturalna przestrzenia dzielenia sie informacjami
sa media spotecznoéciowe. Dziennikarze

z tradycyjnych mediéw powinni uczy¢ sie z nich
korzystac. To jest rzeczywisty Swiat, w ktérym
funkcjonuje coraz wiecej ludzi.
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E-MANIFEST NA RZECZ ROZWOJU GOSPODARKI INTERNETOWE]

Gospodarka cyfrowa oraz warunki i perspektywy jej rozwoju byty jednymi z najwazniejszych watkéw EFNI i przewijaty
sie podczas wielu debat. Na podstawie ptynacych z nich wnioskéw i refleksji powstat E-MANIFEST NA RZECZ ROZWO)JU
GOSPODARKI INTERNETOWE). Zostat on przygotowany i odczytany w Sopocie przez przedstawicieli przedsiebiorcéw
zrzeszonych w Polskiej Izbie Gospodarki Elektronicznej e-Commerce, Konfederacji Lewiatan oraz w Amerykanskiej Izbie
Handlowej.

Gospodarka internetowa jest dzi$ jednym z motoréw wzrostu innowacyjnosci oraz silnego i stabilnego rozwoju gospodarczego.
Stanowi 4 proc. PKB krajéw G20, a w ciagu najblizszych trzech lat jej wartos¢ sie podwoi. Polska stoi przed wielka szansa,

by wykorzystac potencjat tego wzrostu. Stymulowanie gospodarki internetowej przyczynia sie m.in. do zapewnienia stabilnego
rozwoju gospodarczego i budowania nowych przewag konkurencyjnych Polski, rozwoju kapitatu intelektualnego i wzrostu
produktywnosci dzieki lepszemu wykorzystaniu technologii informacyjnych, do promowania mobilnosci i zwiekszania aktywnosci
zawodowej i ekonomicznej Polakdéw, a takze przedsiebiorczosci i elastycznosci. To réwniez sposéb na zmniejszanie dystansu Polski
do krajéw wysokorozwinietych i niwelowanie réznic miedzy regionami kraju. Jako przedsigbiorcy pragniemy wspiera¢ dziatania,
ktére istotnie wzmocnia pozytywne skutki makroekonomiczne i efekty strukturalne dla Polski. Postulujemy uznanie przez rzad
rozwoju gospodarki internetowej za priorytet i wdrozenie skoordynowanej, jednolitej strategii cyfryzacji dla catej administracji
publicznej. Wéréd zadan, ktére wespra nadrzedny cel rozwoju gospodarczego, nalezy wymienic¢:

Rozwéj nowoczesnych umiejetnosci,

w tym kompetencji cyfrowych, przyczyniajacych sie
do tworzenia nowych i modernizacji tradycyjnych
dziedzin gospodarki;

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw aktywnie
wykorzystujacych internet, przede wszystkim
w eksporcie;

Wspieranie nowych, innowacyjnych przedsiewzie¢
gospodarczych (start-updw) zorientowanych na szybki
wzrost;

Przyjazne panstwo pochodzenia - tworzenie
warunkdéw zachecajacych przedsiebiorcéw
Swiadczacych ustugi w internecie do rejestrowania
swoich firm w Polsce;

,Depapieryzacje” dziatalnosci gospodarczej
i przestawienie komunikacji przedsiebiorcéw z panstwem
i innymi interesariuszami na komunikacje elektroniczna;

Otwarta polityke konkurencyjna, uwzgledniajaca
szanse i wyzwania stojace przed przedsiebiorcami
internetowymi w dobie globalizacji;

Zapewnienie przyjaznych ram regulacyjnych
dla rozwoju gospodarki internetowej i spoteczenstwa
informacyjnego na podstawie dialogu z interesariuszami;

Usuwanie barier dla obrotu elektronicznego i opartych
na informacji innowacyjnych rozwiazan;

Swobodny przeptyw informacji w dobie spoteczenstwa
i gospodarki opartej na wiedzy.

Skala srodkéw unijnych przeznaczonych na modernizacje Polski w latach 2014-2020, w tym przede wszystkim w ramach programu
operacyjnego ,Polska cyfrowa” (POPC), stwarza unikatowa szanse dokonania reform strukturalnych, ktére pomoga unowoczesnic¢
gospodarke i wzmocni¢ konkurencyjnos¢ Polski. Dlatego wsréd wspieranych przez POPC dziatan powinny znalez¢ sie te, ktére

w najwiekszym stopniu pomoga osiagnac powyzsze cele. Zadania te nie zrealizujg sie same. Nie zrealizuja sie takze wytacznie dzieki
postulatom ztozonym na rece przedstawicieli administracji. Uda sie je wypetni¢, jedynie, jesli potaczymy sity. Rzad, przedsiebiorcy

i organizacje pozarzadowe musza razem aktywnie wspétdziata¢, aby zwiekszac role Polski w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

i podnosi¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowej. Jako przedsiebiorcy zrzeszeni w Amerykanskiej Izbie
Handlowej, Konfederacji Lewiatan i w Izbie Gospodarki Elektronicznej (e-Commerce Polska) zapraszamy do dotaczenia sie do tej inicjatywy.
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JAK BUDOWAC EUROPEJSKA OPINIE PUBLICZNA

I SPOLECZENSTWO EUROPEJSKIE?

Ponizszy raport zostat przedstawiony podczas EFNI
w ramach prezentacji przygotowanej przez zespét kwartalnika ,LIBERTE! ”.

Idee napedzaja swiat, polityka bez idei moze sta¢ sie niebezpieczna. Koncepcja budowy spoteczenistwa europejskiego

jest niezwykle potrzebna w konteks$cie praktycznych wyzwan, jakie stoja przed Europa. Jednoczesnie, przyspieszenie

tego procesu wymaga siegania do zestawu narzedzi socjotechniki, ktérych uzycie bedzie w Europie XXI wieku

niezwykle kontrowersyjne. Co wiecej, trudno przewidzie¢, czy proces ten nie wymknie sie spod kontroli liberalnych

elit, ktére to wyzwanie podejma. Decydenci europejscy stoja dzi$ przed fundamentalnym dylematem.

Unia Europejska to urzeczywistnienie jednej

z najpiekniejszych idei w historii $wiata, jakie zostaty

w polityce miedzynarodowej wymys$lone i wprowadzone

w zycie. Jednak nawet takie idee moga sie rozsypac jak
domek z kart, jesli nie beda wspierane przez wspéine
interesy réznorodnych podmiotéw, ktérych w Europie
wiele. Jednocze$nie najpiekniejsza nawet idea nie

powinna abstrahowac od psychologicznej natury
zachowan spotecznych i wyprébowanych doswiadczen
demokratycznego rzadzenia. Sam technokratyzm

i biurokracja, nawet jesli sa w stanie skutecznie dba¢

o wspdlne interesy, nie buduja trwatej wspdélnoty - czynia
to emocje. Na drodze ewolucji narodéw ku spoteczenstwu
europejskiemu potrzebujemy wypadkowej dwdch gtéwnych
czynnikéw: uswiadomienia wspdlnych intereséw oraz budowy
emocjonalnej wspdlnoty.

Unia Europejska, aby przetrwac i dobrze sie rozwijac,
potrzebuje europejskiej opinii publicznej i europejskiego
spoteczenstwa. Ich powstania nie da sie jednak
zadekretowac. Ich ksztattowanie to proces wieloletni

i ewolucyjny. Istnieje natomiast wiele dziatan, ktére moga
ten proces utatwic i przyspieszy¢. Jednym z kluczowych

jest zmiana charakteru dziatania i procedowania Unii
Europejskiej. W niniejszych rekomendacjach formutujemy
liczne postulaty, ktérych spetnienie moze poméc w budowie
spoteczenstwa europejskiego. Pierwsza czes¢ tekstu
stanowi krétkie podsumowanie, przeglad konwencjonalnych
dziatan i srodkdéw, o ktérych czesto styszymy w dyskursie
europejskim, ktére mozna podejmowac lub ktére juz

sa podejmowane w Europie w celu ksztattowania
spoteczenstwa europejskiego. Druga czes¢ tekstu jest préba
wskazania mozliwych skutecznych drég przyspieszenia
ksztattowania tozsamosci oraz spoteczenstwa europejskiego
z podkresleniem prawdopodobnych, réznorodnych

i trudnych kosztéw i skutkéw ubocznych tego procesu.
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DZIALANIA KONWENCJONALNE

Nastroje eurosceptyczne i federalistyczne w Europie

Przetamanie nastrojéw eurosceptycznych, ktére
torpeduja dzi$ ksztattowanie sie spéjnej tozsamosci
europejskiej, wymaga gtebokiego zrozumienia ich
przyczyn. W pierwszej kolejnosci nastroje eurosceptyczne
zwigzane sa z kryzysem gospodarczym. Unia Europejska
przedstawiana byta jako projekt ekonomiczny, ktéry
zakonczy kryzysy, sprawi, ze dramat lat 30. juz sie nie
powtérzy. Okazato sie to nieprawda. Obwinia sie wiec

ja o ktopoty gospodarcze, pomimo ze de facto to Unia
uchronita takie panstwa, jak Grecja, Portugalia czy Hiszpania
przed upadkiem finansowym. Problem polega na tym,

ze fakty te nie maja wptywu na postrzeganie Europy

np. przez mtodych bezrobotnych z Pétwyspu Iberyjskiego.
Stysza oni z Komisji Europejskiej jedynie zalecenia
zaciskania pasa, a sami nie maja w zasadzie zadnego
demokratycznego wptywu na wybér wtadz w Brukseli.

Unia Europejska interweniowata w panstwach zagrozonych
bankructwem, kierujac sie interesem ekonomicznym i nie liczac
sie ze zdaniem mieszkancéw. Pytanie, czy taka konstrukcja

- KE bez bezposredniego demokratycznego mandatu

- moze sie dtugo utrzymad, pozostaje raczej retoryczne.

Ktopoty gospodarcze s3 idealng pozywka dla wszelkiego
rodzaju populistdw straszacych emigrantami, ktérzy
jakoby zabieraja zatrudnienie miejscowym. O wzrost
bezrobocia obwiniany jest wspélny rynek pracy i otwarcie
Unii Europejskiej na Wschéd. W tym kontekscie niezwykle
wazne jest pokazywanie wartosci wypracowywane;j

w krajach Europy Zachodniej przez pracownikdw

ze Wschodu, wysokosci ptaconych przez nich podatkéw
oraz zyskéw czerpanych przez zachodnie firmy dzieki
otwarciu rynkéw Europy $rodowo-Wschodniej.
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W drugiej kolejnosci fundamentalne znaczenie

ma biurokratyczny charakter Unii. Mieszkancy Europy nie
czuja sie suwerenem decyzji zapadajacych w Brukseli.
Obawiaja sie wiec, ze pogtebienie integracji doprowadzi

do sytuacji, w ktérej nie beda mieli juz nic do powiedzenia,

a o ksztatcie ich zycia decydowac beda anonimowi unijni
urzednicy. Niezwykle potrzebny Europie federalizm nie moze
by¢ wprowadzany bez demokratyzacji. Technokratyczna
formuta Monneta jako mechanizm pogtebiania integracji,

jak sie wydaje, wyczerpata swoja skutecznos¢. Federalizm
jest dzi$ bardzo elitarny i oparty raczej na pragmatycznym
przekonaniu, ze panstwa cztonkowskie sg za mate,

by odgrywac¢ odpowiednia role w $wiecie, a nie na poczuciu
przynaleznosci do wspdlnoty Europejczykéw. Bez odwrécenia
nastrojéw eurosceptycznych i sprawienia, ze federalizm
stanie sie ideg, ktérej sens dostrzega takze zwykli obywatele,
Unia Europejska bedzie tkwita w martwym punkcie lub wrecz
gnita jako twor nieodpowiadajacy aspiracjom Europejczykdw,
ktérzy coraz czesciej beda ja traktowali jako element obcy.

Znaczenie wymian miedzynarodowych
i studenckich oraz uktadu z Schengen

Te znane od lat metody integrowania mtodych ludzi

i pokazywania im zycia w innych krajach sa z pewnoscia
korzystne i nadal powinny by¢ wykorzystywane. Sprzyjaja
wzajemnemu poznaniu i tworzeniu wiezéw ponad granicami
panstw. Mozliwo$¢ koegzystencji z ludzmi z réznych krajéw,
wspdlnej nauki i zabawy, doskonalenia jezyka to elementy
bardzo istotne. Jednoczeénie jednak nie nalezy ich przecenia¢
i oczekiwa¢ nierealistycznych efektéw. Ucza one mtodych
tolerancji i samodzielnoéci, maja jednak dosy¢ rozrywkowy
charakter. Dlatego, apelujac o kontynuacje wdrazania
programéw wymian studenckich, nalezy realistycznie ocenié¢,
ze nie zawsze prowadza one do budowy trwatej wspdlinoty.
Poznanie w praktyce réwiesnikédw z innych krajéw niektérych
moze przeciez sktoni¢ raczej do budowania i kultywowania
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swojej odrebnosci. Tak czesto bywa u mtodych, teoretycznie
tolerancyjnych ludzi, skonfrontowanych ze Swiatem.
Jednoczeénie warto pamieta¢ nie tylko o programie
Erasmus, ale réwniez o znaczeniu programéw wymiany

dla innych grup zawodowych, jak Leonardo czy Grundtvig.

Ogromne znaczenie dla integracji spotecznej ma uktad

z Schengen. Jest on kluczowy dla funkcjonowania wolnego
rynku i budowy panstwa federacyjnego. Dlatego walka

o zachowanie tego fundamentu europejskiej wolnosci wydaje
sie szalenie istotna, szczegélnie w obliczu niedawnej decyzji
Szwajcarii i pogtebiajacej sie niecheci do emigrantéw

ze Wschodu w wielu panstwach Europy Zachodniej.

Powrét do budowania muréw miedzy panstwami Wspdlnoty
to poczatek konca wolnosci i rdwnosci obywateli Unii
Europejskiej oraz prawdopodobny poczatek jej konca.

Budowa i dostep do paneuropejskich mediéw

Tworzenie sie nowoczesnych spoteczenstw i wiezi
narodowych byto w XIX wieku nieroztgcznie zwigzane

z narodzinami prasy. W XX wieku media masowe
decydowaty o nastrojach spotecznych i politycznych,
budowaty wiezi narodowe i wspélnoty kulturowe. Jednak
przez dziesiatki lat funkcjonowania Unii Europejskiej

nikomu nie udato sie zbudowa¢ prawdziwego masowego
medium na skale europejska. Nawet BBC trudno bowiem
uznac za stacje powszechnie w Europie ogladang. Media
ogdlnoeuropejskie to raczej media branzowe skierowane

do waskich elit lub wyspecjalizowanych grup ekspertéw. Czy
te sytuacje mozna tatwo zmieni¢? Wydaje sie to niezwykle
trudne - brak europejskiej opinii publicznej oznacza brak
potencjalnych odbiorcéw. Tu koto sie zamyka. Brakuje
wszak europejskich lideréw i debaty, wokét ktérych mozna
by budowa¢ europejski dyskurs medialny. Nie ma ich,
poniewaz mechanizmy demokratyczne pozostaty na poziomie
panstw narodowych, a traktat lizbonski, zamiast wzmocni¢

instytucje wspdlnotowe, uprzywilejowat miedzyrzadowa
Rade Europejska. Kluczowa barierg jest tez jezyk.
Ttumaczenia pozostaja na tyle drogie, ze ewentualne wielkie
projekty odstraszaja skalg kosztéw. Oficjalne europejskie
media publiczne, nawet gdyby powstaty, ze wzgledu

na ambicje poszczegdlnych panstw prawdopodobnie

nie dostatyby zgody na dziatanie tylko po angielsku.

Do powstania mediéw europejskich mogtoby doprowadzi¢
jedynie wiele réwnolegtych dziatan, wéréd nich
demokratyzacja struktur unijnych. Nie nalezy poktada¢
wiary w inicjatywach odgérnych, ktére miataby realizowac
specjalna jednostka Komisji Europejskiej. Telewizja publiczna
tworzona przez Komisje, bioragc pod uwage jakos¢ i sposéb
komunikowania sie urzednikéw, bytaby zapewne przerazliwie
nudna i poniostaby spektakularnag porazke. Komisja powinna
raczej tworzy¢ infrastrukture i przyjazne otoczenie prawne
dla medialnych, ogélnoeuropejskich inicjatyw prywatnych.
Ich optacalno$¢ zwiekszy, by¢ moze, rozwdj technologii

i automatycznej translacji, jaka juz dzi$, na razie w mocno
niedoskonatej wersji, oferuje program Google Translate.

Politycznos$¢ i demokratyzacja organdéw
Unii Europejskiej

Bez zasadniczej zmiany systemu wyboru wtadz Unii
Europejskiej i jego demokratyzacji trudno méwi¢ o budowie
spoteczenstwa europejskiego. Demokratyczne spoteczenstwo
to wspdlnota potaczona przywilejem wybierania przywdédcéw
w swoim gronie. Tymczasem konstrukcja Unii Europejskiej

na to nie pozwala, faworyzujac panstwa narodowe

wzgledem idei demokracji paneuropejskiej. Rosnace
kompetencje i znaczenie Rady oraz Komisji Europejskiej,
niewybieranych w wyborach bezposrednich, tworza
miedzyrzadowo-technokratyczny system zarzadzania
Wspdlnota. Jest on niezwykle daleki od upodmiotowienia
obywateli. Nie daje im tez poczucia wptywu na podejmowane
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w Brukseli decyzje. Budzi to naturalne frustracje,

ktérych efektem byt m.in. Swietny wynik partii jawnie
antyeuropejskich w wyborach do Parlamentu Europejskiego
w maju 2014 roku. System miedzyrzadowy wrecz nasila

tez egoistyczne, narodowe podejscie do probleméw
europejskich i naturalne kibicowanie swojemu rzadowi

w ciggtych negocjacjach miedzy stolicami.

Problem jest powazny. Dzi$ jasne jest, ze przywddcy
panstw raczej niechetnie beda rezygnowac ze swoich
kompetencji i mimo oczywistej potrzeby demokratyzacji
nie beda wprowadzaé¢ powazniejszych zmian z wtasnej
woli. Dlatego konieczny jest silny, wymuszajacy zmiany,
nacisk spoteczenstwa obywatelskiego. Jednak
spoteczenstwa europejskiego, ktére bytoby w stanie
artykutowac swoje interesy, nie ma. W tym punkcie
fatalne koto znowu sie zamyka. Jedno jest pewne:

w $redniej perspektywie demokratyzacja jest konieczna,
by Unia pozostata atrakcyjna i mogta przetrwac. Pytanie,
kiedy politycy wzniosa sie ponad krétkowzroczne
interesy, aby dostrzec te dziejowa koniecznos¢.

W tym kontekscie warto podkresli¢ wage wspétpracy
narodowych partii politycznych w ramach grup

w Parlamencie Europejskim. To préba budowania
dyskursu politycznego opartego na $wiatopogladzie, a nie
na przynaleznosci narodowej. Nie funkcjonuje doskonale,
ale jest niezbednym krokiem ku upolitycznieniu Europy.
Powinna doprowadzi¢ do utworzenia paneuropejskiej

listy w wyborach do Parlamentu Europejskiego. Dzieki
temu Polak mégtby gtosowac na Francuza, a Hiszpan

na totysza, kierujac sie wyborem swiatopogladowym,

a nie narodowym. Przy okazji nalezatoby rozwigzaé
dylematy zwigzane z ujednoliceniem ordynacji wyborczych
i umozliwi¢ zagraniczne finansowanie komitetéw
wyborczych (w ramach krajéw Unii Europejskiej). W catej
Europie powinny tez zosta¢ ujednolicone progi wyborcze.
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Ogromnym problemem, ktéry moze rozsadzi¢ wewnetrznie
system polityczny w Parlamencie Europejskim i doprowadzi¢
do jeszcze wiekszego triumfu radykatéw, jest zarzadzanie
Wspdlnota oparte na konsensusie pomiedzy najwiekszymi
grupami politycznymi. W kazdym demokratycznym kraju
zwycieska partia rzadzi lub tworzy koalicje ze stabszym
partnerem, np. chadecy z ludowcami, po to, aby w kolejnych
wyborach odda¢ wtadze w rece konkurencyjnej koalicji,

np. socjalistéw z liberatami. Powstawanie wielkich koalicji
traktowane jest jako wyjatek w niezwyktych momentach
historycznych lub skutek niespodziewanych wynikéw
wyboréw. To niezwykle wazny element, ktéry wprowadza
realng konkurencje, a przede wszystkim, daje obywatelom
nadzieje na zmiane status quo. Tymczasem obsadzanie
najwazniejszych organéw we Wspdélnocie od lat odbywa

sie na podstawie konsensusu pomiedzy gtéwnymi partami
politycznymi. W efekcie nie ma tu nigdy prawdziwej
politycznej opozycji, a poszczegdlne partie w oczach
wyborcéw de facto zlewajg sie w spéjng programowo
technokratyczng catos¢. Trudno uzna¢ taki system za w petni
demokratyczny. Co wiecej, tworzy on grozna przestrzen

dla ruchéw skrajnych, ktére okazuja sie jedyna mozliwa
opozycja wobec rzadzacego establishmentu opartego

na sojuszu chadekéw i socjalistéw. Ten efekt ogladalismy
podczas wyboréw w maju 2014 roku i nalezy oczekiwac,

ze bedzie sie on pogtebiat. Tymczasem Europa potrzebuje
racjonalnej opozycji wobec politycznego mainstreamu.

Programy nauczania historii najnowszej i wiedzy
o spoteczenstwie

W celu budowania europejskiej tozsamosci i opinii

publicznej nalezatoby ktas¢ nacisk na nauke o wspdlnej
historii i dziedzictwie kulturowym. W wielu krajach warto
rozwazy¢ poszerzenie lub zmiane kanonu lektur na bardziej
europocentryczny niz narodowy. W tym kontekscie potrzebne
wydaje sie powstanie europejskiej komisji edukacji, ktéra
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rekomendowataby nowy zestaw lektur albo wprowadzata
bardziej zréwnowazone programy nauczania historii. Tego
typu dziatania mogtyby przynies¢ pozadany efekt, jednak
ich odgérne wprowadzenie przez biurokracje europejska
jest po prostu niemozliwe. Panstwa narodowe takiej
operacji nie zaakceptuja, a wtadze w Brukseli nie maja dzi$
demokratycznego mandatu do jej przeprowadzenia. Dlatego
demokratyzacja jest tak istotna. Bez niej wiele potencjalnie
pozadanych dziatan zostanie pozbawionych legitymizacji.

INTERESY I EMOCJE

Powstania spoteczenstwa europejskiego nie da

sie zadekretowac. Bedzie ono naturalnym efektem

procesu pogtebiania integracji, ktéra doprowadzi

do zwiekszania liczby wspdlnych dla Europejczykdw
probleméw, wyzwan, nadziei i obaw. Dlatego tez
zasadniczym dziataniem wspierajacym ten proces jest
wskazywanie obywatelom krajéw cztonkowskich intereséw
i wyzwan, ktére tatwiej podejmowac wspdlnie.

Unia Europejska powstata jako projekt elit, ktérego
podstawowym celem byto unikniecie powtérzenia
tragedii Il wojny Swiatowej. Dzi$, pomimo agresywnej
postawy Federacji Rosyjskiej, uzasadnienie istnienia Unii
jako zabezpieczenia przed tragedia wojenna przestato
mie¢ dla Europejczykédw fundamentalne znaczenie.
Strach przed wojna jest dla wspétczesnych obywateli
Europy, szczegdlnie Zachodniej, czyms zupetnie obcym,
a perspektywa uwiktania w konflikt wojenny w centrum
kontynentu stata sie dla wigkszosci niedorzecznoscia.
Pozostawiajac z boku ocene racjonalnosci tego zjawiska
i jego potencjalnych skutkéw w obliczu dziatan Moskwy,
trzeba sie zgodzi¢, ze jest ono smutnym faktem. Dlatego
poszukiwanie nowych wspdlnych intereséw jest dzi$ tak
istotne. Nieprzypadkowo réznica w poparciu dla Wspédlnoty

pomiedzy spoteczenstwem polskim i kilku krajéw z Europy
Srodkowo-Wschodniej a spoteczenstwami zachodnimi

jest tak duza. Nasz region wciaz jeszcze otrzymuje
mierzalng pomoc od Unii, a strach przed geopolityczna
niepewnoscia jest tu o wiele gtebszy. W konsekwencji,
spoteczenstwo jasno dostrzega swoje interesy.

Na Zachodzie sytuacja wyglada inaczej, a i w Polsce nastroje
eurosceptyczne beda sie nasila¢ po roku 2020 i znaczacym
ograniczeniu strumienia brukselskich pieniedzy.

Pierwsza odpowiedzig na to zjawisko powinna by¢ jasna
komunikacja wspélnych celdw, ktérych realizacja przynosi
Europejczykom obiektywne korzysci. Bruksela i jej stuzby
public relations tego nie potrafig. W wielu krajach, zamiast
uzmystawiac ludziom zyski z Unii, akcentuje sie kwestie
wspélnotowych regulacji, a te z kolei ludzie traktuja jako
utrudnianie zycia. Unia musi odejs¢ od obsesji regulowania
réznych szczegétowych dziedzin i skuteczniej informowac

o dziataniach, ktére przynosza Europejczykom wymierne
korzysci, jak np. obrona prywatnosci w internecie

czy obnizanie kosztéw miedzynarodowych potaczen
telefonicznych i przelewéw. Trzeba eksponowac i podkresla¢
zalety, do ktérych zdazylismy sie juz przyzwyczaic,

a ktére wcale nie sg oczywiste, jak wolno$¢ poruszania

sie w ramach strefy Schengen, swoboda prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej czy wolny przeptyw pracownikéw.

Istnieje tez wiele problemdéw, ktére nie tylko w teorii tatwiej
rozwiaza¢, dziatajac na poziomie paneuropejskim. Sa wsréd
nich: rosnace bezrobocie mtodych, degradacja $Srodowiska
naturalnego, energetyka, przestepczosc i cyberprzestepczos¢,
madra polityka imigracyjna czy wspélna polityka

obronna. Jasne ttumaczenie ludziom, dlaczego Unia moze

by¢ przydatna, w jaki sposéb moze poméc rozwigzaé
okreslony problem i dzieki wspétdziataniu doprowadzi¢

do oszczednosci lub wzmocnienia bezpieczenstwa,

moze przynies$¢ znaczace korzysci wizerunkowe.
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Budowanie swiadomosci wspélnoty intereséw jest
warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym

do stworzenia spoteczenstwa europejskiego. Nie zbuduje
go réwniez nawet najlepsze wykonanie zadania, jakim
jest uswiadomienie Europejczykom wspélnoty intereséw
powiagzane ze skuteczna realizacja wspélnych postulatéw.
Kiedy spojrzymy na historyczny proces ksztattowania sie
naroddw, okaze sie to zupetnie oczywiste. Nikt nie umiera
za nizsze ceny roamingu. Umiera sie za ojczyzne, ktéra jest
trudna do opisania emocja. W Europie, zimnej wspélnocie
intereséw, brakuje wtasnie tej zasadniczej kwestii, jaka
sg emocje. Bez ich makiawelicznego wywotania nie

ma szans na budowe trwatej, prawdziwej wspélnoty.

W tym punkcie dochodzimy do kontrowersyjnej tezy:
budowanie emocji europejskiej bedzie wymagato
odrzucenia hotubionej w Europie poprawnosci politycznej,
réwnouprawnienia kulturowego i defensywnej,
niezaangazowanej polityki w sprawach miedzynarodowych.
Wspélnote emocji buduje sie na przeciwstawianiu

sobie wartosci i eksponowaniu réznic miedzy grupami

czy spoteczno$ciami. Znalezienie wspdlnego, groznego

i jasno zdefiniowanego wroga jednoczy jak nic innego.
Skuteczne i przyspieszone budowanie wspdlnoty spotecznej

w ten sposdéb rodzi jednak wiele negatywnych konsekwencji.

Czy Swiadomi tego oraz potencjalnych kosztéw i skutkéw,
jestedmy gotowi podjac taka probe? Czy elity europejskie
sta¢ na tak fundamentalng zmiane myslenia i dziatania?

Dlaczego kto$ miatby stac sie europejskim patriota?

Zeby to zrozumie¢, trzeba jednoznacznie eksponowaé
europejskie wartosci i ideologie, jednoczesnie silnie
przeciwstawiajac im systemy wartosci dalekie od naszego
rozumienia $wiata. Nalezy powiedzie¢ gtosno, ze réwnos¢
kultur jest mrzonka, ze to nasza europejska kultura
powinna by¢ wzorem do nasladowania. Jak blisko od tego
do zarzutéw o rasizm? Gdzie szuka¢ granicy pomiedzy
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patriotyzmem a niebezpiecznym nacjonalizmem? A moze
nacjonalizm europejski jest niezbedny do utworzenia
spoteczenstwa europejskiego, do tego, aby wtadze
panstwowe same chciaty zmienia¢ podreczniki historii?

Skuteczna budowa spoteczenstwa europejskiego

moze odbywac sie poprzez kategoryczny sprzeciw
wobec innych praktyk, ktére uwazamy za moralnie
gorsze lub niegodziwe. Istnieje potrzeba forsowania
liberalnych wartosci w nieliberalny sposéb. Na przyktad
poprzez radykalny sprzeciw wobec praktyk islamu
dyskryminujacych kobiety, wobec reziméw autorytarnych
tamigcych prawa cztowieka i dtawigcych demokracje,
wobec przejawéw budowy panstwa religijnego, wobec
brutalnego naruszania suwerennosci innego panstwa,
jak w przypadku dziatan Federacji Rosyjskiej na Ukrainie.

Czy jestesmy na to gotowi? Co z nasza poprawnoscia
polityczna? Czy jestesmy w stanie odpiera¢ zarzuty o rasizm,
o gloryfikowanie swojej kultury kosztem innych? Nie

ma znaczenia, czy rzeczywiscie wierzymy w wyjatkowos¢
wartosci, na ktérych ufundowana jest Europa, i wierzymy

w paneuropeizm ani czy jeste$my zwolennikami neutralnosci
kulturowej. Wyzwanie budowy spoteczenstwa europejskiego
w realnym okresie wymaga zbudowania jasno zdefiniowanej
wspélnoty wartosci i wrogéw. Ten cel musiatby uswiecac
Srodki. To obiektywna cena, ktéra - chcac nie chcac

- musieliby$my zaptaci¢ za prébe budowy prawdziwe;j
europejskiej wspdélnoty, spoteczenstwa europejskiego

o silnych wieziach opartych na emocjach. Czy elity
europejskie zdobeda sie w XXI wieku na tak ryzykowna,
wymagajaca ogromnego sprytu i inteligencji prébe
implementacji inzynierii spotecznej? Czy jesteSmy gotowi
do powrotu do Churchillowskiej wizji zjednoczonej Europy
mocarstwowej, zaréwno w dziedzinie gospodarczej, jak
réwniez politycznej i militarnej, co jest przeciez sprzeczne

z nastrojami europejskiej klasy politycznej i urzedniczej?
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Spoteczenstwa europejskiego nie zbuduja bezptciowi
urzednicy ani poprawni politycznie przedstawiciele
europejskich partii. Ta misja wymaga gruntownej zmiany
narracji i sposobu uprawiania polityki. Czy taka rewolucja
jest realna? Dokad by nas zaprowadzita? Jakie bytyby
skutki rozbudzenia europejskiego liberalnego nacjonalizmu?
Te pytania pozostawiamy bez odpowiedzi. Istnieje jednak
realne zagrozenie, ze Europa po prostu nie bedzie miata
innego wyjscia. Wybory do Parlamentu Europejskiego

z maja br. pokazaty, ze nadchodzi powolny zmierzch
brukselskiej postpolityki i rzadéw biurokratéw. Jednoczesnie
rozbicie Unii Europejskiej na pafstwa narodowe w obliczu
postepowania Moskwy, globalnych wyzwan ekonomicznych
czy nowych silnych graczy takich jak Chiny moze sprawi¢,
ze Europa stanie sie na trwate obszarem drugiej kategorii,
a wiele panstw wpadnie w dtugotrwate zwasalizowanie
wobec innych agresywnych poteg. By¢ moze najwyzszy
czas wyobrazi¢ sobie zupetnie inng Wspélna Europe.

Tekst powstat w oparciu o pomysty i inspiracje Marcina Celinskiego, Tomasza Chabinki, Btazeja Filanowskiego,

Tomasza Kaminskiego i Kamili Lepkowskiej. Opracowanie i wybér: Btazej Lenkowski.
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