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Gdybysmy zaczeli postrzegac kazdego cztowieka (.. .) jako potencjalnego
przedsiebiorce, moglibysmy stworzyc¢ system gospodarczy pozwalajacy kazdemu
wykorzysta¢ swoje umiejetnosci. W niedalekiej przysztosci nikt nie zada pytania:
,Czy ludzie zastuguja na kredyt?”, raczej padnie

pytanie: ,Czy banki zastuguja na'ludzi?” (...

Ubodzy nauczyli mnie catkowicie nowej ekonomii.

Znalezienie przez duze grupy spoleczne metod na wyrwanie sie z biedy
jest niezbedne, by osiagnac trwaty pokoj.
Mikrokredyt jest jednym z takich sposobdw.

Rozwdj od podstaw stuzy ponadto rozwojowi demokracji i praw czlowieka.
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Wedtug Muhammada Yunusa gospodarka
wolnorynkowa w dzisiejszym ksztalcie
zawiodta, gdyz bazuje na wadliwym zalozeniu:
im wiecej masz, tym wigcej otrzymujesz.
Laureat Pokojowej Nagrody Nobla proponuje
przyjecie przez Zachéd modelu ekonomicznego
rozwoju, ktéry narodzil sie w Azji Potudniowe;j.
W latach 70. na jednym z uniwersytetéw

w Bangladeszu prof. Yunus wyktadat klasyczne
teorie ekonomiczne. Teorie te nie pasowaly

do zycia i potrzeb okolicznych mieszkaricéw,
zwlaszcza biednych, ale bardzo
przedsiebiorczych kobiet, ktére nie miaty

ani pieniedzy, ani mozliwosci, by da¢ bankowi
zabezpieczenie pod kredyt potrzebny

do rozpoczecia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej.

Opracowany wspolnie z kobietami system
mikrokredytéw bez zabezpieczen zadziatat
w pewnej wiosce. Potem wprowadzit go
utworzony przez Yunusa Grameen Bank
— 1 sprawdzil sie w calym Bangladeszu
oraz w wielu krajach rozwijajacych sie.

By! dla Yunusa inspiracjg do stworzenia
idei ,,przedsiebiorstwa spotecznego”,
ktéra od kilku lat rozwija sie w USA,

a takze w niektérych krajach Europy

— 1 staje sie elementem strategii rozwoju
Unii Europejskie;.

Muhammad Yunus zacheca
$wiatowych gigantéw

do skorzystania

z ,catkowicie nowej ekonomii”.

Proponuje organizacjom pozarzadowym
wspieranie mikroprzedsiebiorczosdi,

poniewaz jest to skuteczniejszy sposéb pomagania
ubogim niz dobroczynnoé¢. Idee przedsiebiorstwa
spotecznego i mikrokredytu spowodowaly,

ze Barack Obama, przyznajac twércy

Grameen Banku amerykariski Medal Wolno$ci,

do swojego przeméwienia o zmianie

dodat stowo ,,spoteczna”.

Model dziatania banku Grameen jest

z powodzeniem stosowany w innych krajach.
Wedtug Microcredit Summit Campaign na koniec
2011 r. z mikrofinansowania korzystalo na swiecie
ponad 195 mln klientéw, w tym 124 mln rodzin
zyjacych w skrajnym ubéstwie (gdzie

na utrzymanie jednego cztonka rodziny
przeznacza sie mniej niz 1,25 dol. dziennie).

Druga wizyta Muhammada Yunusa w Polsce jest
okazja do dyskusji na temat ekonomii spotecznej
ijej modeli takze w Europie.

Z ta my$la powstaje takze Katedra
Przedsiebiorczosci Spotecznej w Wyzszej

Szkole Pedagogicznej im. Janusza Korczaka

w Warszawie. Ufamy, ze bedzie to nie tylko miejsce
ksztalcenia i refleksji, ale takze inspirowania
iinkubowania spolecznych bizneséw w Polsce.
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TEKST i ZDJECIA > Malgorzata Bonikowska

OsZukiwaniu

Przedsiebiorstwa spoteczne wywracaja znany nam tad ekonomiczny
— dychotomie miedzy tym, co spoleczne (niedochodowe, ale szlachetne), a tym, co biznesowe

(zyskowne, lecz egoistyczne). Przelamuja podzial na dziatalno$¢ gospodarcza i publiczna,

pokazujac, ze aktywno$¢ przynoszaca korzysci wspélnocie moze by¢ finansowana

ze $rodkéw wypracowanych prywatnie, a nie z budzetu samorzadu lub panstwa.

By¢ moze sg zwiastunem kolejnego etapu rozwoju kapitalizmu - gospodarki na rzecz ludzi.

Stowo business pochodzi od przymiotnika
busy oznaczajacego ,bycie zajetym”.

Social business, czyli przedsiebiorstwo
spoteczne, nie tylko samo na siebie zarabia,
ale takze daje zarobi¢ tym, ktérzy potrzebuja
wsparcia na rynku pracy. Robia oni business,
czyli maja zajecie, dzieki ktéremu

moga poprawia¢ warunki swojego zycia.

Nie dzieki datkom, lecz wlasnej pracy.
Firmy spoteczne zwykle sa zaktadane
dzieki pomocy zewnetrznej (firm,
organizacji pozarzadowych, samorzadéw),
ale zatrudniaja osoby na specyficznych
zasadach - czynia z nich wspétwlascicieli
biznesu. Ulatwiaja tez spoteczna

integracje przez wspélne dzialanie,
wsp6luczestnictwo i budowanie

zaufania w grupie.

Przedsiebiorstwa te moga wiec tyle,

ile wspoélnie wytworza zatrudnieni

w nich ludzie, dlatego sa nastawione

na rozwoéj indywidualnego potencjatu.
Pracownicy firm spolecznych pracuja

na siebie i u siebie. Nie jalmuzna,

lecz praca zdobywaja srodki na zaspokojenie
podstawowych potrzeb swoich rodzin.

W ten sposéb zyskuja wiare we wlasne
mozliwosci, stabilizacje materialng i poczucie
wiasnej wartosci. Bo zaleza tylko od siebie.
Przedsiebiorstwa spoteczne daja ok. 6 proc.
miejsc pracy w krajach UE i wytwarzaja

ok. 10 proc. jej PKB. Projekty tego typu
powstaja w réznych regionach $wiata,

ale ich wplyw na zycie spoteczne najbardziej
widoczny jest w krajach rozwijajacych sie.
THINKTANK przedstawia oblicza

przedsiebiorczosci spotecznej w Bangladeszu.

{ Mikrokredyty

Zrewolucjonizowaly zycie biednych. W 2006 r. Grameen Bank i jego twérca
Muhammad Yunus otrzymali Pokojowa Nagrode Nobla za to, ze przeprowadzili
spoteczno-gospodarcza rewolucje bez rewolucji w Bangladeszu. Mato kto
wierzyl, ze ubodzy beda sptaca¢ zaciagniete mikrokredyty. Tymczasem
sumiennie zwracaja pozyczone pieniadze, bo ,nie odda¢ to wstyd”;

bo zainwestowali je w aktywno$¢ pozwalajacg utrzymacd rodzine,

ale tez miec¢ skromne oszczednosci. Gtéwnymi pozyczkobiorcami sa kobiety

— bardziej odpowiedzialne i mniej egoistyczne od mezczyzn.
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Biznes spozywezy

Biznes transportowy

Posiadanie sklepu to pewny biznes — ludzie

zawsze beda czegos potrzebowa¢. Otwarcie sklepu
wymaga jednak kapitatu, trzeba wiec wziac kredyt.
Poniewaz Grameen Bank pozycza gtéwnie
kobietom, aktywa zakupione na kredyt sa
wlasnoscia zony. Problem pojawia sie, gdy maz chce
od niej odejs¢: by sie rozwies¢, wystarczy, ze trzy
razy wypowie stowo ,rozwdd”, ale dom lub sklep
moca prawa pozostanie przy malzonce.

Skutek? Liczba rozwodéw w konserwatywnym
spoleczenistwie spadta w ostatnich dwéch
dekadach kilkudziesieciokrotnie.

Wielu bengalskich mezczyzn trudni sie jazda riksza. Sa dumni ze swoich pojazdéw,
dlatego je starannie ozdabiaja. Praca ta jest popularna, bo fatwo o klienta, wymaga
jednak kondycji i dobrego zdrowia. Poniewaz kupno rikszy jest ogromnym
wydatkiem, wiekszo$c¢ jezdzi pojazdami niebedacymi ich wtasnoscia. Niektérzy
przesiadaja sie na motoriksze lub taksowki. Szczesliwcy, ktérzy maja pieniadze
(np. z kredytu w Grameen Banku), przeznaczaja je na zakup pojazdu zdolnego

do wozenia ludzi lub towaréw. Dzieki temu moga utrzymac rodzine.
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Biznes chemiczny

Inna produkcja

Malaria jest ogromnym problemem krajéw rozwijajacych sie. Blisko potowa
powierzchni Bangladeszu to tereny podmokte, wylegarnia komaréw roznoszacych
malarie. Najskuteczniejsza ochrona sa moskitiery. Spotka BASF Grameen
zainwestowata w maszyny do produkgji wytrzymatych siatek oraz w substancje
chemiczne odstraszajace owady. Nasaczane nimi moskitiery sa farbowane,

aby zacheci¢ lubigcych kolor Banglijczykéw do ich kupna. Bez drogich maszyn
produkcja moskitier nie bytaby mozliwa. Spétka zwraca wiec inwestorom
wylozone pieniadze, a osiagany zysk jest przeznaczany na cele spoteczne.

Firma wyprodukowata juz p6t miliona moskitier. Kosztuja ok. 800 taka (ok. 30 z1).

Bez wody nie ma zycia, bez cegiel - domu. W Bangladeszu wode
nosi sie w naczyniach, cegly wyrabia sie dzieki maszynom.

Na obie rzeczy trzeba mie¢ pienigdze. Wiekszo$¢ banglijskich
wiosek jest wciaz bez kanalizacji, dlatego kobiety kupuja duze
dzbany i baniaki na wode albo wyrabiaja je z gliny, za ktéra takze
musza zaptaci¢. Jednoczesnie Bangladesz to kraj kominodw,

ale nie fabrycznych, tylko ceglanych. W kraju, gdzie przez duza
czes¢ roku pada deszcz, budynki z wypalonej cegly musza by¢
trwate. Nie kazdego Banglijczyka sta¢ na dom z cegly, ale do tego
aspiruja. Pomagaja im to osiagna¢ kredyty Grameen Banku.
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OSZCZ@dHa energia

Biznes tekstylny

Na Starym Kontynencie ostatniej fali elektryfikacji
dokonano w Rosji (w latach 30. XX w.). Tymczasem
w Bangladeszu wciaz wiele wiosek jest bez pradu,

a w miastach regularnie sie go odcina.
Energooszczedne zaréwki nie rozwiaza tego
problemu, ale moga zminimalizowa¢ zuzycie pradu.
Utworzona w grupie Grameen spétka produkuje je

i dystrybuuje do banglijskich sklepéw. Jednoczesnie
prowadzi centrum szkoleniowe dla dorostych — uczy,

jak sktadac takie zaréwki oraz jak oszczedzac energie.

Kobiety i mezczyzni pracuja wspdlnie, a wzajemna
zalezno$¢ integruje zespot.

Bangladesz stynie z krawiectwa. Ostatnio nie jest to jednak dobra stawa — niedawno

ponad 1 tys. pracownikéw zgineto pod gruzami budynku Rana Plaza w Dhace

wynajetego na fabryke. Kontrole maja przynies¢ poprawe i sa konieczne,

bo tekstylia to gtéwny produkt eksportowy kraju i podstawowe zajecie wielu Banglijczykéw.
Zalozona w grupie Grameen szwalnia produkuje odziez dobrej jakosci na zaméwienie
duzych kontrahentéw. Pracownicy zatrudnieni w szwalni maja prace i doskonala
umiejetnosci zawodowe, czesto zmieniajac stanowiska i uczac sie¢ nowych czynnosci.

Inna sp6ika z grupy dostarcza na rynek tkanine pod wtasna marka Grameen Check.
Wytwarzaja ja drobni tkacze we wsiach, co daje im nowe mozliwosci zarobkowania.
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{ Social Business Day 2013, Dhaka

Materiat fotograficzny powstat podczas wizyt
zorganizowanych w ramach Social Business Day 2013
Centrum Yunusa w Dhace.

Biznes

CCZ1N
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W epoce, w ktdrej 400 najbogatszych ludzi $wiata ma taki majatek
jak 3 mld mieszkanicéw Ziemi, przedsiebiorstwa spoteczne to znak nowych czaséw.
Ery, gdzie site wspélnoty bedzie sie mierzyto sila najstabszego z jej cztonkéw.

Przedsiebiorstwa spoleczne to firmy, a nie akcje
charytatywne. Prowadza dziatalnos¢ gospodarcza,
sa niezalezne od instytucji publicznych, ponosza
ryzyko ekonomiczne, musza utrzymac sie na rynku.
Od klasycznego biznesu réznia sie jednak celami.

Przedsiebiorstwo spoleczne to bowiem takze
rodzaj dzialalnosci spotecznej — aktywizujacej
oraz integrujacej grupy najstabsze. Dochody

sa reinwestowane we wspélnote, a nie w celu
maksymalizacji zysku lub zwiekszenia dochodu
udziatowcéw czy wlascicieli. Przedsiebiorstwem
ekonomii spotecznej moze by¢ organizacja
pozarzadowa, spéldzielnia socjalna czy sp6tka
handlowa, pod warunkiem ze spelnia wiekszos¢
ponizszych kryteriéw:

kryteria ekonomiczne: prowadzenie dziatalnosci
w sposéb wzglednie ciagly, w oparciu
o instrumenty ekonomiczne; niezaleznos¢
finansowa od instytucji publicznych;
ponoszenie ryzyka rynkowego; istnienie
(chocby nielicznego) platnego personelu;

kryteria spoleczne: orientacja na spotecznie
uzyteczny cel przedsiewziecia; oddolny,
obywatelski charakter; wspélnotowy
system zarzadzania i dziatania;
ograniczona dystrybucja zyskéw.

W erze plytkich mediéw i populistycznej polityki
wartosciowe idee zazwyczaj rodza sie w sferze
prywatnej. Przedsiebiorcy to nie tylko biznesmeni,
lecz takze po prostu ludzie przedsiebiorczy.

Zdolni, kreatywni, aktywni. Cze$¢ z nich
jest dzi$ bardziej zatroskana sprawami
swych wspdlnot niz media czy politycy.
Dotyczy to zaréwno wielkich firm,

jak i matych bizneséw. Ich liderzy i twércy
dostrzegaja niedoskonatosci wspélczesnego
zycia publicznego i prébuja temu zaradzié.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu

i spoteczna przedsiebiorczo$¢ sa by¢ moze
zwiastunem nowego odrodzenia

— humanizmu, ktéry przyniesie przejicie
z nieograniczonej wolnosci jednostki

do spotecznej solidarnoéci. Miara sukcesu
firm spotecznych nie jest wysoko$¢ zysku,
lecz wplyw na ludzi oraz ich wspélnote.
Jednak z punktu widzenia trwatosci
musza by¢ one stabilne i samowystarczalne.
Umiejetne wspdldziatanie wladz

z przedsiebiorstwami spotecznymi

moze pomoc rozwigzywac problemy,

z ktérymi zmagaja sie paristwa,

miasta czy regiony.

Taka dziatalno$¢ nie zastepuje

ustug publicznych, ale je rozszerza.

Moze takze sprawié, aby proces globalizadji,
dzi$ nastawiony na satysfakcje pojedynczych
0s06b, regionéw lub panistw (global-I-sation),
przeszed! ewolucje w strone prawdziwej
globalnej wspélnoty, myslacej

nie ,ja”, tylko ,my” (global-we-sation).
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PARTNERZY: Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza Korczaka w Warszawie to jedna z najdfuzej B Na rynku od lutego 2013 r.
istniejacych niepublicznych uczelni humanistycznych w Polsce, ktorej misja jest ksztatcenie
ustawiczne, dokonujace sie przez cate zycie, stuzace wyksztatceniu otwartych humanistéw, Czy mozna wyobrazi¢ sobie wspotczesny Swiat oparty na wolnym rynku,
. rozumiejacych rzeczywistos¢ spoteczna, gospodarcza i publiczna. Od pazdziernika 2013 r. pozbawiony biedy, gtodu i nieréwnosci spotecznej? Noblista przedstawia swoja

‘Iglydzsza SZkOta na uczelni dziata Katedra Przedsiebiorczosci Spotecznej im. Muhammada Yunusa. wizje nowej formy dziatalnosci gospodarczej, w ktérej zyski osiggane z biznesu

im.eJ:ugszoagKI:Eczz?kaa Katedra Przedsigbiorczosci Spotecznej bedzie zajmowata sig prowadzeniem stuza realizacji potrzeb spotecznych. Swiat bez ubéstwa - to opowies$¢ o rozwoju

w Warszawie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w celu przeciwdziatania wykluczeniu : : o :

- o T T i sukcesach przedsiewzie¢ podejmowanych przez Muhammada Yunusa na rzecz
spotecznemu i finansowemu, rozwijaniem spétdzielczosci socjalnej . . . . o . . - .
i przedsiebiorstw spotecznych, upowszechniajacych idee walki z ubéstwem i wykluczeniem. Swiat noblisty przedstawiony w ksigzce to wiele
przedsiebiorczosci spotecznej jako alternatywy dla tradycyjnej ekonomii. kreatywnych przyktadow dziatalnosci i form wspétpracy, ktére wykorzystuja zdobycze
www.wspkorczak.eu nowoczesnej techniki i wiedzy ekonomicznej z pozytkiem dla najubozszych.
Pionierskie przyktady kapitalizmu, ktéry stuzy ludziom.
United Nations Global Compact (UNGC) - inicjatywa sekretarza generalnego ONZ,
= ogtoszona przez Kofi Annana w 1999 . i zainaugurowana w siedzibie
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8%~ United Nations Global Compact
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CORDA

ONZ w 2000 r. Jest platformg dziatan na rzecz odpowiedzialnosci
korporacyjnej i zrbwnowazonego rozwoju.
www.globalcompact.org.pl

Osrodek analityczny. Tworzy platforme wymiany doswiadczen,

wiedzy i dobrych praktyk dla lideréw biznesu, polityki i administracji w Polsce.
Prowadzi wiasne badania, wydaje opracowania i publikacje.

Organizuje spotkania, dyskusje i konferencje, realizuje projekty

budujace dialog miedzy sfera prywatng a publiczna.

www.mttp.pl

Wydawca ksigzek Muhammada Yunusa w Polsce. Przedsiebiorstwo
spoteczne dziata na rzecz rozwijania i popularyzowania innowacji
spotecznych, przedsiebiorczosci spotecznej i mikrofinansowania.
www.concorda.pl
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Jedz smacznie, zyj zdrowo

Koncepcja broszury: dr Matgorzata Bonikowska, THINKTANK Koordynator wydawnictwa: Anna Chyckowska
e-mail: mbonikowska@mttp.pl

Opracowanie graficzne: Katarzyna Zbytniewska

Tekst i zdjecia uzyte w fotostory: dr Matgorzata Bonikowska Grafik: Monika Chyliriska

Tekst wprowadzenia i konsultacja: Ewa Janikowska, ConCorda

B Na rynku od stycznia 2012 .

Pasjonujgca autobiografia tworcy najwiekszej instytucji mikrokredytowej

na Swiecie i historia powstania i rozwoju niezwyktego banku. Grameen Bank
byt pionierem w udzielaniu kredytéw osobom ubogim, nieposiadajacym
majatku i czesto niepismiennym. Finansowanie zmienito zycie milionéw rodzin,
ktoére nie miaty szans na kredyt w bankach komercyjnych, a potrzebowaty
nieduzych kwot do podjecia dziatalnosci gospodarczej. A wszystko to dzieki
determinacji ekonomisty, ktory rozpoczat kariere bankiera w 1976 r. pozyczka
zaledwie 27 dol. dla 42 kobiet ze wsi.

B Narynku od lutego 2011 r.

Przedsiebiorstwo spoteczne to nowy wymiar kapitalizmu. Nowatorska

koncepcja Muhammada Yunusa ewoluowata od czasu uruchomienia dziatalnosci
mikrokredytowej w Bangladeszu w 1976 r. Noblista z sukcesem potaczyt site dazenia

do osiggania zysku finansowego z realizacjg potrzeb spotecznych. Nowy rodzaj
dziafalnosci gospodarczej wypetnia luke na wspotczesnym wolnym rynku.

Muhammad Yunus podjat wspdtprace na zasadach przedsiebiorstwa spotecznego

ze Swiatowymi koncernami — BASF, Intelem, Danone, Veolig, Adidasem. Liczba wspdlnych
przedsiewziec realizowanych na catym swiecie stale sie rozrasta. Najwiekszym
przedsiebiorstwem spotecznym jest obecnie Grameen Bank w Bangladeszu.

Wiecej informacji: www.concorda.pl







