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Singapur jest z wielu wzgledow krajem wyjatkowym. Jako cztonek
ASEAN (Stowarzyszenia Krajow Azji Potudniowo-Wschodniej)

stanowi wazny element integracji regionalnej tej czesci $wiata.

Funkcjonuje jako zglobalizowane miasto-panstwo, centrum businessu,

dr Stanistaw Czestaw handlu, transportu morskiego 1 lotniczego, finanséw, arbitrazu oraz
Koztowski
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Wspotpracownik CSM, zawodowy turystyki. Ten , kawatek Zachodu w Azji”, zwany takze ,,azjatycka
dyplomata z ponad 30-letnim Szwajcarig” jest dzis$ dla Azji tym czym w $redniowieczu byta dla
dodwiadczeniem w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych RP. Pefnit Europy Wenecja. Wszystko wskazuje na to, ze w tworzacym si¢
szereg funkcji dyplomatycznych X X X X . ,
na placowkach m.in. w Niemezech dopiero multipolarnym uktadzie sit rola tego malutkiego panstwa
i Szwajcarii, a ostatnio — w latach
2011-2015 - byt Radca-Ministrem

w Ambasadzie RP w Singapurze i transpacyficznych.

kierownikiem sekcji ekonomiczno-

bedzie rosta, zwlaszcza jesli chodzi o wzmacnianie wigzi

handlowej. Jest autorem wielu
publikacji, w tym dotyczacych
procesow integracyjnych w
regionie Azji i Pacyfiku.
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Singapur jest panstwem bardzo
mtodym: w2015 roku obchodzit
swoje 50 urodziny. Mimo to, od
dlugiego czasu plasuje si¢ na czo-
lowych miejscach w globalnych
rankingach gospodarczych, w tym
m.in. wielkosci dochodu narodowe-
go na glowg mieszkanca (87 855
Int. $).' Pozostaje takze jedna z
najbardziej konkurencyjnych go-
spodarek. Przez 5 lat zajmowat
konsekwentnie drugie miejsce na
137 krajow w rankingu konkuren-
cyjnosci Swiatowego Forum Eko-
nomicznego, a ostatnio (2017/18)
spadt na trzecie, ustgpujac drugiego
miejsca USA. Chociaz formalnie
nie jest czlonkiem G20, od 2011
roku uczestniczy w szczytach grupy
i innych miedzynarodowych spo-
tkaniach jej cztonkow.

! World Economic Outlook Database, 2016.

One man show

Singapur zawdzigcza obecnag sile
gospodarczg i liczaca si¢ pozycje na
arenie miedzynarodowej swemu
wieloletniemu przywoédcy Lee Kuan
Yew. Ten wyksztatcony w Wielkiej
Brytanii Singapurczyk zostat pierw-
szym premierem Singapuru w 1959
roku, czyli jeszcze przed oglosze-
niem niepodleglosci.  Utrzymat
urzad az do 1990 roku, pozostajac
potem wciaz w kregu wiladzy na
specjalnie dla siebie stworzonych
funkcjach (minister ,,senior”, mini-
ster ,,mentor”). Odszedt formalnie z
rzadu po wyborach parlamentar-
nych w 2011 roku czyli po 52 la-
tach. Zmart w 2015 roku. Od 2004
roku premierem Singapuru jest jego
syn, Lee Hsien Loong, ktory takze
zdobywat wyksztalcenie w Wielkiej
Brytanii (Cambridge) i w USA
(Harvard).

Historyczne dokonania Lee Kuan
Yewa tak opisat Henry Kissinger:
Singapur jako najmniejsze panstwo
Azji  Potudniowo-Wschodniej wy-
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dawat si¢ by¢ skazanym na role
panstwa podporzqgdkowanego po-
tezniejszym sgsiadom, jesli w ogole
bedzie w stanie utrzymac niezawi-
stos¢. Lee Kuan Yew myslat inaczej.
Jego wizja to nie tyle walka o prze-
trwanie Singapuru, ale stworzenie
jego doskonatosci, super-
inteligencji, dyscypliny i oryginal-
nosci. Myslat w ten sposob o roz-
wigzaniu problemu braku jakich-
kolwiek bogactw naturalnych. We-
zwat swoich rodakow do aktywnosci
i obowigzkow, ktorych nie mieli
nigdy wczesniej, tj. uporzqdkowania
miasta oraz przezwycigzenia niena-
wisci wobec sqsiadow i mniejszosci
etnicznych. Dzisiejszy Singapur jest
jego testamentem. Gdy Singapur
powstawat, dochod na gltowe wyno-
sit 400 USD, dzisiaj 60-80 tys.
USD. Wyznaczyt droge do ustano-
wienia Singapuru intelektualnym i
technologicznym centrum w regio-
nie Azji Pacyfiku.?

® G. Allison, R. D. Blackwill, Chiny, Stany Zjedno-
czone i Swiat w oczach wielkiego mistrza Lee

Niedemokratyczny kapita-
lizm

Spektakularne sukcesy gospodarcze
nie ida jednak w parze z rozwojem
demokracji. Od poczatku istnienia
panstwa, scena polityczna byla
zdominowana przez jedno ugrupo-
wanie: People’s Action Party
(PAP). W walce z opozycja wyko-
rzystywato ono metody niemiesz-
czace si¢ w demokratycznych stan-
dardach. W multikulturowym spo-
leczenstwie, zagrozonym polaryza-
cja z powodu podzialow etnicznych
i religijnych, rzadzono twarda reka
stawiajac na rozwigzania systemo-
we. Dato to stabilne i przewidywal-
ne rzady, cho¢ bez swobod obywa-
telskich i pelnej wolnosci stowa
(panstwo kontroluje dwa holdingi
medialne).

W ostatnich latach model prakty-
kowanej w  Singapurze semi-

Kuan Yewa, Wydawnictwo: Kurhaus Publishing,
listopad 2013.


http://merlin.pl/Kurhaus%E2%80%93Publishing/ksiazki/firm/1,38996.html
http://merlin.pl/Kurhaus%E2%80%93Publishing/ksiazki/firm/1,38996.html
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demokracji ewoluuje w kierunku
wigkszej otwarto$ci i pluralizmu,
cho¢ idzie to bardzo powoli.
W wyborach parlamentarnych w
2011 roku rzadzaca People’s Action
Party zdobyta 81 z 87 mandatéw a
6 przypadlo opozycyjnej Workers’
Party (najlepszy wynik w historii).
W wyborach w 2015 roku bylo
podobnie (83 na 89 mandatow dla
PAP, 6 dla Workers’ Party). O ta-
kich proporcjach w duzym stopniu
przesadza przyjety na wzor brytyj-
ski tzw. westminsterski system wy-
borczy, preferujacy
Udziat w wyborach jest obowiaz-
kowy, dlatego frekwencja oscyluje
zawsze na poziomie ok. 93- 95%.

ZWYyciezce.

Jednoczes$nie, w ostatnich kilku
latach wzrosta aktywnos$¢ obywatel-
ska. W 2012 roku w Singapurze
mial miejsce pierwszy od 25 lat
strajk chinskich kierowcow autobu-
sow miejskich, zadajacych zwigk-
szenia wynagrodzen. Rok pozniej
wybuchty pierwsze od pigcdziesie-
ciu lat zamieszki uliczne — efekt
rosngcych napie¢ miedzy singapur-
skimi hindusami a pracownikami
zagranicznymi. Najwieksze w histo-

rii panstwa masowe protesty doty-
czyly polityki demograficznej, a
konkretnie uznawania przez rzad
imigracji jako kluczowego narze-
dzia rozwigzywania problemu ni-
skiej liczby urodzen i starzenia sig¢
populaciji.

Wszystko wskazuje na to, ze wraz z
przejeciem wiadzy przez nastepcow
Lee Kuan Yew nastgpito ostabienie
stabilizacji panstwa. Jednocze$nie
jednak, protesty udowadniaja, ze
wieloletnie wysitki rzadu, by nieza-
leznie od roéznorodnosci rasowej,
jezykowej i religijnej uksztattowaé
wspolnote narodowa, przyniosty
pozytywne rezultaty. W rozwinigCiu
tozsamosci narodowej Singapur-
czykéw ogromna role odegrat
wspélny dla wszystkich jezyk an-
gielski, polityka przestrzegania
praw  mniejszo$ci  etnicznych,
zwlaszcza Malajow 1 Hindusow,
oraz egzekwowanie praw kobiet. Po
wyborach w 2017 r. urzad prezy-
denta po raz pierwszy objeta kobie-
ta, przedstawicielka mniejszosSci
Malajow - Halimah Yacob.
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Nowa era

Od czasu Smierci Lee Kuan Yew,
Singapur znajduje si¢ w nowej fazie
historycznej (post Lee Kuan Yew
era), ktorg charakteryzuja kontesta-
cja i spory. Poczatek stanowily za-
skakujace dla Singapurczykow wa-
$nie migdzy spadkobiercami, obec-
nym premierem - Lee Hsien Loon-
giem, a jego miodszym rodzen-
stwem. Ze strony tych ostatnich
padly zarzuty, ze brat wykorzystuje
swoja urzedowa pozycje, by zmie-
ni¢ testament 1 wolg zmarlego ojca.
Wprawdzie strony osiagnety wstep-
ne porozumienie o skierowaniu
sporu do rozstrzygnigcia przez sad,
ale najpierw catos¢ z akcentami
stricte politycznymi byla swego
rodzaju publicznym dramatem i
przedmiotem szczegélowych relacji
medialnych.

Oficjalne powitanie premiera Lee Hsien Loonga przez

jego chinskiego odpowiednika Li Keqianga w Pekinie,

wrzesien 2017 r. Zdjecie: Jason Quah / TODAY)

Byly dyplomata i politolog Kishore
Mahbubani, w kontrowersyjnym
artykule opublikowanym w dzien-
niku The Straits Times®, wskazat na
potrzebe wigkszej powsciagliwosci.
Jego zdaniem Singapur, jako kraj
maly, nie powinien komentowaé
polityki wielkich mocarstw i wycia-
gna¢ wnioski z tarapatow w jakie
popadl Katar. Tym bardziej, ze nie
ma juz lidera cieszacego si¢ tak
duzym mig¢dzynarodowym autoryte-
tem jak Lee. Wypada przypomnie¢,

® http://www.straitstimes.com/opinion/qgatar-
big-lessons-from-a-small-country
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iz polityka zagraniczna Singapuru
od dlugiego czasu stawia sobie za
cel utrzymanie dobrych relacji z nie
tylko z mocarstwami takimi jak
Stany Zjednoczone, Chiny, Indie
czy Japonia, ale rowniez ze $redni-
mi graczami jak Korea Poludniowa,
Australia, Nowa Zelandia, Kanada
czy Turcja.

Stosunki z USA w polityce Singa-
puru maja range szczegdlna. Oba
panstwa nie zawarly wprawdzie
paktu o sojuszu, ale rozwijaja bliska
wspoOtprace w oparciu o zasady
strategicznego  partnerstwa,  za-
wlaszcza w obszarze bezpieczen-
stwa i obrony. Ponadto, wyjatkowo
intensywnie rozwijaja handel i in-
westycje, w czym szczegdlng role
odegrata zawarta w 2004 r. umowa
o wolnym handlu. Jednocze$nie, od
wizyty Teng Hsiao Pinga w 1979
roku Singapur intensywnie rozwija
relacje z Chinami i postrzegany jest
za waznego partnera.

Skandynawskie inspiracje

Realizowana w Singapurze od dtu-
giego czasu strategia polityki go-
spodarczej koncentruje aktywno$¢
glownie wokoét utrzymania wzrostu
gospodarczego jako podstawy pod-
noszenia standardow zycia miesz-
kancow. W debacie w sprawie op-
tymalnego modelu polityki wzrostu,
przywotywano nierzadko model
skandynawski. Ekonomisci i eks-
perci wskazywali np. doswiadczenia
panstw nordyckich, podkreslajac
egalitaryzm i polityke prorodzinna,
wysoka stope urodzen, rzeczywisty
dobrobyt (Szwecji, Norwegii), ktore
nie stanowia przeszkody w utrzy-
maniu wzrostu gospodarczego. Jed-
nakze w kwestii wyboru optymalnej
strategii wzrostu z jednej strony i
potrzeba zapewnienia egalitaryzmu
spotecznego z drugiej, migdzy Sin-
gapurem 1 Skandynawig istnieje
zasadnicza roznica. Uwaza sig, Ze
Singapur nie moze stosowaé¢ mode-
lu skandynawskiego z uwagi na
odmienno$¢  kulturows, rdznice
spoteczne oraz klimatyczne. Nie
zmienia to jednak faktu, iz Singapur
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moze i powinien uczy¢ si¢ na wzo-
rach Skandynawii, w tym zwlaszcza
w zakresie polityki prorodzinnej czy
procesoOw ksztaltowania firm glo-
balnych.

Generalnie chodzito o wybor mie-
dzy dwoma koncepcjami: pierwsza
realizowana w Singapurze, to niskie
podatki i ukierunkowane spotecznie
korzysci tj. szeroko rozumiany do-
brobyt, druga, skandynawska - wy-
sokie podatki i dobrobyt powszech-
nie dostepny. W ostatecznym rozra-
chunku, mozliwe jest albo jedno
albo drugie, nie mozna wspomnia-
nych modeli ani miesza¢, ani 1a-
czy¢. Kraje nordyckie dysponuja
surowcami naturalnymi i swego
rodzaju zapleczem w bogatej Euro-
pie, a ponadto maja dlugg histori¢
jako spoteczenstwa narodowe, ktore
gotowe sa placi¢ wysokie podatki w
zamian za duzy zakres $wiadczen
socjalnych. Singapurczycy nie wy-
kazuja gotowosci do ptacenia tak
wysokich podatkow, jak to dzieje
si¢ w przypadku Skandynawow.
Przy wysokich stopach podatko-
wych gospodarka stracitaby duzo na
konkurencyjnos$ci, na co Singapur

nie moze sobie pozwoli¢ (obecnie
podstawowa stopa podatkowa od
dochodéw o0s6b fizycznych wynosi
20%, a podatek korporacyjny (CIT)
17%.

Gardens by the Bay, Singapur

»Sifire”

Dziatajaca od paru lat w Singapurze
filia Banku Swiatowego (World
Bank-Singapore Urban-Hub) opu-
blikowata w swoim czasie wyniki
badan porownawczych w wydanej
pod auspicjami Banku Swiatowego
ksigzce, poswigconej osiggnieciom
gospodarczym grupy matych kra-
jow: Singapuru, Finlandii i Irlandii.
Autorzy ksiazki Some Small Coun-
tries Do It Better, Rapid Growth
and Its Causes in Singapore, Fin-
land, and Ireland tacza wymienione
kraje w jedng grupe panstw,
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nazwang skrotowo 'Sifire'. Za kryte-
rium postuzytl fakt, iz kraje te w
oparciu 0 podobne strategie wzrostu
gospodarczego windowaty sie do
grupy panstw z wysokim dochodem
per capita, mimo braku bogactw
naturalnych. Autorzy, uzna-
ni ekonomisci zwiazani z BS: Sha-
hid Yusuf i Kabur Nebeshima wy-
kazali, iz bylo to mozliwe w znacz-
nej mierze dzigki inwestycjom w
kapitat ludzki. W rezultacie przy-
ciggnigte zostaly duze inwestycje
miedzynarodowych korporacji
(MNCs) i1 zwickszyta sig efektyw-
no$¢ dziatania firm lokalnych. Tym
ostatnim otwarlo to droge do glo-
balnego rynku wysoko rozwinigtych
technologii.

Poniewaz MNCs napgdzaja postep
technologiczny, prowadzacy do
punktow zwrotnych w skali global-
nej, jest istotne aby kraje, ktore je
przyciagnety byly w stanie zatrzy-
mac¢ je na dtuzej poprzez podnosze-
nie ich miedzynarodowej pozycji i
mozliwo$¢ wykorzystania talentow
lokalnych. W odniesieniu do singa-
purskiej strategii wzrostu uczestnicy
debaty postawili teze, iz miasto —

panstwo moze stuzy¢ w tym wzgle-
dzie za model, natomiast jako jedno
z ograniczen wskazano fakt, iz z
powodu recesji ha Zachodzie,
MNCs stracity cechujacy je wcze-
$niej impet w dziataniach inwesty-
cyjnych za granica, w tym w Singa-
purze. Ponadto Singapur podobnie,
jak Irlandia odczuwa klopotliwy
brak wyrostego na rodzimym grun-
cie giganta gospodarczego (takiego
jak finska Nokia). Podkres$lano, iz
wigkszo$¢ mieszkancow Singapuru
przychylitaby sie do stanowiska, iz
dobre rzadzenie, w tym rzady prawa
i eliminacja korupcji, stanowig klu-
czowe czynniki przesadzajace o
rozwoju 1 jako$ci zycia spoteczne-

go.
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Polityka gospodarcza

W latach 2014 - 2016 r. Singapur
pozostawat na $ciezce umiarkowa-
nego, ale stabilnego wzrostu gospo-
darczego (2.5% - 3.5%). W zwiazku
z prowadzong przez rzad polityka
ograniczenia dostepu zagranicznych
pracownikéw do rynku i niskg po-
daza sity roboczej $redni poziom
ptac wzrést o 3%, co prowadzito do
wzrostow jednostkowych kosztow
pracy. Rozwdj otwartej, uzaleznio-
nej od eksportu gospodarki Singa-
puru, w duzej mierze, zalezny jest
od sytuacji gospodarczej na rynkach
swiatowych. Gtowne cele polityki
gospodarczej to: poprawa jakosci
zycia wszystkich mieszkancow,
zmnigjszanie roznic spotecznych
oraz podniesienie wydajnosci pracy
m. in. poprzez innowacyjnos¢ i
rzadowe programy wspierania ma-
lych i S$rednich przedsiebiorstw.
Rzad przygotowal specjalny pro-
gram dzialan na rzecz najstarszego
pokolenia Singapurczykow, prze-
widziano duze wsparcie finansowe
dla firm chcacych doskonali¢ swoje
ustugi w oparciu o systemy telein-

formatyczne. Singapur w obli-
czu zmian demograficznych oraz
rosnacych  dysproporcji  migdzy
standardami zycia najbogatszych i
najbiedniejszych mieszkancow pla-
nuje podniesienie podatku od dobr i
ustug GST, ktéry obecnie nalezy do
najnizszych na $wiecie (7%). Zmia-
na ta nie powinna spowodowaé
spadku mi¢dzynarodowej konku-
rencyjnosci Singapuru.

Uniezaleznienie gospodarki od sta-
lego naptywu pracownikéw zagra-
nicznych nieuchronnie zwigzane
jest z kompromisami, w tym z niz-
szym tempem wzrostu. Swego
czasu rzad ktadt nacisk na korzysci
ptynace z zatrudniania imigrantow,
majacych bez watpienia znaczacy
wktad w osiggnigcia Singapuru, w
tym osiagniecia gospodarcze i uzy-
skanie jego pozycji silnego centrum
regionalnego, a w niektorych dzie-
dzinach globalnego. Obecnie na
ogoblng liczbe 3,41 min zatrudnio-
nych, obcokrajowcy to 1,67 min
0sOb. Rzad sygnalizuje odwrét od
polityki ograniczen w zatrudnianiu
obcokrajowcoéw. Napiety rynek
pracy dokuczliwy jest zwlaszcza dla
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matych i $rednich firm mimo rza-
dowego programu wsparcia dla
ztagodzenia skutkéw ograniczen w
zatrudnianiu obcokrajowcow.

Wsrod tygrysow

Singapur jest zaliczany (obok Hong

Kongu, Korei Potudniowej i Tajwa-

nu) do grupy panstw, tzw. azjatyc-

kich tygryséw, czyli dynamicz-
nie rozwijajacych si¢ gospodarek

Azji. llustruja to nastepujace dane:

e wysokie tempo wzrostu gospo-
darczego (od 2003 r. $rednio-
roczne tempo wzrostu wnosito
6, 7%),

e niska stopa bezrobocia (3%)
i inflacji (2,5%),

e wysoki stopnien uprzemysto-
wienia, wysoka konkurencyj-
nos¢ gospodarcza, otwarty cha-
rakter gospodarki z warto$cig
obrotéw handlowych (783 mld
SGD) ok. 2,7 razy wigkszg niz
warto$¢ PKB (295 mld SGD),

e wskaznik PKB per capita nale-
zy do najwyzszych w $wiecie
(87 855 Int. $, 2016 r.),

e rezerwy w zlocie i dewizach w
ostatnich latach stale rosty,
osiagajac warto$¢ 368 mld USD
(sierpien 2017 r.),

e silne wiezi oraz integracja z
migdzynarodowym  systemem
finansowym.

Najwyzsze oceny (AAA) trzech
najwigkszych agencji ratingowych
(Standard & Poor, Moody's i Fitch)
czynig z gospodarki miasta — pan-
stwa wyjatek wsrod krajow Azji. Na
tle panstw azjatyckich Singapur
wyrdznia si¢ sprzyjajacymi warun-
kami do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez podmioty za-
graniczne. Polityka rzadu skoncen-
trowana jest na tworzeniu dogod-
nych warunkéw do prowadzenia
handlu zagranicznego i przyciaga-
nia inwestycji. Niemal we wszyst-
kich sektorach dopuszczalne jest
dziatanie firm ze 100% udzialem
kapitatu zagranicznego. Ogranicze-
nia wielko$ci posiadanych udziatow
dotycza jedynie dziatalnosci me-
dialnej (do 49%), prasowej (5%),
oraz  zagranicznych  kancelarii
prawnych. Chronione sg réwniez
sektory, w ktorych dominujaca po-
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zycje majg kontrolowane przez
panstwo przedsiebiorstwa.

Inwestorzy zagraniczni traktowani
sa na rowni z przedsigbiorcami lo-
kalnymi. System prawny zapewnia
wysoki stopien ochrony wlasnosci
prywatnej i intelektualnej. Korupcja
praktycznie nie wystepuje. Wick-
szo$¢ dzialan administracji wobec
biznesu odbywa si¢ w sposob szyb-
Ki i przejrzysty. Doskonale rozwi-
nigta jest roéwniez infrastruktura
(porty lotnicze i morskie, sieci tele-
komunikacyjne). Innymi istotnymi
elementami ulatwiajagcymi wspot-
prace gospodarcza z tym krajem jest
powszechna znajomo$¢ jezyka an-
gielskiego, tatwos¢ i szybko$¢ reje-
stracji firm, preferencje konsumen-
tow — cenigcych produkty europej-
skie.

Kluczowg role, szczegdlnie w za-
kresie dziatalnosci handlowej, od-
grywa wysoki poziom otwartosci
singapurskiego rynku. Wigkszo$¢
towaré6w importowanych do Singa-
puru nie jest obtozona ctem, a pod-
lega jedynie 7% podatkowi od to-
waréw 1 ustug. Niskim barierom

taryfowym towarzysza jednak ba-
riery pozataryfowe na wybrane
(nieliczne)  produkty: restrykcje
importowe, oplaty importowe, li-
cencje, ograniczenia na rynku ustug,
regulacje sanitarne i fitosanitarne.

Relacje z Unig Europejska

Ograniczenia w dostepie do rynku
ustug dla krajow Unii Europejskie;j,
w tym Polski, dotycza przede
wszystkim  sektora  bankowego,
ubezpieczeniowego, transportowego
oraz dziatalno$ci z zakresu doradz-
twa prawnego. Istnieje perspektywa
poprawy w tym zakresie po wejsciu
w zycie umowy o wolnym handlu
UE- Singapur.

Za wyjatkowo istotng uzna¢ nalezy
znaczaca obecnos¢, a w istocie cig-
gla rozbudowe szeroko rozumia-
nych wigzi Unii Europejskiej z Sin-
gapurem, o czym przesgdza wysoka
dynamika rozwoju samego miasta-
panstwa, jak i calego regionu Azji
Potudniowo Wschodniej. UE jest
najwazniejszym partnerem handlo-
wym Singapuru w zakresie ustug,
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najwickszym zrodlem zagranicz-
nych inwestycji oraz kluczowym
partnerem handlowym. W Singapu-
rze dziala ponad 11 tys. firm euro-
pejskich, co potwierdza jego status
centrum biznesowego w Ssamym
sercu dobrze prosperujacego regio-
nu ASEAN.

Wynegocjowane i parafowane w
2013 r. umowy o wolnym handlu
(FTA) oraz partnerstwie 1 wspolpra-
cy (PCA) Singapur — UE to najbar-
dziej kompleksowe porozumienia,
jakie UE kiedykolwiek wynegocjo-
wata z panstwem trzecim, i ktore
mogg stanowi¢ swego rodzaju mo-
del dla porozumien z innymi pan-
stwami w regionie, a takze dla
ewentualnego porozumienia o wol-
nym handlu UE-ASEAN.*

Trybunat  Sprawiedliwosci  Unii
Europejskiej orzekt w dniu 16 maja
2017 r., ze umowa o wolnym han-

4

http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cf
m?id=961

dlu miedzy UE a Singapurem (EU-
SFTA) jest umowg mieszang i wy-
maga ratyfikacji nie tylko przez
instytucje UE, ale takze przez par-
lamenty panstw cztonkowskich. W
orzeczeniu podkreslono, ze kom-
pleksowe porozumienia handlowe
obejmujace kluczowe kwestie, takie
jak ustugi transportowe, prawa wia-
snosci intelektualnej, normy doty-
czace pracy i ochrony $rodowiska
podlegaja wytacznej kompetencji
UE, a zatem nie podlegaja prawu
veta parlamentow krajowych. Zgo-
da panstw cztonkowskich wymaga-
na jest natomiast w odniesieniu do
regulacji w zakresie inwestycji port-
felowych oraz w odniesieniu do
mechanizmu rozstrzygania sporow
inwestor - panstwo (Investor-State
Dispute Settlement). W tej sytuacji,
po ratyfikacji porozumienia przez
instytucje UE, umowa z Singapu-
rem bedzie mogta by¢ tymczasowo
stosowana w dziedzinach, w kto-
rych kompetencje ma wylacznie
UE, a to stanowi zdecydowanie
najwieksza czg$¢ umowy z Singa-
purem. Umowa wejdzie w zycie
tymczasowo, po akcie ratyfikacji
przez Parlament Europejski, nato-


http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=961
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=961
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miast ostateczne wejscie jej w zycie
nastapi po zakonczeniu procedur
ratyfikacyjnych przez parlamenty
krajowe i regionalne krajéw czton-
kowskich UE.

Parafowanie umowy o partnerstwie i wspotpracy
UE-Singapur przez gtdwnych negocjatoréw, S.
Gillespie (UE) i S. Wong (Singapur). Zdjecie:
Delegacja UE w Singapurze

Perspektywy

Jak podkreslaja eksperci, Singapur
»SWOj sukces zawdzigcza w niema-
tym stopniu wizjonerskiemu przy-
wodztwu, ktore wykorzystujgc my-
Slenie scenariuszowe trafnie uchwy-
citfo swiatowe trendy i odpowiednio
przystosowywato do nich, szybko
pngcy sie w hierarchii dobrobytu i
pozycji miedzynarodowej wlasny
kraj.> Wydaje sie, ze w kolejnym
potwieczu rozwoj tego matego pan-
stwa bedzie wypadkowa migdzyna-
rodowego uktadu sit, relacji, jakie
zbuduja migdzy soba Stany Zjedno-
czone, Chiny, Indie, Europa, ale
takze Rosja, Turcja i Brazylia.

Nie bez znaczenia dla Singapuru
beda takze dalsze losy Stowarzy-
szenia Krajow Azji Poludniowo-
Wschodniej. Miasto-panstwo petni
role finansowego hubu, ale jest
takze najbardziej rozwinigtym kra-

® https://www.paragkhanna.com/home/a-sunny-
island-set-in-the-asian-hinterland
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jem cztonkowskim ASEAN. Inte-
gracja regionu ma dla Singapurczy-
kow kluczowe znaczenie, z uwagi
na otwarty charakter ich gospodarki
oraz korzysci jakie wynosza z mi¢-
dzynarodowego handlu i ustug. W
najblizszym okresie ich oddziaty-
wanie na dynamike integracji be-
dzie wigksze, poniewaz w 2018 r.
obejma przewodnictwo ugrupowa-
nia ASEAN. Beda w tej roli kon-
frontowani jednakze z trudnymi
problemami, czy to w plaszczyznie
tworzenia Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN, w tym z nastrgczajaca
trudnosci  kwestia swobody prze-
ptywu specjalistow (nie jest to jesz-
cze swoboda przeptywu oséb przy-
pominajaca regulacje znang w UE)
czy tez integracji w szerszej skali,
tj. w regionie Azji-Pacyfiku,po wy-
cofaniu si¢ USA z porozumienia
handlowego TPP i rosngcymi w
zwigzku z tym obawami, ze Stany
Zjednoczone przestang by¢ czynni-
kiem przeciwwagi wobec rosna-
cych wplywow Chin.

dr Stanistaw Czestaw
Koztowski
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