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Polska, jako panstwo, ktore nigdy nie po-
siadalo kolonii, jest w Afiyce wciaz "wiel-
kim nieobecnym", takze w wymiarze go-
spodarczym. Uruchomienie rzadowego pro-
gramu "Go Africa" miato na celu zwrdcenie
wiekszej uwagi polskich firm na ten konty-
nent i otwarcie nowych mozliwosci bizne-
sowych poprzez tworzenie sprzyjajacego
klimatu politycznego. Za oficjalnymi wizy-
tami rzadowymi, misjami gospodarczymi i
spotkaniami dla firm poszta takze aktyw-
no$¢ izb gospodarczych i samorzadow.

Po zmianie rzadu, skala dziatan dyplomacji
ekonomicznej w Ministerstwie Spraw Za-
granicznych zostala ograniczona, a aktyw-
no$¢ resortu skoncentrowata si¢ na trady-
cyjnych dla Polski wymiarach: europejskim,
wschodnim 1 transatlantyckim. Jednocze-
$nie, gros zadan zwigzanych z budowaniem
migdzynarodowych relacji gospodarczych
zostalo powierzone nowemu  resortowi
rozwoju, ktory ma nadzorowaé takze prace
tworzonej wlasnie Agencji Wsparcia Eks-
portu. Przejmie ona koordynowanie rzado-
wych programéw proeksportowych, nie ma
jednak pewnosci, ktore z nich beda konty-
nuowane. Akurat "Go Africa" kontynuowaé
warto.

Aftyka: rosnacy potencijat

Afryka jest dzi§ najszybciej rozwijajacym
sie kontynentem naszego globu. Sposréd 13
najdynamiczniej rosngcych gospodarek na
$wiecie, az sze$¢ stanowity w 2015 r. kraje
afrykanskie — Etiopia, Demokratyczna
Republika Konga, Wybrzeze Kosci Stonio-
wej, Mozambik, Tanzania i Rwanda'. Bank
Swiatowy uwaza, ze Afryka moze znajdo-
waé sie obecnie na poczatku drogi gwat-
townego rozwoju, na ktorg przed 30 laty
weszty Chiny, a 10 lat pézniej Indie. Pro-
gnozy dla tego kontynentu na najblizsze
dziesieciolecia mowig o wzroscie gospodar-
czym na poziomie przekraczajacym 7 proc.

rocznie.

Jednoczes$nie rosnie liczba ludnosci: szacuje
sie ze w 2050 r. kontynent bedzie zamiesz-
kiwato 2 mld osob, czyli niemal dwukrotnie
wiecej, niz dzis. To oznacza zwigkszenie
potrzeb i chtonnosci rynkéw. Tym bardziej,
7e chociaz Afryka jest wcigz najbiednigj-
szym kontynentem, najszybciej na §wiecie
ro$nie tam klasa $rednia, a rynek konsu-
mencki juz dzi§ wzrasta dwa — trzy razy

Y The 13 fastest-growing economies in the world,
http://www.businessinsider.com/world-bank-

fast-growing-global-economies-2015-6.
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szybciej, niz w panstwach OECD 1 wart jest
ponad 1,4 bin dolarow. Dostrzegaja to
przedsigbiorcy:  bezposrednie inwestycje
zagraniczne w regionie subsaharyjskim
wzrosty z29,5 mld dolaréw w 2010 r. do 61
mld dolaréw w 2014 1.”

Najsilniejszym graczem w Afryce sa dzi$
fase na surowce Chiny, ktore zamierzaja
podwoi¢ wielko§¢ swego zaangazowania na
tym kontynencie w ciagu zaledwie trzech
najblizszych lat’. Stale tez wzrasta zaanga-
zowanie Brazylii 1 Turcji, ktora w 2013 r.
otworzyta w Afryce 22 nowe ambasady. Z
panstw tradycyjnie tam obecnych, utrzymu-
je si¢ silny wptyw bytych mocarstw kolo-
nialnych, zwlaszcza Francji 1 Wielkiej
Brytanii, ale takze Niemiec, Holandii,
Wioch, Portugalii i Hiszpanii. Ta ostatnia,
na przyklad, posiada w Afryce okoto 30
placowek dyplomatycznych 1 specjalng

% Szacunki McKinsey Global Institute, doktadne
dane: www.mckinsey.com, raport Lions on the
move: The progress and potential of African
economies, http://www.ft.com/cms/s/0/79ee41
b6- fd 84-11e4-b824-00144feabdcO.html#
axzz422GnNrSk; Foreign direct investments in
Africa surges, http://www.ft.com/intl/cms/s/0/
79ee41b6-fd84-11e4-b824-00144feabdcO.html#
axzz42JFLul4c.

® Dane banku HSBC, www.hshc.com.

rzadowa agencje (Casa Africa) do prowa-
dzenia dyplomacji kulturalnej, publicznej i
ekonomicznej w krajach zwigzanych nie-
gdys z Korona.

Polska w Afryce

Wymiana handlowa Polski z krajami Afryki
to tylko 1 proc. ogdlnej wymiany kraju.
Potencjat po obu stronach pozwalatby na jej
zwickszenie do 3 proc.* W 2011 r., czyli
przed uruchomieniem programu "Go Affi-
ca", warto$¢ catosci obrotow handlowych
Polski z krajami afiykanskimi nie przekra-
czata 3,5 mld dolaréw. W latach 2012-2014
roku zanotowano jej wzrost o 32 proc., a
catkowita suma wymiany handlowej na
koniec 2014 r. wyniosta 4,85 mld dolarow”’.
W 2015 r. najwigksze obroty Polska miata z
RPA i krajami Afryki Polnocnej. Najwaz-
niejsze kraje w eksporcie to: RPA (686,52
min dol.), Algieria (678,46 mIn dol.), Maro-
ko (433,19 min dol.), Egipt (278,14 min
dol.) oraz Nigeria (144,09 min dol.), za§ w

* Dane zaczerpniete z portalu "Go Africa",
prowadzonego przez PAIilZ.

® Oznacza to minimalny wzrost w poréwnaniu z
2013 rokiem, gdy obroty wyniosty 4,49 mld USD.
Dla poréwnania: 2012 rok — 3,67 mld USD, 2011 —
3,48 mld USD (dane PAlilZ).
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imporcie: RPA (306,96 min dol.), Maroko
(287,95 min dol.), Wybrzeze Kosci Stonio-
wej (216,68 mln dol.), Tunezja (193,35 min
dol.) 1 Egipt (137,21 mln dol.). Najwigksze
obroty ogolnie odnotowujemy z RPA
(993,48 min dol.), Algieria (736,36 min
dol.), Marokiem (721,14 mln dol.), Egiptem
(415,35 miIn dol.) i Tunezja (323,18 min
dol.). Najwicksza poprawa w latach 2013-
2014 nastapita w relacjach z Algieria (az o
88 proc.), istotnie wzrost takze handel z
Nigerig (0 45 proc), Marokiem (o 35 proc),
Senegalem (o 17 proc) i Zambig (o 11
proc), co zdaniem PAIIZ jest czgSciowo
efektem misji gospodarczych®.

Z polskich firm, ktére sa aktywne na rynku
afrykanskim, na najwicksza skal¢ dziata
Kulczyk Investments (KI)’ . Pierwszym
zakupem byta firma Neconde (KI ma w nigj
40 proc. udziatéow), ktora wydobywa rope w
Nigerii (okoto 25 tys. barytek dziennie).
Potem doszty: Serinus Energy (KI ma pa-
kiet wigkszo$ciowy 51 proc.), wydobywaja-
ca weglowodory w Tunezji, San Leon
Energy (okoto 3,5 proc.), prowadzaca pro-

® Dane zaczerpniete z portalu "Go Africa",
prowadzonego przez PAIilZ.
’ Informacje o inwestycjach Kl zaczerpniete ze

strony http://kulczykinvestments.com/project/31.

jekty w Maroku, Ncondezi Energy, ktora
ma koncesj¢ na wydobycie wegla w Mo-
zambiku 1 buduje tam elektrowni¢ oraz
Zanaga Iron Ore Company, pozyskujaca
rude zelaza w Kongu (Brazzaville). W 2014
r. glosny byt zakup przez KI spétki Anglo-
Gold Ashanti Namibia — wiasciciela kopalni
zlota w namibijskim Navachab: Spotka
QKR Corporation, stanowigca wtasnos¢
Kulezyk Investments i Qatar Holding,
przejeta 100 procent udziatow tego przed-
siebiorstwa, a wartos¢ kontraktu wyniosta
110 mln dolarow”.

W Afiyce obecne sa tez m.in.: polski prze-
myst maszynowy (kontrakty firmy Ursus z
2013 1 2015 r. na dostawy ciggnikow do
Etiopii, sprzedaz maszyn gorniczych do
RPA realizowana przez spotke Kopex),
zbrojeniowy (kontrakt Lubawa S.A. na
dostawy sprzetu dla nigeryjskiej policji),
chemiczny (zakup 55 proc. akcji African
Investment Group przez Grupe Azoty, co
zapewnito jej w 2013 r. dostgp do ztoz
surowcow w Senegalu) oraz farmaceutycz-
ny (projekt budowy fabryki lekow w Algie-

8 Wiecej: Kulczyk kupuje kopalnie ztota,
http://www.pb.pl/3556217,62552, kulczyk-

kupuje-kopalnie-zlota.
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rii przez Polpharme)’. Z kolei potudniowo-
afrykanski SABMiller jest jednym z wigk-
szych inwestorow zagranicznych w Polsce
— zainwestowal kilkaset milionéw euro w
polskie browary, a kontrolowana przez ten
koncern firma Kompania Piwowarska ma
obecnie udzial w rynku piwa na poziomie
36 proc. To jedna z najbardziej udanych
inwestycji zagranicznych w Polsce™.

Najlepsze perspektywy w Afryce maja
polski przemyst spozywczy, farmaceutycz-
ny, wydobywczy i maszynowy, a takze
hotelarstwo, rybotéwstwo, energetyka oraz
nowoczesne technologie. Duze szanse
wiaze si¢ z polskimi produktami spozyw-
czymi ze wzgledu na wysoka jakosé, euro-
pejska "metke" i stosunkowo niska cene.
Jednak cho¢ Afryka importuje zywno$é (w
2014 r. roku import z Europy wzrést o 26
proc.), handel utrudniaja bariery prawne
(liczba potrzebnych pozwolen) i staba infra-
struktura sprzedazy detalicznej. Obiecujacy

° Dane zaczerpniete z portalu "Go Africa",
prowadzonego przez PAIilZ.

10 Kompania Piwowarska zwiekszyta sprzedaz w
2015/2014; http://www.portalspozywczy.pl/
alkohole-uzywki/wiadomosci/kompania-
piwowarska-zwiekszyla-sprzedaz-w-2015-
2014,114709.html.

wydaje si¢ handel wyposazeniem teleko-
munikacyjnym i biurowym. Eksport tych
artykutow z Europy do Afryki stale wzrasta,
poniewaz dokonuje si¢ tam przetom techno-
logiczny. W ostatnich latach Afryka jest
najszybciej rosngcym rynkiem telefonéw na
$wiecie.

Z kolei firmy z Afryki moga w Polsce
wykorzysta¢ dobrze zorganizowany rynek
ustug (zwlaszcza serwisy BPO), takze jako
baze na caty jednolity rynek Unii Europej-
skiej. Oprocz produktéw z Polski, ktore sa
interesujaca alternatywa dla towarow z
zachodniej Europy, polscy przedsiebiorcy
oferuja rowniez wiedzg i doswiadczenie w
"zarzadzaniu zmiana" oraz budowaniu w
panstwach afrykanskich przestrzeni dla
efektywnej lokalnej dziatalnoSci gospodar-
czej. Warto przypomina¢ takze afrykanskiej
administracji, ze moze szeroko czerpaé ze
$wiezych doswiadczen transformacyjnych
polskiego panstwa zard6wno na poziomie
centralnym, jak i samorzadowym. To cie-
kawa oferta w czasach, kiedy coraz wigcej
krajow afrykanskich stabilizuje swoja sytu-

" possier Polska-Afryka, osrodek THINKTANK,
2013.
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acje polityczng i chce budowac silng gospo-
darke.

Dyplomacja ekonomiczna

W budowaniu polskiej obecnosci za granica
istotna role odgrywaja oficjalne wizyty
prezydenta i premiera RP zawierajace kom-
ponent gospodarczy. O ile prezydent An-
drzej Duda jeszcze nie goscit w Afryce, o
tyle jego poprzednik, Bronistaw Komorow-
ski, odwiedzit w marcu 2015 r. Tunezjg,
gdzie spotkat si¢ m.in. z przywodca tego
kraju Bejim Caidem Essebsim. Ostatnie
wizyty w Afryce szefa polskiego rzadu
mialy miejsce w 2013 r., gdy funkcje te
sprawowat Donald Tusk. W podroézy do
Nigerii w kwietniu 2013 r. towarzyszyto mu
30 firm, gtéwnie z branzy paliwowej, zbro-
jeniowej, energetycznej, transportowej,
spozywczej 1 finansowej: m.in. PKN Orlen,
Grupa Lotos, Bumar, Lucznik, zaktady H.
Cegielskiego, Kulczyk Holding, Ursus S.A.,
Solaris, Dawtona, a takze Bank Gospodar-
stwa Krajowego>. W polsko-nigeryjskim
forum gospodarczym wzigto wtedy udziat
190 przedstawicieli przedsiebiorstw z tego
kraju. Polska delegacja przeprowadzita

2 ista firm udostepniona przez MSZ.

dwustronne rozmowy rzadowe m.in. o
wspolpracy w zakresie wydobycia surow-
cow mineralnych (gazu, ropy 1 miedzi) oraz
budowy 1 modemizacji rafinerii. Druga
wizyte w towarzystwie delegacji bizneso-
wej Donald Tusk odbyt w pazdzierniku
2013 r. do RPA i Zambii. W obu krajach
zorganizowano fora gospodarcze.

Intensywne dziatania wspierajace przedsie-
biorstwa w ramach programu "Go Africa"
prowadzit od 2013 r. polski rzad, wspoma-
gany przez Polska Agencje Informacji i
Inwestycji Zagranicznych (PAIlZ) oraz
innych podwykonawcow. W ciagu pierw-
szych dwoch lat funkcjonowania programu
zorganizowano 40 imprez promocyjnych z
udziatem ok. 3500 osob, w tym pie¢ misji
biznesowych, siedem misji rozpoznaw-
czych, dwie imprezy targowe z udziatem 11
polskich przedsigbiorcow, a takze przygo-
towano osiem opracowan o rynkach afiy-
kanskich®. Na liscie krajow, do ktorych
zorganizowano misje gospodarcze w latach
2013-2016, znalazty si¢ m.in.. Angola,
RPA, Kongo (Brazzaville), Etiopia, Sene-
gal, Ghana, Nigeria, Maroko, Algieria i

2 Dane PAlilZ.
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Wybrzeze Kosci Stoniowej™*. Ponadto, w
styczniu 1 lutym 2016 r. w Afryce goscita
wiceminister spraw zagranicznych Joanna
Wronecka, ktora wzigta udziat w spotka-
niach z oficjalnymi przedstawicielami Unii
Afrykanskiej, a takze rzadoéw: Algierii,
Ghany, Gambii, Sierra Leone, Lesotho,
Demokratycznej Republiki Konga, Burundi

. . 15
1 Beninu™.

Inne misje

W ciagu minionych dwoch lat misje organi-
zowata takze Krajowa Izba Gospodarcza:
m.in. do Maroka, Mauretanii, RPA, Mo-
zambiku, Angoli, Namibii, Botswany,
Zambii i Kamerunu. Odbyly si¢ réwniez
misje gospodarcze PAIIZ, m.in. do Tune-
zji, Algierii, Tanzanii, Etiopii, Mozambiku i
Botswanyle.

1 Informacje z MSZ i Ministerstwa Gospodarki.
Autorka wzieta udziat w misjach do Ghany,
Senegalu, Konga (Brazzaville) i Etiopii.

1 Wiceszefowa MSZ Joanna Wronecka z wizytq w
Etiopii, http://www.msz.gov.pl/pl/aktualnosci/
wiadomosci/wizyta_wiceminister_joanny_
wroneckiej_w_etiopii.

1 Informacje zaczerpniete z KIG i PAIIlZ.

W ostatnich latach odnotowano tez wzrost
aktywnosci urzedéw marszatkowskich oraz
instytucji regionalnych na tym polu. Misje
gospodarcze z udzialem przedsigbiorcow
zorganizowaty m.in.: Wielkopolska (Nige-
ria i RPA w 2013 r., Mozambik i RPA w
2014 r.), Matopolska, Pomorze Gdanskie
oraz woj. todzkie (Kenia, Uganda i Rwanda
w 2014 r., Egipt i Nigeria w 2015 r.)".
Regionalna Izba Gospodarcza — Lodz jest
inicjatorem 1 organizatorem kongresu Po-
landAfrica, ktory odbyt si¢ juz trzy razy w
Lodzi"®. Podobne spotkania s3 organizowa-
ne od trzech lat rowniez podczas Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Kato-
wicach'. Tematyke relacji polsko-afrykan-
skich podejmuja coraz czeéciej takze inne
podmioty, zwlaszcza uczelnie i organizacje
pozarzadowe, w ramach obywatelskiego
wymiaru polityki zagranicznej’®. Kolejna

v Informacje z Regionalnej I1zby Gospodarczej w
todzi.

1 www.polandafrica.pl.

1 Europejski Kongres Gospodarczy,
www.eec.org.pl.

2 0¢rodek THINTKANK w 2012 roku opracowat
na zlecenie MSZ wstepna baze wszystkich
aktywnosci tego typu w Polsce. Wiecej o
samorzadowym i obywatelskim wymiarze polityki

zagranicznej: Kwestie do debaty: polityka
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duza transza S$rodkow europejskich dla
Polski na lata 2014-2020 (ogdtem 82,5 mld
euro w ramach polityki spojnosci) wzmac-
nia tego typu inicjatywy.

Goscie z Afryki w Polsce

Aktywno$¢  zagraniczng przedstawicieli
polskiego rzadu i samorzadu oraz izb go-
spodarczych uzupehiajg wizyty gosci za-
granicznych w Polsce, takze z krajow afry-
kanskich. W 2013 r. nad Wista dwukrotnie
goscita liczna delegacja rzadu Republiki
Konga (Brazzaville) pod przewodnictwem
ministra stanu Gilberta Ondongo, odpo-
wiednika premiera. Wzigta udziat w polsko-
kongijskim forum gospodarczym oraz
Dniach Kultury Konga w Warszawie. Jako
sektory perspektywiczne wskazano: prze-
myst wydobywczy, spozywczy, budowlany
i teleinformatyczny, a takze turystyke’'. W
2013 r. do Polski przybyli takze przedstawi-
ciele kenijskich think-tankéw. Na poczatku
2014 r. na forum Polska — Poludniowa
Afryka przyjechal wiceprezydent RPA, w
lipcu delegacja rzadowa z Gwinei, a w

zagraniczna samorzqddw i obywateli, osrodek
THINKTANK, 2012.

2 Wiecej: Dossier Polska-Kongo Brazzaville,
osrodek THINKTANK, 2014.

pazdzierniku premier Tanzanii w towarzy-
stwie firm oraz delegacja rzadowo-

. .22
biznesowa z Zambii™.

Pomigdzy listopadem 2014 r. i majem 2015
r. w Polsce dwukrotnie goscili przedstawi-
ciele ministerstwa spraw zagranicznych
Angoli, na czele z ministrem Gilbertem
Chikotim. W kwietniu ubiegtego roku
udziat w Europejskim Forum Gospodar-
czym w Katowicach wzigla przewodniczaca
Komisji Unii  Afrykanskiej Nkosazane
Dlamini-Zuma (spotkata si¢ m.in. z prezy-
dentem Bronistawem Komorowskim i
premier Ewa Kopacz), natomiast w sierpniu
2015 r. Polskg odwiedzit wiceminister
handlu i przemyshi Botswany””.

Wiecej placowek i pomocy
TOZWO]OWE]

Jedna z najwigkszych przeszkod utrudniaja-
cych zwigkszanie zaangazowania Polski w
Afryce jest zbyt mala liczba placowek
dyplomatycznych, zredukowana kilka lat

2 Informacje z MSZ. Autorka wzieta udziat w
forum gospodarczym Polska-RPA oraz w
spotkaniu z premierem Tanzanii.

3 Informacje zaczerpniete z Kroniki Instytutu

Afrykanskiego w todzi.
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temu do pieciu w Afryce Subsaharyjskiej
(sa plany ponownego otwarcia ambasad w
Senegalu 1 Tanzanii) i czterech w Afryce
Potnocnej. Druga bariera jest rozproszenie
uwagi 1 niespdjne podejscie. Polska nie
wypracowata jeszcze wobec Afryki swojej
strategii, dominujg dziatania podejmowane
ad hoc, z inspiracji pojedynczych osob czy
firm. Wciaz tez brak wypracowanych me-
chanizméw podtrzymywania raz podjetego

zaangazowania.

Wchodzeniu glebiej w afrykanski rynek
mogtyby takze sprzyjaé projekty pomocy
rozwojowej, finansowane od niedawna
przez polski rzad jako donatora, a realizo-
wane przez organizacje pozarzadowe i
firmy. Polska przeznacza na to ogdtem ok. 1
mld euro rocznie”. Afiyka to drugi po
panstwach Partnerstwa Wschodniego kieru-
nek wspolpracy rozwojowej Polski. Dziata-
nia byly do tej pory prowadzone m.in. w
Burundi, Etiopii, Kenii, Rwandzie, Somalii,
Sudanie Poludniowym, Tanzanii i Ugan-
dzie. Bezposrednie akcje pomocowe reali-
7ujg tez instytucje pozarzadowe, np. Polska

2 Raporty MSZ na temat polskiej wspétpracy
rozwojowej, takze: Kwestie do Debaty: polska
wspdtpraca rozwojowa. Pomaganie nie jest tatwe,
osrodek THINKTANK, 2012.

Akcja Humanitarna w Sudanie Potudnio-
wym. Wyzwaniem jest wypracowanie kom-
pleksowego podejscia do wspolpracy roz-
wojowej, uwzgledniajacego takze interesy
gospodarcze. Po latach otrzymywania
wsparcia, Polska jeszcze uczy si¢ bycia
donatorem pomocy, stara si¢ takze zmieni¢
akcent ze stowa "pomoc" na "partnerstwo",
tak jak to robig Amerykanie i Chinczycy.
Nie znalazta jednak do tej pory formuty na
wicksze wlaczenie polskich firm w te pro-
jekty — a szkoda, zwlaszcza ze wzorcow
dostarczajg inne kraje UE, od dawna ak-
tywne w Afryce w ramach wspotpracy

r0ZWOjOWej.

Niewykorzystana Polonia i
absolwenci

W odroznieniu do obu Ameryk, w Afryce
nie ma duzych skupisk Polonii. Wyjatkiem
jest RPA, gdzie mieszka ok 30 tys. Pola-
kow, glownie w Kapsztadzie. Polonia w
innych krajach afrykanskich jest §ladowa: w
Tunezji to okoto 700 oséb, w Algierii —
okoto 470, w Zimbabwe — okoto 400, w
Egipcie — okoto 300 i w Maroku — okoto
230. W innych krajach liczba ta nie prze-
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kracza setki”. Cze$¢ Polonii pochodzi z
kolejnych fal emigracji, czgs¢ to wynik
matzenstw. Czesto naleza do migjscowej
elity — kulturalnej (np. malarka Barbara
Goshu w Etiopii)*® czy spotecznej (m.in.
rodzina Sapichéw w Kenii)”’. W wielu
krajach afrykanskich od wielu lat pracuja
polscy misjonarze i misjonarki, prowadzacy
takze dzialalno§¢ w obszarze edukacji,
kultury i ochrony zdrowia.

Znacznie liczniejsza, niz Polonia jest grupa
0sob, ktore ukonczyly polskie uczelnie lub
pracowaty w instytutach Polskiej Akademii
Nauk. Mozna je dzi$§ znalez¢ w 135 krajach
na wszystkich kontynentach, w tym takze w
Afryce. Szacuje sig, ze do roku 2000 dy-
plomy ukonczenia polskich szkét wyzszych
otrzymato ogdtem co najmniej 16 tys. oby-
wateli innych panstw, cho¢ liczba ta wydaje
si¢ zanizona. Najwigcej pochodzito z Azji, a
potem z Afryki: m.in. z Nigerii (423 oso-

% Polonia w liczbach: 2014 rok. Gtéwne osrodki
polonijne, https://wirtualnapolonia.com/
2013/12/30/polonia-w-liczbach-2014-rok-
glowne-osrodki-polonijne/.

2 wiecej: Dossier Polska-Etiopia, osrodek
THINKTANK, 2012.

7 paristwa Afryki - Vademecum, Centrum

Stosunkéw Miedzynarodowych i partnerzy, 2015.

by), Sudanu (311), Etiopii (128), Tunezji
(125) i Ghany (116)*.

Tylko niewielka czg$¢ zagranicznych ab-
solwentow zostata w Polsce, wigkszos¢
wrocita do siebie. Dziata naukowo, pracuja
w biznesie lub strukturach rzadowych,
czasem na wysokich stanowiskach. Cze$¢
wcigz mowi po polsku, ma przyjaciot w
Polsce i interesuje si¢ tym krajem. Niekto-
rzy z absolwentow powoluja w swych
krajach kota, kluby i stowarzyszenia, kto-
rych zadaniem jest m.in. utrzymywanie
kontaktow z Polska, swymi macierzystymi
uczelniami oraz wi¢zi miedzy soba. Tworza
towarzystwa przyjazni 1 bilateralne izby
gospodarcze. Takie instytucje dziatajg w 30
krajach $wiata, takze w Afryce.

Do tej pory potencjal absolwentéw w zasa-
dzie nie byt wykorzystywany przez polskie
panstwo, nie ma nawet bazy danych tych
osob. A szkoda, bo sa oni najlepszymi
ambasadorami Polski w swoich krajach i
moga si¢ staé waznymi sojusznikami w
budowaniu relacji politycznych, gospodar-
czych i spoteczno-kulturalnych. Warto pa-

28 Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i Ministerstwa Edukacji Narodowej
za rok 2000.
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migtaé, ze ze wzgledu na uptyw czasu ten
potencjat szybko si¢ zuzywa, dlatego znale-
zienie odpowiedniej formuty na utrzymanie
1 rozwinigcie przez Polske tych wiezi jest
sprawg bardzo pilng.

Daleka, cho¢ bliska

Wspolczesna Afryka to dla Polski swego
rodzaju odkrycie. Po dwoch dekadach
koncentracji na Europie i okolicach, Polska
powrdcita do aktywnosci na tym kontynen-
cie. Jednak zwazywszy na znikome do-
$wiadczenia polskich firm oraz specyfike
funkcjonowania tamtejszych gospodarek,
polska ekspansja w Afryce nie uda si¢ bez
odpowiedniej synergii wysitkow przedsie-
biorstw i panstwa.

Afryka jest dzi§ zupeknie inna, niz opisywa-
na w XX stuleciu m.in. przez Ryszarda
Kapuscinskiego, na ktérego ksiazkach,
takich jak Cesarz (o Etiopii) czy Heban (o
Afryce konca XX w.) wychowato si¢ poko-
lenie obecnych polskich decydentow. Wciaz
jest to kontynent wielkich kontrastow,
ostabiany przez nieréwnomierny poziom
rozwoju 1 stabilno$ci gospodarczej. Jedno-
cze$nie jednak, wzrastajg na nim nowe
potegi gospodarcze. Potencjal gospodarczy
Afryki jest dzi§ ogromny, tymczasem obro-
ty handlowe Polski z krajami tego konty-

nentu sa wciaz minimalne.

Afryka to w wigkszosci rynki nienasycone,
na ktorych nastgpuje powoli stabilizacja
polityczna. Gdy koncza si¢ wojny, pojawia-
ja si¢ ogromne zamowienia rzadowe zwia-
zane z rozwojem infrastruktury. To wielki
potencjat i szansa dla Polski. Rzady wigk-
szo$ci panstw afrykanskich chca zerwaé z
dominacjg interesow bylych mocarstw
kolonialnych, wigc poszukuja alternatyw.
Polska szansa jest brak negatywnych skoja-
rzen z dalekiej przysztosci i dobre wspo-
mnienia z okresu socjalizmu, przekazywane
przez afrykanskich absolwentéw polskich

uczelni.

Jak odnies¢ sukces?

Kluczem do powodzenia w biznesie w
Afryce jest nie tylko innowacyjno$¢ podej-
$cia 1 doskonata znajomos$¢ rynku, ale takze
cierpliwo$¢ i umiejetne budowanie bezpo-
$rednich relacji. Efektywna wspotpraca
powinna zaczynac si¢ od znalezienia wiary-
godnego lokalnego partnera biznesowego,
ktory zna specyfik¢ rynku i mentalno$¢
ludzi, co minimalizuje problemy zwigzane z
roznicami kulturowymi. W zleceniach dla
publicznego sektora niezbedne jest dziatanie
w zgodzie z rzadowymi strategiami wzmac-
niania lokalnego rynku pracy. O ile towary
konsumpcyjne moga by¢ sprzedawane przy
wykorzystaniu standardowych narzedzi pro-
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mocji (jak nawiagzanie kontaktow korespon-
dencyjnie, udziat w misjach, targach, konfe-
rencjach branzowych czy bezposrednia
akwizycja po zakupieniu analiz rynku,
osiggalnych w podobnym zakresie, jak dla
rynku polskiego), o tyle w przypadku towa-
row przemystowych niezbedna jest obec-
no$¢ na miejscu w formie wiasnej firmy,

przedstawicielstwa lub biura handlowego.

W najblizszych latach Polska powinna
przej$¢ z etapu rozpoznawania Afryki do
sprofilowania swej oferty oraz sformutowa-
nia strategii, bo nie damy rady by¢ aktywni
we wszystkich 54 krajach. Afryka jest
atrakcyjna dla wielu panstw, takze z Europy
Srodkowo-Wschodniej, dlatego Polska musi
szuka¢ sobie swoich nisz. Zamodwienia
moga si¢ pojawia¢ w sektorach, w ktorych
jesteSmy mocni lub mamy znajomosci
sprzed lat. Trzeba stawia¢ na kraje z naj-
wicksza liczba absolwentéw  polskich
uczelni oraz poszukiwac szans kooperacji z
wickszymi graczami, takimi jak Niemcy
czy Turcja. Trzeba bowiem pamigtaé, ze
polskie firmy sa wcigz zbyt mate, by same
skutecznie konkurowa¢ na rynkach wigk-
szoSci panstw Afryki. Polska ma duzy
potencjal inwestycyjny, ktory wciaz roénie,
ale nie mamy firm — lokomotyw, potrafia-
cych "pociagnaé" nasz biznes w Afryce.
Specyfika Polski jest wielu matych inwesto-

row, stosunkowo stabo rozpoznawalnych za
granica. Zbyt duze rozdrobnienie ogranicza
w tym przypadku skuteczno$¢ dziatania.

Przewaga polskich firm jest z jednej strony
wysoka jako$¢ oferowanych produktow i
ushug, z drugiej — nizsze ceny, niz u niekto-
rych partneréw zachodnioeuropejskich. To,
czy szanse te zostang wykorzystane, w
duzej mierze zalezy od samych przedsie-
biorcow i ich checi wychodzenia poza rynki
europejskie, ale rowniez od glebszych dzia-
fan wspierajacych polski eksport. W przy-
padku rynkoéw duzych, takich jak RPA czy
Nigeria, by¢ moze potrzebne sg bardziej
zaawansowane formy wsparcia eksportu,
np. pomoc w konsolidacji eksportowe;j
branz o szczegdlnym potencjale na tym
rynku. Bez takiego innowacyjnego podej-
$cia firmy z Polski moga by¢ skazane na
dzialania w Afiyce w mikroskali, nie dys-
kontujac przewag swojej oferty i nie przebi-
jajac si¢ z nig szerze;.

Rekomendacje

Analiza relacji Polski z krajami Afryki oraz
dziatan zrealizowanych do tej pory w ra-
mach programu "Go Africa" prowadzi do
sformutowania nastgpujacych rekomendacji
systemowych dla nowo tworzonej Agencji
Wsparcia Eksportu:
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e opracowanie poglebionych analiz
polityczno-gospodarczych definiuja-
cych polskie interesy i rekomenduja-
cych strategi¢ dziatan na wybranych
rynkach afrykanskich;

e skoordynowanie dzialan rzadu
(zwlaszcza MSZ, MR, Kancelarii Pre-
miera i Prezydenta RP) z dzialaniami
samorzadéw i wzmocnienie ich roli we
wspieraniu ekspansji zagranicznej firm
w Afryce;

e polaczenie planu misji gospodar-
czych z decyzjami strategicznymi co
do rynkow priorytetowych i perspekty-
wicznych;

e systemowe podtrzymywanie relacji
nawigzanych podczas foréw gospodar-
czych juz zorganizowanych w Polsce
oraz odbytych misji zagranicznych,
m.in. poprzez aktywno$¢ placowek;

e prowadzenie regularnych badan
potrzeb i satysfakeji polskich firm,
zwlaszcza tych, ktore wziety udziat w
misjach do krajow Afryki oraz w forach
gospodarczych zorganizowanych w
Polsce z partnerami i rzadami z tych
panstw;

e prowadzenie poglebionej oceny
jakosSci pracy polskich placowek dy-
plomatycznych oraz WPHI w zakresie
dyplomacji ekonomicznej i wspotpracy
z polskimi firmami w Afryce;

e opracowanie spéjnych, komplekso-
wych programéw promocji Polski i
polskiej gospodarki w wybranych
krajach Afryki, zawierajacych kompo-
nent kulturalny, turystyczny i wiedzy
ogolnej o Polsce (budowanie skojarzen
marki "Polska");

e zatrudnienie w polskich instytu-
cjach wspierajacych ekspansje zagra-
niczng firm w Afryce (np. WPHI) wigk-
szej liczby 0séb z doswiadczeniem
biznesowym oraz os6b z tych krajow;
e wypracowanie jednolitej strategii
podejscia dyplomacji ekonomicznej
do rynkow obiecujacych dla polskiej
gospodarki, a politycznie trudnych
(konieczny pragmatyzm), takich jak np.
Nigeria (problem Boko Haram);

e stymulowanie dzialan polskich
organizacji biznesowych i izb gospo-
darczych wokoél Afryki (m.in. Kongres
PolandAfrica w Lodzi, forum Europa
Wschodnia - Afryka na EKG w Kato-
wicach etc.);

e opracowanie bazy danych obywateli
panstw afrykanskich, ktorzy ukonczy-
li polskie uczelnie;

e wypracowanie stalych form utrzy-
mywania kontaktu z tymi absolwen-
tami, m.in. poprzez coroczne zjazdy,

fora internetowe etc.;
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e odnowienie programéw stypendial-
nych dla mtodziezy z krajow afrykan-
skich, w ktorych Polska ma najistot-
niejsze interesy gospodarcze (inicjaty-
wa juz podjeta przez polski rzad);

e opracowanie instrumentow wspar-
cia ekspansji polskich firm w Afryce
w ramach puli $rodkéw europejskich
po konsultacji z firmami;

e tworzenie odpowiedniego otoczenia
prawnego dla dziatalno$ci gospodar-
czej polskich firm w Afryce (umowy o
wspotpracy gospodarczej, umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania);
e tworzenie linii finansowego wspar-
cia dla polskich firm inwestujacych w
Afryce (pozyczki pomocowe, gwaran-
cje przy kontraktach publicznych, dofi-
nansowania wizyt gospodarczych);

e wzmocnienie mechanizmow wspar-
cia interwencyjnego w przypadku
ewentualnych naruszen prawa, dyskry-
minacji polskich przedsigbiorcow itp.;
e rozszerzenie bezplatnego wsparcia
informacyjnego (COIE, WPHI, amba-
sady, konsulaty) o ustugi sprofilowane
pod katem konkretnych potrzeb firm na
rynkach afrykanskich;

e tworzenie szerszych programoéw
wspélpracy (np. podnoszenie poziomu
industrializacji, szkolenia i coaching,
tworzenie miejsc pracy dla miejscowe;j

ludnosci, uzywanie potproduktow lo-
kalnych etc.), w ktérych mozna zasto-
sowac narzedzia (takze finansowe)
polskiej pomocy rozwojowej.

Dr Matgorzata Bonikowska
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