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Wybrana 16 stycznia 2016 roku na prezydenta Tajwanu

dr Tsai Ing-wen przewodzi partii niepodlegtosciowe],
niechetnej zblizeniu z Chinami. Po 66 latach od ucieczki
armii Czang Kaj-szeka wraz z wigkszoscig chinskiej
inteligencji na wyspg, prawie 90% tutejszego
spoteczenstwa czuje si¢ dzi§ Tajwanczykami (a nie
Chinczykami) i nie wyobraza sobie zjednoczenia z
kontynentem. Dzigki parasolowi Stanow Zjednoczonych
utrzymano tu kapitalizm, a intratne zaméwienia z USA
daty Tajwanowi rozwojowy impuls i zmienity go w
jednego z azjatyckich "tygryséw". Jednak w ostatniej
dekadzie gospodarka zaczgla czerpaé coraz wigksze zyski z
gwaltownego rozwoju Chin. Czy zmiana wiadzy ten proces

wstrzyma i co to oznacza dla Polski?
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Tajwanczycy zyja w ciaglym poczuciu
niepewno$ci. Wigkszo$¢ panstw nie uznaje
ich niepodlegtosci, zgadzajac si¢ na chifnska
wizj¢ $wiata, wedtug ktorej wyspa pozostaje
czg$cig Chinskiej Republiki Ludowej, stwo-
rzonej przez Mao na gruzach wyniszczo-
nych wojng chinsko-japonska, a nastepnie
wojng domowg republikanskich Chin. Tym-
czasem nacjonaliSci (Kuomintang) na wy-
spie caly czas uwazaja, ze jest odwrotnie: to
kontynent jest czgscia "ich Chin", tylko
dostat si¢ w rece komunistycznego okupan-
ta, i by¢ moze kiedys uda si¢ go odzyskac.
Podczas "zimnej wojny" wyspa byta pod
parasolem USA i do 1971 roku reprezento-
wata cate Chiny w ONZ. Jednak w 1979
roku, w ramach odwilzy w relacjach z
Chinami Ludowymi, Amerykanie przeniesli
uznanie dyplomatyczne rzadu z Tajpej do
Pekinu. W $lad za nimi poszta spotecznos¢
mi¢dzynarodowa 1 obecnie niepodlegtos¢
wyspy uznaja tylko 22 panstwa, gtownie z
Ameryki Srodkowej, Karaibow, Pacyfiku i
Afryki. Z Europy jest w tym gronie jedynie
Watykan.

Relacje z kontynentem

Po upadku ZSRR i reformach gospodar-
czych w Chinach za czaséw Deng Xiaopin-
ga, Republika Chinska na Tajwanie nawia-
zala relacje z kontynentem (Mainland Chi-

na). Dzi§ Tajwan balansuje miedzy Wscho-
dem a Zachodem, pozycjonujac si¢ jako
"obrotowy" w handlu w basenie Morza
Poludniowochinskiego. Taka strategia przy-
nosi efekty: z PKB mierzonym wg sity
nabywczej na poziomie 1,114 bln USD
(2015), Taywan jest dzi§ dwudziesta gospo-
darka §wiata, plasujac si¢ wyzej niz Polska.
Wytwarza prawie 1% $wiatowego PKB, a
w 2014 roku odnotowat wzrost gospodarczy
wynoszacy 3,8%".

W latach 2000-2008, za prezydentury Chen
Shui-biana z Demokratycznej Partii Postepu
(Democratic  Progressive Party), ktora
obecnie kieruje zwycigska pani prezydent,
stosunki Tajwanu z Chinami pogorszyly si¢
ze wzgledu na otwarte wysuwanie postula-
tow niepodlegtosciowych. Kolejny prezy-
dent, Ma Ying-jeou (2008-2016) z rzadza-
cej wyspa od 1949 roku Partii Kuomintang
(KMT), skupit si¢ na poprawieniu i instytu-
cjonalizacji stosunkow z wielkim sasiadem,
co wywotato zaniepokojenie spoteczenstwa,
niechetnego zbytniemu zblizeniu z konty-
nentem. Polityka prezydenta Ma opierala si¢
na balansowaniu migdzy trzema "nie": dla
zjednoczenia, ale i dla niepodleglosci oraz

! Taiwan Statistical Data Book, 2015.
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dla uzycia sity’. Wyspa otworzyla si¢ go-
spodarczo na Chiny, co miato jej zagwaran-
towa¢ wigksze bezpieczenstwo, a takze
zacheci¢ Pekin, aby przestat ja marginali-
zowa¢ na arenie mig¢dzynarodowej. Przy-
niosto to ozywienie relacji handlowych i
inwestycyjnych, ale jednocze$nie wzrost
aktywno$ci komunistow 1 intensyfikacje
prozjednoczeniowej propagandy na wyspie.

Na Tajwanie mtode pokolenie jest antyko-
munistyczne i patriotyczne (proniepodlegto-
$ciowe), a Chiny Ludowe sa mu zupelnie
obce ideologicznie, pomimo kulturowe;j
bliskosci. Zgtoszona przez prezydenta Ma
propozycja podpisania porozumienia poko-
jowego z Chinami napotkala silny opor i
przyczynita si¢ do spadku poparcia jego
partii, pomimo zapewnien, ze nic si¢ nie
odbedzie bez konsultacji 1 referendum. W
marcu 2014 roku, w wyniku protestow
przed ratyfikowaniem umow wiazacych sil-
niej Tajwan z ChRL, studenci zorganizowa-
li wielomiesigczny protest, tzw. rewolucje
stonecznikéw, przeciwko prochinskiej poli-

’ Justyna Szczudlik-Tatar, Perspektywy stosunkow
chinsko-tajwariskich po zmianie wtadzy w
Chinach, analiza przygotowana przy wsparciu
programu Taiwan Fellowship, Biuletyn PISM,
23.04.2013.

tyce wladz. Nowa pani prezydent Tsai Ing-
wen wygrata m.in. dlatego, ze prowadzona
przez nia partia DPP sympatyzowala z
nastrojami miodziezy i opowiada za przej-
rzystym, bez warunkow wstepnych i part-
nerskim dialogiem z ChRL, co nie musi oz
nacza¢ pogorszenia relacji gospodarczych.

Taka postawa nowego przywodcy Tajwanu
stanowitaby kontynuacj¢ pozytywnych ten-
dencji, ktorych przejawem byto historyczne
spotkanie poprzedniego prezydenta — Ma
Ying-jeou z chifniskim przywddca Xi Jinpin-
giem w listopadzie 2015 roku w Singapu-
rze. Podczas szczytu nie zawarto wprawdzie
Zadnej umowy, nie wydano tez wspdlnego
o$wiadczenia, lecz na uwagg zashuguje fakt,
ze liderzy z Tajpej i Pekinu spotkali si¢ po
raz pierwszy od 66 lat. Rozmowy przywdd-
cOw przebiegaty w bardzo dobrej atmosfe-
rze, 0 czym $wiadczyly m.in. stowa "jeste-
$my z Tajwanem jedng rodzing", wypowie-
dziane przez Xi Jinpinga’.

: Historyczne spotkanie w Singapurze. "Nie ma sity
zdolnej rozdzieli¢ Chiny i Tajwan", URL
<http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/154168
6,Historyczne-spotkanie-w-Singapurze-Nie-ma-

sily-zdolnej-rozdzielic-Chiny-i-Tajwan>.
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Jak to wyglada z ladu?

W Chinach wyspa jest caly czas uwazana za
zbuntowang prowincje, ale integralng czes¢
komunistycznego panstwa. W 2005 roku
chinski parlament uchwalil ustawe antyse-
cesyjng, zobowigzujaca rzad do zastosowa-
nia niepokojowych $rodkéw i innych ko-
niecznych metod, jesli Tajwan bedzie dzia-
fa¢ na rzecz suwerenno$ci. Pekin konse-
kwentnie od lat prowadzi polityke, ktorej
gléwnym celem jest zjednoczenie. Jej pod-
stawy zostaly ujete w tzw. szeSciu punktach
prezydenta Hu Jintao z 2008 roku. Oto one:

e zachowanie zasady jednych Chin,

e wzmacnianie wspolpracy gospodar-
czej,

e wzmacnianie wspolpracy kulturalnej,
e poprawa relacji miedzyludzkich,

e ochrona suwerenno$ci (zakonczenie
wrogich relacji oraz zawarcie porozu-
mienia pokojowego),

e "konsensus 1992" (zawarty mi¢dzy
Komunistyczng Partiag Chin a Kuomin-
tangiem), oparty na zasadzie "jednych
Chin, ale r6znych interpretacji".

Po zmianach personalnych we wiadzach
Chinskiej Partii Komunistycznej w 2013
roku, zmalata presja Pekinu na podjgcie
przez Tajpej negocjacji politycznych. Jed-
nym z powodow jest doskonata znajomos¢

migjscowych realiow przez obecnego pre-
zydenta Xi Jinpinga, ktéry byl gubernato-
rem Fujian, prowincji potozonej najblizej
Tajwanu i majacej liczne tajwanskie inwe-
stycje. Jednak niektorzy eksperci twierdza,
7e to wlasnie oznacza koniec "miodowego
miesiaca" w relacjach z kontynentem, zwta-
szcza po objeciu wladzy przez Demokra-
tyczng Partie Postepu’.

W kwietniu 2013 roku nowy prezydent
ChRL Xi Jinping przedstawit swoje cztery
cele w relacjach chinsko-tajwanskich: pro-
mowanie wspdtpracy gospodarczej, wzma-
cnianie negocjacji gospodarczych na wyso-
kim szczeblu, przyspieszenie rozmow o dal-
szej implementacji Umowy ramowej o
wspolpracy gospodarczej (ECFA) z 2010
roku oraz odrodzenie narodu chinskiego.
Chiny umiescity wtedy takze w poblizu
wyspy rakiety balistyczne $redniego zasig-
gu, mogace atakowaé cele morskie, m.in.
lotniskowce, co utrudnitoby pomoc USA
dla Tajwanu, gdyby takowa byta koniecz-
na’. Liczba rakiet wycelowanych w Tajwan
szacowana jest na okoto 1,6 tys. sztuk. Jed-
noczesnie, Pekin regulamie protestuje prze-

* Jakub Piasecki, artykut dla Centrum Studiow
Polska - Azja, 08.2015.

> Justyna Szczudlik-Tatar, op. cit.
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ciwko kupowaniu przez Tajwan broni od
USA. Ostatnia transakcja, pierwsza tak duza
od 4 lat, miata miejsce w grudniu 2015
roku: za 1,8 mld USD rzad wyspy nabyt
m.in. dwie fregaty klasy Perry, rakietowe
pociski przeciwpancerne, pojazdy bojowe
oraz pociski rakietowe ziemia-powietrze.
USA s3 od dawna glownym dostawcy
sprzetu wojskowego 1 broni dla tajwanskich
sit zbrojnych.

Za rzadow Xi wspotpraca polityczna z Taj-
wanem pozostala kwestia wrazliwa, nato-
miast dobrze rozwingty si¢ kontakty aka-
demickie, wspotpraca think tankéw oraz
turystyka, zwlaszcza medyczna. Z roku na
rok coraz wigeej Chinczykow z kontynentu
przyjezdza na Tajwan, 10 mln w ciggu
ostatnich trzech lat®. Dla cze$ci z nich glow-
nym powodem jest zdrowie. Komunistycz-
ne Chiny wciaz nie oferuja wszystkim
obywatelom odpowiedniej opieki, a spote-
czenstwo robi si¢ coraz zamozniejsze 1 co-
raz bardziej wymagajace. Plusem wizyt na
wyspie sg wigksze przychody z turystyki,
minusem — niezaptacone rachunki za ustugi

° Dane tajwanskiej rzgdowej organizacji
turystycznej (Taiwan Tourism Bureau). W 2015
roku na wyspe przybyto 3,9 min Chinczykéw (41%

ogdtu osdb odwiedzajgcych Tajwan).

medyczne (za ostatnie 5 lat wyniosty one w
sumie ok. 160 tys. USD). W konsekwencji,
rzad Tajwanu wprowadzit przepis, zgodnie
z ktorym od 1 pazdziernika 2015 roku
wszyscy obywatele Chinskiej Republiki
Ludowej chcacy tam wjecha¢ musza wyku-
pi¢ i okaza¢ na granicy ubezpieczenie zdro-

wotne.

Po pierwsze gospodarka

Najwazniejszym wektorem bilateralnych
kontaktow jest i pozostanie gospodarka. Od
1999 roku, kiedy Brytyjczycy byli zmuszeni
odda¢ Chinom Hongkong, Tajwan pozy-
cjonuje si¢ jako najlepsza obecnie bizneso-
wa brama do ogromnego chinskiego rynku.
Jesli spojrze¢ na siatke potaczen lotniczych
(640 lotow tygodniowo), to bezsprzeczny
fakt. Jesli przeanalizowac przeptyw kapitatu
—az 60% tajwanskich inwestycji jest dzi$ na
kontynencie. Do tego dochodzi strategiczne
potozenie wyspy migdzy Azja a Ameryka,
ruch bezwizowy z ponad 100 krajami oraz
sami Tajwanczycy, czyli Chinczycy o za-
chodniej mentalnos$ci, doskonale rozumieja-
cy, co si¢ dzieje w Chinach i jak tam sig¢
dziata. Japonski Nomura Survey stwierdza,
ze 60% firm japonskich osiaga sukces w
Chinach, ale az 75% — jesli prowadza ope-
racje przez Tajwan. Jak przewiduje amery-
kanski socjolog gospodarki i wspotpracow-
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nik CSM Salvatore Babones, Tajpej ma
szans¢ zosta¢ najwazniejszym centrum
finansowo-gospodarczym Azji i pierwszym
prawdziwie globalnym chinskim miastem.
Powodem jest znakomita baza instytucjo-
nalna funkcjonujagca w panstwie prawa i
przy aktywnym spoteczenstwie obywatel-
skim, co w Azji jest rzadkoscia’.

Wyspa chce korzystaé z bezprecedenso-
wych wzrostow chinskiej gospodarki oraz
nowych inicjatyw rzadu w Pekinie, takich
jak koncepcja ladowego i morskiego nowe-
go Jedwabnego Szlaku (Jeden Pas, Jedna
Droga), ktora zakltada utworzenie sieci ko-
rytarzy transportowych faczacych Chiny
m.in. z krajami Unii Europejskiej, co ozna-
cza budowe¢ badz modernizacje catej infra-
struktury transportowej. Na relacje gospo-
darcze Tajwan - ChRL wciaz jednak wpty-
wa polityka. Chiny nie zgodzity si¢ dopu-
$ci¢ wyspy do grona cztonkow-zatozycieli
Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastruk-
turalnych, ktory ma by¢ alternatywa dla
mig¢dzynarodowych instytucji finansowych
zdominowanych przez USA czy Japoni¢

’ Salvatore Babones, Will Taipei Be the Next Hong
Kong? Democratic Institutions and Taipei’s Future
as a Global City, Georgetown Journal of Asian
Affairs, wiosna/lato 2015.

(takich jak Bank Swiatowy, Migdzynarodo-
wy Fundusz Walutowy czy Azjatycki Bank
Rozwoju) oraz motorem inwestycji infra-
strukturalnych 1 rozwoju gospodarczego
Chin. Tajwan nie mog} takze wzia¢ udzialu
w $wiatowej wystawie EXPO 2015 w Me-
diolanie. Glownym powodem izolowania
wyspy i blokowania jej inicjatyw na arenie
mi¢dzynarodowej jest nieuznawanie przez
Chiny jej niepodlegtosci.

Nie zmienia to faktu, iz Tajwan jest jednym
z najatrakcyjniejszych partnerow gospodar-
czych w Agzji, z wysoka 11. pozycja na
$wiecie w rankingu Doing Business 2016.
Prawie 63% PKB pochodzi z ustug, w
ktorych jest zatrudnionych prawie 59%
pracownikéw, a 34% — z przemystu (36%
zatrudnionych), gdzie wiodace sektory to
elektronika, informatyka, petrochemia,
chemikalia, hutnictwo i produkcja maszyn®.
Bezrobocie jest niskie (4%), inflacja podob-
nie (1,2%). Srednie miesicczne wynagro-
dzenie to ok. 1 tys. EUR. Kraj zyje przede
wszystkim z eksportu, ktérego warto$¢
wyniosta w 2015 roku ponad 260 mld USD’
(22. miejsce na $wiecie). Gtowne towary to

& CIA World Factbook, dane za 2014 rok.
° Dane za styczen - listopad 2015 roku. Zrédto:

Bureau of Foreign Trade, Taiwan.



WYSPA SRODKA: MIEDZY CHINAMI A ZACHODEM

| Dr Matgorzata Bonikowska

potprzewodniki, wyroby petrochemiczne,
samochody i czeéci samochodowe, statki,
bezprzewodowe urzadzenia komunikacyjne,
stal, produkty elektroniczne. Wyspa sprze-
daje przede wszystkim do Chin (1/4 calego
eksportu), Hongkongu (13,6%), USA
(12,1%), Singapuru (6,2%) i Japonii (6,3%).
Import w 2014 roku wyniost prawie 270
mld USD (20. miejsce na $wiecie), a kupo-
wano gtownie ropg naftowa i wyroby prze-
mystu petrochemicznego, potprzewodniki,
gaz ziemny, wegiel kamienny, stal, kompu-
tery, samochody, produkty przemystu ma-
szynowego. Partnerzy importowi to: Chiny
(19,2%), Japonia (15,2%), USA (11,5%),
Korea Potudniowa (5,7%), Niemcy (3,8%),
Arabia Saudyjska (3,2%), Singapur (3,2%) i
Malezja (2,9%). Najszybciej wzrastaja ob-
roty handlowe wyspy z krajami Afryki, w
eksporcie szczegdlnie z Mozambikiem,
Etiopia i Tanzania, a w imporcie — z Ghang
i Czadem.

Szanse dla Polski

W 2009 roku Tajwan i Chiny podpisaty
ramowg umowe o wspolpracy gospodarczej
(Economic Cooperation Framework Agre-
ement — ECFA), ktora zniosta bariery tary-
fowe na wiele produktéw i umozliwita
swobodny przeptyw kapitatu. W praktyce
otwarlo to rynek chinski na ustugi i inwe-

stycje z Tajwanu, a wyspe na produkty z
kontynentu. Zgoda Chin na wzmacnianie
relacji z Tajwanem to szansa dla krajow
takich jak Polska, ktore szukaja "ztotego
srodka" w relacjach z Panstwem Srodka.
Jednoczesnie, pod koniec 2015 roku rozpo-
czgly si¢ nieformalne konsultacje w sprawie
podpisania umowy o wolnym handlu mie-
dzy Tajwanem a Unig Europejska, ktora jest
najwigkszym inwestorem na wyspie, co
mialtoby takze spore znaczenie dla polskich

firm.

Polska jako jedyny kraj Europy Srodkowo-
Wschodniej podpisata z Chinami partner-
stwo strategiczne, jest takze uwazana przez
Pekin za lidera regionu w relacjach w for-
mule 16+1 (region + Chiny). Jeszcze w
2011 roku Warszawa ogtosita rzadowy pro-
gram "Go China" pilotowany przez Mini-
sterstwo Gospodarki, za ktorym poszto
otwarcie bezposredniego potaczenia lotni-
czego z Pekinem. Interesy gospodarcze z
Chinami moga si¢ okaza¢ dobrym spoiwem
w relacjach z Tajwanem, a wspolpraca z
partnerami tajwanskimi moze pomoéc w
wejsciu takze na chinski rynek, tak jak to
ma miejsce w przypadku przedsiebiorstw
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japonskich™. Dla Polski to kwestia kluczo-
wa, zwazywszy na bardzo niekorzystne
saldo handlowe z Chinami (eksportujemy
do Chin 11 razy mniej, niz importujemy).

Tajwan i Polska systematycznie poglebiaja
wspotprace handlowa i inwestycyjna, zwra-
cajac takze uwage na obszary edukacji,
kultury 1 turystyki. Obecnie na polskich
uczelniach medycznych ksztalci si¢ blisko
600 Tajwanczykow, a przychody z oplaty
za czesne to ok. 6 min USD rocznie. Od
2009 roku Polacy oraz polskie firmy moga
nabywa¢ nieruchomosci na wyspie bez
konieczno$ci posiadania karty statego poby-
tu (wyjatkiem sa tereny lesne i fowieckie,
farmy rybne i miejsca, w ktorych kryja si¢
mineraty lub woda)''. Wedtug danych Biura
Gospodarczego 1 Kulturalnego Tajwanu w
Polsce, od 2008 roku liczba Tajwanczykow
odwiedzajacych Polske wzrosta dziesigcio-
krotnie, a okoto 20 firm z wyspy stworzyto
dotychczas w Polsce okoto 4500 nowych
miejsc pracy'’. Nieoficjalnie mozna szaco-

10Justyna Szczudlik-Tatar, op. cit.

" Informator Ekonomiczny, MSZ, 2013.

2 Henry M.J. Chen, szef Biura Gospodarczego

i Kulturalnego Tajwanu w Polsce, przeméwienie
podczas obchoddéw 104. rocznicy Swieta

narodowego tego panstwa w Warszawie, 2015.

waé inwestycje tajwanskie nad Wista na ok.
100 mIn USD, natomiast polskie na Tajwa-
nie na zaledwie 150 tys. USD, jednak w
praktyce trudno to oceni¢ ze wzgledu na
brak bilateralnej umowy o unikaniu po-
dwdjnego opodatkowania, co powoduje, ze
firmy inwestuja z krajow posrednich (taka
umowe ma 13 panstw), glownie przez Ho-
landie. Polsko-tajwanska umowa jest nego-
cjowana od 17 lat i ma zosta¢ wreszcie pod-
pisana w tym roku.

Tajwan zajmuje zaledwie siodme miejsce
na liScie azjatyckich partneréw Polski — po
Chinach, Korei Potudniowej, Japonii, Ka-
zachstanie, Indiach i Singapurze. W 2014
roku warto$¢ obrotow handlowych zwigk-
szyta si¢ co prawda do ponad 1,1 mld USD,
ale eksport na Tajwan to jedynie 250 min
USD (wzrost o 16,7% w poréwnaniu z
2013 rokiem), a import do Polski az 872
mln USD (wzrost o 15,3%). Dla Tajwanu
Polska jest 40. partnerem handlowym na
$wiecie 1 8. wérdd krajow UE — za Niem-
cami, Holandia, Wielka Brytania, Wtocha-
mi, Francja, Belgia 1 Hiszpania.

W roku 2014 najwigkszy udziat w polskim
eksporcie na Tajwan miaty produkty prze-
mystu chemicznego (42,9% eksportu 0go-
fem, w wigkszosci byty to nawozy sztuczne)
oraz kolejno wyroby przemystu elektroma-
szynowego (27,3%), rudy metali (12,1%,
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gtéwnie miedz nierafinowana) i produkty
spozywcze oraz inne pochodzenia zwierzg-
cego 1 roslinnego (6,5%). Wsrod firm han-
dluyjacych z Tajwanem sg putawskie Azoty
oraz KGHM, a takze kilkanascie mnigj-
szych podmiotow, m.in. radomski Radwag.
Na polski import z Tajwanu skfadaja si¢
gléwnie produkty przemystu elektromaszy-
nowego, zwlaszcza panele LCD, polprze-
wodniki 1 inne czg$ci elektroniczne (60,4%
importu), wyroby metalurgiczne (15%), po-
jazdy mechaniczne i ich czesci (4,7%). W
2015 r. pojawity si¢ nowe obszary eksportu
polskiego na Tajwan: produkty dla przemy-
stu farmaceutycznego i przede wszystkim
rozw0j CCI (przemysty kulturowe).

Rolnictwo 1 przetworstwo

Ciekawym, cho¢ trudnym "sektorem szans"
w relacjach dwustronnych jest przemyst
spozywczy 1 przetworczy, ktory wytwarza
niecate 2% PKB wyspy. Roczna produkcja
Tajwanu wynosi w tym sektorze ok. 6 mld
USD, a gtéwne produkty to ryz, ryby, owo-
ce, kurczaki 1 wieprzowina. Wyspa ekspor-
tuje przede wszystkim do Japonii, Chin,
USA, UE i na Bliski Wschod. Rolnictwo
jest ekologiczne i mato ekstensywne (w
Chinach $rednio 400 kg pestycydow na 1
ha, na Tajwanie kilkukrotnie mniej), a mi-
mo to zapewnia krajowi okoto 2% PKB. Na

wyspie dzialaja 302 organizacje rolnicze, a
gospodarstwa sa skonsolidowane dzigki
przejmowaniu ziemi przez mtodsze pokole-
nie rolnikow, ktorych panstwo do tego
zacheca, pomagajac finansowo i edukacyj-
nie. Stworzona 30 lat temu publiczna Aka-
demia Rolnictwa mieSci si¢ w centrum
wyspy, jest bezplatna, oferuje ogélne i
specjalistyczne kursy oraz zapewnia kaz-
demu przysztemu farmerowi indywidualne-
go opiekuna. Mimo to, nie ma wielu chet-
nych do pozostania na roli, bo praca jest
cigzsza, a dochody nizsze, niz w innych
sektorach. Dlatego wraz ze starzeniem si¢
spoleczenstwa 1 postgpujaca urbanizacja,
populacja os6b mieszkajacych na wsi stop-
niowo si¢ kurczy, tym bardziej ze ziemi
uprawnej jest mato, bo 60% wyspy zajmuja
lasy, a 70% gory. Obecnie w rolnictwie pra-
cuje zaledwie 548 tys. ludzi na 23,4 min
mieszkancow wyspy, a $rednia wieku w
sektorze rolnictwa wynosi 63 lata. W takiej
sytuacji sprowadzanie zywno$ci z innych
panstw na Tajwan jest konieczno$cia, wa-
runkowang wzgledami bezpieczenstwa.

Gloéwne produkty spozywcze importowane
na wyspe to zboza i kukurydza na paszg, a
takze mleko (5% ogodlnego spozycia), spro-
wadzane gtéwnie z Singapuru, Nowej Ze-
landii, Australii, Japonii i USA, bo nie ma
cet (na mleko z UE, w tym z Polski, obo-
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wigzuje 10-procentowe clo, ale trwajg ne-
gocjacje z WTO, aby je znie§¢). Polska
eksportuje na Tajwan mleko i inne produkty
(soki, stodycze, lody Grycana). Walczy na-
tomiast o zgod¢ na wprowadzenie na rynek
jablek i migsa, zwlaszcza kurczakow 1 wiep-
rzowiny, w ktorej produkcji i eksporcie zaj-
mujemy czolowe miejsca na Swiecie (przej-
$ciowy zakaz importu wieprzowiny zostat
ogtoszony w lutym 2014 roku w zwiazku z
wykryciem w Polsce przypadkéw afrykan-
skiego pomoru $win). Mozna by bylo je
przeznaczy¢ takze do dalszego przetwarza-
nia i eksportu, np. do Chin czy Hongkongu.
Z kolei na polski rynek warto sprowadzaé
mango i inne owoce tropikalne, ryz i "owo-
ce morza" — chyba najlepsze na $wiecie.

Nowe technologie

Drugim obiecujacym sektorem sa nowe
technologie — zwlaszcza informatyka, gry
wideo, biotechnologie i rozwigzania "eko".
Ze wzgledu na stabe lokalne zaplecze su-
rowcowe, gospodarka wyspy jest oparta na
ushugach i eksporcie. Rdzeniem produkcji
przemystowej sa dobra, ktorych wytworze-
nie wymaga wysoce wyszkolonej sity robo-
czej oraz specjalistycznego know-how. W
ostatnich dwoch dekadach informatyka
ielektronika staty si¢ glownymi sitami
napedowymi gospodarki wyspy. Rzadowe

Centrum promujace i wspierajace rozwoj
ICT w kraju ma roczny budzet ok 100 min
EUR 1 zatrudnia prawie 2000 ludzi, ktorzy
prowadza badania, piszg aplikacje do
e-ustug publicznych, opracowuja strategie i
ekspertyzy. Centrum dziata takze jako
inwestor, inkubujac start-upy.

Whisuje si¢ to w ogdlng filozofi¢ dziatania
wiadz w Tajpej, poniewaz technologiczny
sukces Tajwanu wynika z przemyslanej i
konsekwentnej  polityki ~ przemystowe;j
panstwa, wspierajacej innowacyjno$¢ ma-
tych firm, stanowiacych podstawe sektora
high-tech. Zaréwno ministerstwa, jak i
instytuty badawczo-rozwojowe, panstwowe
parki technologiczne oraz organizacje sa-
morzadowe nastawione s3 na wspieranie
innowacyjnosci i pomoc w komercjalizacji
wiedzy. Odbywa si¢ to w bardzo bliskim
kontakcie z przedsigbiorcami.

Tajwanskie firmy powoli przechodza z
produkowania (dzi§ gtownie w Chinach
kontynentalnych, bo tam jest taniej, a ten
sam jezyk 1 kultura) podzespoléw do zagra-
nicznych produktéw na bazie innowacyj-
nych rozwigzan z zagranicy do wypuszcza-
nia na rynek wiasnych pomystow, produ-
kowanych na wyspie. Na etapie przecho-
dzenia do gospodarki opartej na wiedzy jest
rowniez Polska, warto wigc zastosowaé
efekt synergii. Tajwan moze si¢ juz po-
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szczyci¢ globalnymi markami w tym sekto-
rze, takimi jak ASUS, HTC czy ACER, a
Polska dopiero je buduje. Warto doda¢, ze
Tajwanczycy juz znaja "Wiedzmina" (i jako
ksiazke, 1 jako gre), cho¢ nie kojarza go z
Polska.

Polskie firmy z sektora nowych technologii,
chcace wspotpracowac z partnerami na Taj-
wanie, mogg liczy¢ na granty z Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju w ramach
nowej perspektywy UE na lata 2014-2020,
ktora kladzie duzy nacisk na komercjaliza-
cje badan oraz rozwoj wspdtpracy miedzy
nauka a biznesem. Oprocz Tajwanu, jedy-
nymi partnerami spoza UE dopuszczonymi
do dofinansowania sa jeszcze Singapur,
Turcja i Norwegia. Preferowane obszary to
energia odnawialna, zielone technologie,
gospodarka wodna, efektywno$¢ energe-

tyczna i eko-innowacje oraz smart cities.

Instytucja ~ wspolpracujaca z  polskim
NCIBR  jest tajwanski ITRI (Industrial
Technology Research Institute), zalozony w
1973 roku i finansowany przez rzad oraz
prywatne przedsi¢biorstwa. Tylko 13%
budzetu Instytutu idzie na ptace, reszta jest
przeznaczana na finansowanie badan wia-
snych oraz firm. Instytut specjalizuje si¢ w
innowacjach i zielonych technologiach i
dziata jako rodzaj think tanku. Wypuszcza
co roku ok. 1000 patentdw, pomaga firmom

doprecyzowaé pomysty biznesowe (Wyin-
kubowat juz 244 przedsigbiorstwa), dostar-
cza rzadowi ekspertyz i analiz, wspotpracu-
je z uniwersytetami i centrami badawczymi
z calego $wiata. Stara si¢ odczytywac po-
trzeby konsumentéow i poszukiwaé odpo-
wiednich rozwiazan technologicznych — w
ramach badan wiasnych i we wspolpracy z
firmami. Budzet ITRI to 600-700 min USD
rocznie, z czego 30% idzie na badania wia-
sne, 20% na administracj¢ i zarzadzanie a
30% na specjalny fundusz dofinansowujacy
badania zglaszane przez firmy zewngtrzne.
ITRI pomaga takze samorzadom w plano-
waniu, analityce i wdrozeniach z obszaru
smart cities (m.in. uliczne o$wietlenie le-
dowe) oraz wykonuje zlecenia komercyjne
dla przedsigbiorstw, rOwniez z zagranicy.

Czy mozna wigcej?

Polscy przedsigbiorcy nie zgtaszaja powaz-
niejszych probleméw w dostepie do tajwan-
skiego rynku, cho¢ brak uméw dwustron-
nych w zwiazku z brakiem stosunkéw dyp-
lomatycznych powoduje pewne utrudnienia.
Jedna z najwigkszych niedogodnosci sg 16z-
nice norm i standardéw migdzynarodowych
dla produktow oraz cta, cho¢ ok. 1000 pro-
duktow jest z nich juz zwolniona. Najwyz-
szymi taryfami celnymi sa oblozone pro-
dukty rolne, tekstylia, pojazdy mechaniczne
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1 alkohol (co najmniej 25%). Firmom chca-
cym zainwestowaé na wyspie pomaga spec-
jalne biuro w ministerstwie gospodarki,
utworzone ponad 50 lat temu i $wiadczace
rodzaj one-stop service rowniez w sprawach
podatkowych. Poza wymienionymi powy-
zej sektorami, szanse na rozwoj biznesu ma-
ja polscy producenci mebli, helikopteréw i
jachtow, firmy energetyczne i budowlane.

Jednocze$nie, tajwanski biznes moglby
wiecej inwestowa¢ w Polsce, zwlaszcza w
turystyke, wzornictwo przemystowe i ustugi
BPO. Do wykorzystania sg specjalne strefy
przemystowe 1 parki technologiczne, takie
jak park pod Poznaniem, ktory specjalizuje
si¢ w rozwiazaniach IT, a lezy zaledwie 200
km od chtonnego i optacalnego rynku Skan-
dynawii. Innym obiecujacym, a dotychczas
nie dostrzeganym obszarem wspolpracy jest
logistyka. Biorac pod uwage rosnaca role
polskich portow, a takze potaczen kolejo-
wych i drogowych w Europie oraz na linii
Europa - Azja, warto bardziej zdecydowa-
nie promowa¢ mozliwosci dwustronnego

wspoétdziatania w tym zakresie.

Polska i Tajwan maja podobny potencjat i
podobng strategie: zbudowac gospodarke
oparta na wilasnej wiedzy, innowacjach i
eksporcie produktow przetworzonych. Pols-
ka dzi§ najbardziej potrzebuje tworczego
myslenia, a Tajwan moze by¢ znakomitg

inspiracjag. Oba kraje majag wiele podo-
bienstw: przedsigbiorcze i cigzko pracujace
spofeczenstwo, niski przyrost naturalny,
wysoki odsetek wyksztatconych, samodziel-
nych finansowo kobiet. Polsko-tajwanskie
kontakty sa utatwione dzigki bezposrednie-
mu potaczeniu z Warszawy do Pekinu, a od
stycznia tego roku tez do Tokio. Sa prowa-
dzone rozmowy o podpisaniu umowy na
obstugg potaczenia Warszawa - Tajpe;.

Kluczowe dla wzmacniania relacji polsko-
tajwanskich beda jednak Chiny. Wybor
nowej prezydent Tajwanu nie jest im na
reke 1 musza si¢ jakos pogodzi¢ z faktem, ze
wiadze na wyspie ponownie objeta Demo-
kratyczna Partia Postepu, jednoznacznie
niechetna zjednoczeniu. Jesli prezydent Tsai
Ing-wen bedzie pragmatyczna, silne wiezi
gospodarcze i rosngca wspodlnota interesow
korzystnie wptyna na relacje polityczne.
Jesli polityka wysunie si¢ na pierwszy plan,
wyspe czeka okres nerwowosci 1 napiec, w
ktore wplatany bedzie takze Zachod.

CSM dziekuje pracownikom Biura Gospodarczego
i Kulturalnego Tajpej w Warszawie oraz
Warszawskiego Biura Handlowego w Tajpej za
pomoc przy zebraniu materiatu do niniejszej

analizy.

Dr Matgorzata Bonikowska
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