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1. Wprowadzenie.

Zaprojektowanie badania wymaga od badaczy duzego wysitku tak, aby uwzgledni¢ w nim,
przewidzie¢ 1 zapobiec jak najwigkszej liczbie problemdéw, ktéore moga utrudni¢ lub
uniemozliwi¢ jego zakonczenie lub poprawny przebieg. Niestety zazwyczaj ogromnym
staraniom nie udaje si¢ przewidzie¢ wszystkiego. Badacze jakosciowi, szczegodlnie ci
pracujacy w terenie powinni by¢ gotowi na wszelkie okolicznosci i przygotowani do tego, aby
poradzi¢ sobie z tymi trudno$ciami w konstruktywny sposob. Ponizszy opis metodologii ma
na celu gltownie relacj¢ z tego jak przebiegatl proces badawczy w projekcie ,,Cudzoziemscy
matzonkowie obywateli polskich — wymiar genderowy”, jednak jest posrednio pewng analizg
przeszkod, jakie pojawity sie w miedzyczasie. Sukcesem do poprawnej realizacji oraz
zebrania pelnego materialu badawczego okazala si¢ analiza danych z wielu zrédet oraz

umiejetnos¢ ich potaczenia.
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2. Zrédia danych analizowanych w badaniu.

Realizacja badania mozliwa byta dzigki potaczeniu wielu zrédet informacji. Badanie glownie
oparte zostalo na technikach jako$ciowych, w szczegdlnosci za§ analizie wywiadow
pogtebionych (IDI) oraz danych zastanych (Silverman, 2007). Wykorzystane zostaty jednak
rowniez liczne statystki dotyczace sytuacji malzenstw mieszanych, ktorych analiza
W znaczacy sposob uzupetnia wyniki badania (Babbie, 2008). Ponizszy schemat ilustruje

zrédla pozyskiwania danych na podstawie, ktorych zostaty oparte analizy badania.

Schemat 1. Zrédta pozyskiwania danych do badania.
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Zrédto: na podstawie wynikéw badania.

Dane statystyczne, do ktérych udato si¢ dotrze¢, pozwolity na analize iloSciowa matzenstw
mieszanych zawieranych w Polsce. Liczby i zestawienia, do jakich udato si¢ nam dotrze¢
ilustrowaly ilo§¢ zawieranych malzenstw pomigdzy Polakami a cudzoziemkami
pochodzacymi z poszczegdlnych krajow. Gléwnym zrédtem tych informacji byty, dane
Glownego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu ds. Cudzoziemcow w Warszawie, kolejne
Roczniki Demograficzne oraz dane przekazane przez Straz Graniczng. Wigkszo$¢ informacji
statystycznych dostgpna jest w internecie, na stronach gtownych wspomnianych urzedow.
Literatura, na ktorej opierajg si¢ analizy wynikow badania zaczerpni¢ta zostata

gléwnie z zasobow biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, zbiorow wilasnych badaczy,
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pozycji zakupionych na potrzeby projektu, oraz publikacji ksigzkowych i artykutow
znalezionych w Internecie. Wazne informacje na temat sytuacji malzenstw mieszanych (bez
konkretnych kontaktow do oséb badanych) zostaty takze uzyskane dzigki organizacjom
pozarzadowym dziatajagcym na terenie Warszawy.

Najcenniejszym jednak zréddlem danych uzyskanych w badaniu sa wywiady
przeprowadzone z kobietami, obywatelkami Ukrainy, Rosji i Biatorusi, ktore poslubity
obywatela Polski. Przeprowadzone rozmowy w formie wywiadow poglebionych stanowig

unikalny materiat, na podstawie ktérego opracowane zostang kolejne analizy.

3. Opis grupy badanej i trudnosci do jej dotarcia.

W badaniu jako$ciowym zrealizowanym w projekcie pt. Cudzoziemscy malzonkowie
obywateli polskich — wymiar genderowy. Zostalo zrealizowanych tacznie 40 wywiadoéw
pogtebionych (IDI). W tej puli znalazio si¢ 35 wywiadow zostato przeprowadzonych
z obywatelkami trzech krajow: Ukrainy, Bialorusi 1 Rosji oraz 5 wywiadow z ekspertami.
Kobiety, ktore wzigly udzial w badaniu zostaly dobrane wedlug kluczowych kryteridw
projektu. Wszystkie kobiety pochodzily z jednego z trzech okre$lonych krajow bylego
Zwiazku Radzieckiego, tj. Ukrainy, Rosji lub Biatorusi oraz byty Zonami obywatela Polski.
Wigkszos¢ zwigzkow jest stata, w kilku przypadkach kobiety, z ktorymi zostata
przeprowadzona rozmowa byty juz po rozwodzie, jedna z kobiet jest wdowag. W wywiadach
eksperckich natomiast wzigto udzial dwoch funkcjonariuszy strazy granicznej, prawniczka
specjalizujgca si¢ w prawie rodzinnym dotyczacym malzenstw mieszanych, oraz dwie
przedstawicielki organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz cudzoziemcéw, w tym

roOwniez pomagajacych matzenstwom mieszanym.

Tabela nr 1. Zestawienie przeprowadzonych wywiadow.

Wywiady Ilos¢
Ukraina 19
Rosja 9
Biatorus 7
Eksperci 5
Razem 40

Zrédlo: na podstawie wynikéw badania.

Dotarcie do 0séb badanych stanowito wyzwanie dla badaczy, gdyz osoby, z ktorymi zostaty

przeprowadzone wywiady, stanowia rodzaj grupy nazywanej rowniez przez socjologow

6
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trudnodostgpng (hard-to-reach). Interesujace jest réwniez, iz cho¢ w statystykach grupa
kobiet biatoruskich zawierajagcych zwiazki matzenskie z Polakami stanowi druga (po
Ukrainkach) pod wzgledem liczebnosci grupe etniczng to w badaniu mieliSmy najwiece]
problemow z dotarciem wlasnie do tej grupy. Zaréwno pochodzenie jak i informacja
o matzenstwie naleza do danych osobowych a te podlegaja specjalnej ochronie. Szczegolnie
za$ fakt zawarcia matzenstwa nalezy do danych wrazliwych, do ktorych nie ma
ogolnodostepnego wgladu. Instytucje zajmujace si¢ wspieraniem matzenstw mieszanych nie
moga udostepnia¢ kontaktow do swoich beneficjentow nie tylko ze wzgledu na obowiazujaca
ich ochron¢ danych osobowych, lecz réwniez wzgledy etyczne. Organizacje, ktére, na co
dzien wspotpracuja z kobietami, ktére mogtyby potencjalnie sta¢ si¢ uczestniczkami naszego
badania, przychodza do tych organizacji po pomoc i1 wsparcie. Udostgpnienie takich
kontaktow byloby naruszeniem nie tylko ustawy o ochronie danych osobowych, lecz takze
powaznym naruszeniem prywatnosci i zaufania tych kobiet. Z tych samych powodow,
co dzialajace w Polsce organizacje udzielajace wsparcia i pomocy parom i malzenstwom
mieszanym lub zrzeszajacych obywateli krajow bylego ZSRR, ambasady Rosji 1 Bialorusi,
do ktorych zostala wystosowana prosba o pomoc w badaniu, mogty jedynie, przestaé te
informacj¢ do podmiotow, z ktoérymi wspotpracuja. Wcezesniej jednak konieczne byto
zapoznanie si¢ funkcjonariuszy z doktadnym celem badania, instytucji oraz przyjrzeniu si¢
narzgdziu badawczemu, czyli scenariuszowi pytan.

Podsumowujac dziatania dotarcia, poprzez roznego rodzaju instytucje, do grupy
kobiet, z ktérymi moégt by¢ przeprowadzony wywiad, mozna powiedzie¢, Ze chociaz
z perspektywy badania brak takiego kanatu dostepu do kontaktow byt duzym utrudnieniem, to
w rezultacie jest to znak $wiadczacy o poprawnos$ci dzialania instytucji wspierajacych

cudzoziemcoOw.

4. Sposoby dotarcia do os6b badanych.

Dla grupy osdb objetych badaniem nie istnieje zaden dostepny badaczom operat
losowania, czyli lista, na ktérej znalaztyby sie wszystkie udokumentowane matzenstwa
mieszane zawarte pomiedzy obywatelami Polski a Cudzoziemkami pochodzgcymi z Ukrainy,
Rosji i Biatorusi. Dlatego tez przy wyborze metody docierania do rozmdéwczyn zadecydowano

o wyborze, jednej z najlepiej znanych metod nielosowego doboru prdby, jakg jest metoda
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kuli sSnieznej. Metoda kuli snieznej stosowana jest przez badaczy jako$ciowych w przypadku
grup, w stosunku, do ktérych niemozliwe jest zastosowanie losowych schematéw doboru
proby reprezentatywnej. Polega ona na tym, ze zaktada sie, ze cztonkowie populacji, ktorg
chcemy zbadaé¢, osoby blisko z nimi zwigzane lub uczeszczajace do tych samych miejsc, znaja
osoby nalezgce do tej spofecznosci, s3 w stanie nawigzaé z nimi kontakt i przekazac¢ je
badaczowi. Wsrdd tej metody wyrdzni¢ mozna: tradycyjng metode kuli $nieznej, RDS, IFS,
metode geograficzng oraz metode kluczowych rozméwcéw (Wysienska, 2010).

Ze wzgledu na stosunkowg latwos$¢ oraz niskie koszty, metoda ta jest dos¢ czesto
stosowana przez badaczy jakosciowych. Jednak pomimo tych niewatpliwych zalet posiada
ona rowniez pewne wady, ktére roOwniez nalezy wzig¢ pod uwage w naszym badaniu. Jedng
z nich wynika z faktu, ze zazwyczaj nasi przyjaciele i znajomi sa do nas podobni. To sprawia,
ze kolejne wywiady przeprowadzone w grupie znajacych si¢ oséb obcigzone sg bledem
homofilii. W efekcie za§ mamy nadreprezentacj¢ pewnych grup i niedoreprezentacj¢ innych.
W zrealizowanym przez nas badaniu problem ten pojawit si¢ po ok pierwszych 10
wywiadach, kiedy zauwazono, ze zebrany materiat dotyczy glownie wysoko wyksztatconych
kobiet o podobnych §ciezkach kariery zawodowej i problemami z nig zwigzanymi.

Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ wywiadow zrealizowanych w badaniu, do ktérych
kontakt zostat pozyskany dzieki poszczegdlnym kategoriom metody kuli $nieznej oraz

dodatkowo dzigki kategorii ,,Internet”, ktéra rOwniez stanowita dla nas zrédto kontaktow:

Wykres 1. Liczba przeprowadzonych wywiadow dzigki poszczegdlnym metodom rekrutacji.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania
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W  zrealizowanej przez nas puli osdb badanych zastosowane byly wszystkie
z wymienionych wyzej sposoboéw oprocz metody IFS (indigenous field worker sampling).
Metoda ta polega, bowiem na przeszkoleniu z zakresu celow badania, metody i sposobu
prowadzenia wywiadu, osob bedacych czlonkami danych grup lub pracujacych z nimi.
Nastepnie wywiady realizowane sa bezposrednio przez przeszklone osoby. Metoda ta
w zalozeniu stanowi bardzo dobry instrument pozwalajacy na dotarcie do 0sob, ktore rowniez
moglyby nie wyrazi¢ zgody na rozmow¢ z kim$ dla nich obcym. Takie osoby zazwyczaj
chetniej wyrazajg taka zgod¢ po zapytaniu przez kogo$, kogo dobrze znaja, lub kto jest
cztonkiem ich grupy. Osoby, ktore z racji swojej przynaleznosci do danej grupy lub tez ze
wzgledu na charakter pracy maja szerszy dostep do potencjalnych oséb badanych. W naszym
badaniu jednak nie bylo mozliwosci skorzystania z tej metody gltownie ze wzgledu na
ograniczenia budzetowe. Przeszkolenie i zlecenie takiego zadania osobie spoza zespolu
badawczego wigzatoby si¢ z dodatkowymi kosztami. Wszystkie zrealizowane wywiady w
badaniu zostaly przeprowadzone przez badaczki z zespotu badawczego. Uczestniczki nie
otrzymywaty wynagrodzenia za udziat w badaniu.

Opisana w literaturze metoda RDS (respondent driver sampling) przyjmuje zatozenie,
ze kazda jednostka w badanej populacji ma niezerowe szanse znalezienie si¢ w probie,
ze wzgledu na sieci kontaktow, w ktorych szacuje si¢, ze pomigdzy dowolnymi dwoma
jednostkami istnieje jedynie okoto sze$ciu osob, posrednikow (Wysienska, 2010). Innymi
stowy, za pomocg szesciu kolejnych ,,znajomych znajomych”, mozna dotrze¢ do dowolnej
osoby. W naszym badaniu metoda RDS zostata zrealizowana w przypadku dwudziestu o$miu
wywiadow. Jej przebieg polegat na przeprowadzeniu pierwszych kilku wywiadow, do ktorych
kontakt zostal znaleziony poprzez tradycyjng metod¢ kuli $nieznej, czyli wykorzystanie
kontaktow przyjacidt 1 znajomych. Nastepnie osoby te zostaly zapytane o to, czy posiadaja
wsrod swoich przyjacidt kobiety bedace w podobnej sytuacji oraz czy moglyby zapytaé si¢
ich o zgod¢ na udziat w badaniu. W ten sposéb pozyskane byly kolejne kontakty do
rozmowczyn. Osoby, ktore jako pierwsze byly zrekrutowanie nazywa si¢ ,,nasionkami”
(seeds), gdyz to od nich powstajg (wyrastaja) kolejne kontakty. W takim przypadku kontakt
z kolejnymi osobami przebiegal na dwa rézne sposoby. Najczesciej badaczki otrzymywaty
juz konkretny kontakt do osoby poinformowanej przez znajoma o celu i formie badania, lecz
zdarzalo si¢ rowniez, ze zrekrutowanie przez ,nasionka” osoby same kontaktowaly si¢

z badaczkami deklarujac che¢ wzigcia udzialu w badaniu. Dzieki te metodzie udato si¢

9
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dotrze¢ do kobiet, z ktorymi prawdopodobnie nie mozna bytoby skontaktowaé si¢ w zaden
inny sposob, np. przez ogloszenie lub udziat w wydarzeniu kulturalnym. Pytanie 1 informacja
dostarczona przez osobe znajomg uczestniczce badania jest rowniez o wiele bardziej
,bezpieczniejsza”, mniej zagrazajaca, niz bezposrednie zwrdcenie si¢ badaczki z prosba
o udziat w badaniu. Biorgc réwniez pod uwage specyfike naszego badania oraz fakt, ze duza
cze$¢ pytan dotyczy zycia prywatnego, rodzinnego wielu kobietom rozmowa na ten temat
z obcg osobg mogla wyda¢ si¢ zbyt trudna. Polecenie jej przez kolezanke zdecydowanie
minimalizowato t¢ obawe, chociaz zdarzaty si¢ rowniez odmowy udziatu w badaniu.

Drugim najbardziej owocnym sposobem rekrutacji osob badanych okazal si¢
w zrealizowanym badaniu schemat geograficzny. Badaczki staraly si¢ wyszukiwac 1 aktywnie
bra¢ udziat w roznego rodzaju wydarzeniach organizowanych przez stowarzyszenia
1 organizacje zrzeszajace obywateli trzech krajow, z ktorych rekrutowane byty osoby badane.
Wsroéd wydarzen, w ktorych udato si¢ nam wzig¢ udziat znalazty si¢ m. in. konferencje
poswigcone sprawom migrantow z panstw trzecich organizowane przez organizacje NGO
w Warszawie. Dobra okazja do nawigzania kontaktow okazat si¢ rowniez udzial w spotkania
organizowanych przez Imigrancki Klub Czytelnika w Ozarowie Mazowieckim, Zyrardowie
oraz Warszawie. Podczas jednego z tych spotkan zostaly przedstawione cele i zalozenia
badania. Oprocz promocyjnego charakteru, wystapienie wzbudzito zainteresowanie
migrantek, ktore same bezposrednio nie mogty wzia¢ udzialu w badaniu, gdyz nie spehiaty
jego kryteridw, jednak z checig pomogly w nawigzaniu kontaktu ze swoimi kolezankami oraz
w jednym wypadku corkami, ktore poslubity obywatela Polski. Zdecydowanie udziat w tego
rodzaju wydarzeniach jest pomocny w dotarciu do osob badanych, nie tylko poprzez czgsto
bezposredni kontakt z nimi, lecz przede wszystkim dzigki realnemu i widocznemu
zaangazowaniu badaczy w tematyke, ktorej dotyczy projekt. Badaczki stajg si¢ z czasem
osobami nie tyle znanymi, co rozpoznawanymi w kregu migrantdéw danego panstwa, zyskuja
zaufanie i z czasem tatwiej jest tez o przeprowadzenie rozmowy.

Wsrod osob rekrutowanych za pomoca metody kluczowych rozmowcow (key
informant sampling) znalezli si¢ w naszym badaniu glownie eksperci, z ktoérymi zostato
przeprowadzonych 5 wywiadow. Osoby, z ktérymi udato nam si¢ porozmawiac, na co dzien
maja kontakt z r6znymi aspektami zycia malzenstw mieszanych (pomoc i1 wsparcie, aspekty
prawne zawierania i rozwigzywania matzenstw oraz kontrola legalno$ci matzenstwa oraz
statusu prawnego wspotmalzonka — cudzoziemca). Kazdy z ekspertéw opowiedziat

o specyfice malzenstw mieszanych z punktu widzenia swojej pracy. Dzigki temu mozliwe

10
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byto zebranie informacji, ktérych same osoby badane nie mogtyby nam udzieli¢ chociazby
z braku $wiadomosci swojej sytuacji i1 jej prawnych konsekwencji, niecheci lub obawy przed
ujawnieniem pewnych faktow lub tez po prostu z powodu uznania tych informacji jako
nieistotnych dla badacza. Metoda ta, pomimo pewnych obcigzen wynikajacych z faktu,
ze nasi kluczowi rozmoéwcy ze wzgledu na specyfike swojej pracy sa w relacji
z matzenstwami mieszanymi jedynie w ograniczonym zakresie, okazata si¢ bardzo pomocna
w naswietleniu pelnego obrazu sytuacji kobiet — migrantek poslubiajacych obywateli
polskich.

Metodg dotarcia do oso6b badanych w zrealizowanym przez nas badaniu byly rowniez
poszukiwania potencjalnych rozmoéwczyn poprzez opublikowane artykuty badz strony www
w Internecie. Dzigki wyszukaniu w elektronicznym wydaniu gazety artykutu opisujacego
histori¢ kobiety, ktéra odniosta sukces w Polsce oraz opisu jej sytuacji rodzinnej w Polsce
udato si¢ przeprowadzi¢ niezwykle cickawy wywiad. Rowniez kontakt z przedsigbiorczymi
osobami, ktoére Internecie oferowaty lekcje jezyka ojczystego okazal si¢ pomocny. Przez
wyszukiwanie w Internecie udato si¢ porozmawiac z trzema kobietami.

Ostatnia 1 najmniej efektywng formg docierania do oséb badanych, ktora nie
przyniosta niestety zadnego efektu okazala si¢ forma zamieszczania ogloszen. Ogloszenie
o realizowanym projekcie, zachecajace do wzigcia udzialu w badaniu zostalo opublikowane

na stronie CSM, oraz portalu spotecznosciowym facebook.*

5. Realizacja wywiadow.

Realizacja wywiadow, od strony czysto technicznej réwniez przebiegata w rozny
sposob 1 podyktowana byla gléwnie koniecznoscig dostosowania si¢ do mozliwosci
czasowych i organizacyjnych osoby badanej. Uczestniczki badania zawsze same wybieraty
zarowno czas jak 1 miejsce przeprowadzenia rozmowy. Ponizszy wykres przedstawia ilo$¢

przeprowadzonych wywiadow w réznych lokalizacjach.

! http://www.facebook.com/pages/Centrum-Stosunkéw-Miedzynarodowych/153282818027787
11
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Wykres2. Tlos¢ przeprowadzonych wywiadéw w réznych lokalizacjach.

Liczba przeprowadzonych wywiadéw w danym miejscu
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Zrédlo: Na podstawie wynikéw badania.

Przed rozpoczgciem rozmowy kazda z osob badanych wyrazita zgode na uzycie dyktafonu
oraz nagranie wywiadu. Kobiety zostaly réwniez poinformowane o tym, ze w kazdej chwili
moga poprosi¢ o przerwanie nagrywania oraz skorzysta¢ z odmowy udzielenia odpowiedzi.
O ile wszystkie uczestniczki wyrazity zgod¢ na nagranie, to w kilku przypadkach zdarzaty si¢
sytuacje, gdy badaczka zostata poproszona o wstrzymanie nagrania. Udzielane byly wowczas
odpowiedzi na pytania, ktorymi kobiety chcialy si¢ podzielic, ale prosily
o niewykorzystywanie tego materialu w badaniach. W analizie badania nie zostaty
wykorzystane materiaty, co do ktorych zostaty zgloszone takie zastrzezenia.

Najwiecej wywiadow zostato przeprowadzonych w miejscach publicznych, takich jak
kawiarnie. Byly to miejsca dobierane ze wzglgdu na preferencje rozmdwcezyn, najblizej ich
miejsca zamieszkania lub pracy. Pomimo pewnych zaktocen wpltywajacych na pdzniejsza,
jako$¢ nagrania wywiadu, takie rozwigzania byly konieczne, przez wzglad na brak innych
mozliwo$ci. Dla niektorych rozméwcezyn takie publiczne miejsce bylo tez pewnego rodzaju
bezpieczniejsze i/lub wygodniejsze od pozostatych. Cze$s¢ wywiadéw zostala tez
zrealizowana w mieszkaniach Cudzoziemek. Gtéwnie byty to kobiety, ktore miaty juz male
dzieci 1 ze wzgledow czysto organizacyjnych umowienie si¢ w kawiarni lub przyjazd do biura
projektu nie wchodzit w gre. Nieco innych powodow, braku mozliwos$ci opuszczenia miejsca
pracy, kilka wywiadow zostalo przeprowadzonych bezposrednio w pracy uczestniczek

badania (przed lub po jej zakonczeniu).
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Kilka wywiadow zostato réwniez przeprowadzonych w biurze projektu. Osobom,
ktore wyrazity zgod¢ na odwiedzenie Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych odpowiadata
lokalizacja Fundacji oraz poufno$¢ zagwarantowana dzigki rozmowie za zamknigtymi
drzwiami. Byly to kobiety, ktérym czas pracy, lub wilasnie jej brak pozwalal na umowienie
si¢ w tym miejscu.

Za pomocg wczesniej opisanych metod rekrutacji udato sie dotrze¢ do kobiet
spetniajagcych warunki badania, lecz ktore zamieszkujg w roznych miastach Polski. Projekt
nie przewidywal na wstepnie podrozy do innych miejscowosci. Wywiady zrealizowane
w Gdansku oraz Bialymstoku zostaly przeprowadzone za posrednictwem programu skype,
dwa telefonicznie, dzigki wykorzystaniu aparatu glosnomowigcego. Pozostate wywiady
przeprowadzono w Warszawie.

Wszystkie uczestniczki badania otrzymaty ulotki projektu oraz poinformowane zostaty

o spotkaniach majgcych nastapi¢ w kolejnych etapach projektu.
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Centrum Stosunkow Miedzynarodowych

CSM jest fundacjg - niezaleznym, pozarzadowym osrodkiem analitycznym zajmujacym si¢ polska polityka
zagraniczng 1 najwazniejszymi problemami polityki mi¢dzynarodowej. CSM realizuje wlasne projekty
badawcze, przygotowuje raporty i analizy oraz uczestniczy w migdzynarodowych projektach we wspotpracy z
podobnymi instytucjami w wielu krajach. Dziatalnos¢ CSM ma charakter badawczy i edukacyjny. Od momentu
powstania Centrum w 1996 r., udato si¢ zbudowa¢ wptywowe forum dla debaty nad polityka zagraniczng z
udziatem politykow, dyplomatow, pracownikow administracji publicznej, przedsigbiorcow, dziennikarzy,
studentow oraz przedstawicieli wielu innych organizacji pozarzadowych.

Celem CSM jest:

- wzmocnienie polskiego srodowiska zajmujacego si¢ polityka zagraniczng oraz poglebienie wiedzy o polityce
miedzynarodowej w spoteczenstwie polskim;

- poglebianie rozumienia celow polskiej polityki zagranicznej wsrdd elit politycznych, dyplomatycznych i
dziennikarskich innych panstw, jak rowniez u§wiadamianie polskich lideréw co do celow polityki zagranicznej
innych panstw;

- wptyw na najwazniejsze kierunki debaty o polityce miedzynarodowej w Polsce i za granica.

Zatozycielem i prezesem Centrum Stosunkoéw Miedzynarodowych jest Janusz Reiter.




CENTRUM STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH

RAPORTY | ANALIZY




